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EMANUELI MAGAIWA arbetar pa kvinnoavdelningen vid Serentegi District Hospital i Tanzania.
Denna morgon tar han hand om lille nyfodde Isac pa 1,4 kilo, vars mamma Irene lider av mycket
lagt blodvarde. Hon har inte orken att &gna sig at sin nyfédde men mor och son far stanna pa
sjukhuset en tid, bade for blodtransfusioner och for att Isac ska hinna vaxa till sig lite. Irene tog sig
de atta milen in till sjukhuset for att foda. Det kommer ta tid innan hon har orken att resa tillbaka.
Serengeti District Hospital ar ett av manga sjukhus som Human Bridge har stéttat for att mojliggo-
ra sjukvard for manniskor som annars hade riskerat att bli utan.



Effektrapport utifran
GIVA Sveriges riktlinjer

finns att lasa fran
september manad pa
humanbridge.se

INNEHALL

Direktorn har Ordet. . . 4
et 1 SO 6
Har INNS Vi 8
Glimtar fran dret 2024 ... 10
Vision, Mission, Verksamhetside, Karnvarden................. 14
Adamu Anley pd plats i Etiopien. ... 16
Det handlar om textil.. ... 20
Medarbetarna i fokus; Viar Human Bridge........................ ... 24
Hallbar strategi med sikte pd 2030.. ... . 26
Det handlar om Second Hand........................ ... 28
Effektrapport visar pa NYttan. ... 31
Styrelser 0Ch ledniNgSGrUPP ... oo 32
Forvaltningsberattelse ... 35
ResUltatrakning. . ... 41
Balansrakning och Kassaflodesanalys....................... 42
NO B . 45
REVISIONSIAPPOM 56

HUMAN BRIDGE

HUMAN
BRIDGE

Arsber?a'ttelsle Human Bridge 2024 \IOMAR, -
Ansvarig utgivare: Robert Bergman

L
Redaktor: Monica Samuelsson [ "1 9 /
Text: Angelica Wilhelmsson EK, whmr-u- 5 : //
Monica Samuelsson
wrny  FSE* COY11440 9y ,
Grafisk form: Anna Wikstaht "I,
Tryck: TMG Tabergs 3041 0271




Motet med Ukrainas eldsjalar

berdr och inspirerar

Under sommaren

"N 2024 besokte jag

\ Ukraina for att
traffa samarbets-
partners och foér
att f6lja upp

en del av de
insatser vi gor i
landet.

I juli manad
hade det varit
lugnt lange i Kiev,
inga ryska anfall pa
flera manader. Men for-
sta natten pa hotellet vicktes
vi av en hogtalarrést som varnade for en kommande
flygrad och uppmanade oss att ta skydd i parke-
ringsgaraget. Pa formiddagen kom ett nytt larm och
vi s6kte oss aterigen ner under byggnaden. Den hir
gangen kunde vi hora explosionerna och férstod att
anfallet var ganska néra. Vid ett tillfdlle kdnde vi hur
hela hotellet skakade och férstod att en av bomberna
maste traffat nagon narliggande byggnad.

En stund senare samma dag kom vi ivig pa vart
planerade studiebes6k pa sjukhuset i Brovary. Det
ar ett stort sjukkhus men relativt slitet och trots att
den utrustning Human Bridge sint har nagra ar pa
nacken sa ar den 4nda vasentligt nyare 4n mycket av
det befintliga bestandet.

Det visade sig att bombnedslaget vi hade kant fran
skyddsrummet var en direkt traff pa Okhmatdyt
Children’s Hospital, landets ledande barnsjukhus.

»» Tacksamheten gar
inte att ta miste pa

Sjukhusen i niromradet behévde gora sig redo att ta
emot patienterna som behévde evakueras darifran.
Trots allt var det pa kvillen fullt med folk pa stan,
aven om stimningen kindes aningen dampad. Att
vara i Ukraina, ett land markt av krig, var en sur-

realistisk upplevelse. Gagatorna i Kiev sjod av liv

och rérelse, mycket folk pa restaurangerna och livet
tycktes pa méanga sitt ga vidare som vanligt. Utan-
for restauranger och butiker puttrade generatorer
som sikerstillde stromforsorjning, danet fran dessa
var pa vissa hall sa 6ronbed6évande att det var svart
att prata. Fonster och dorrar pa en del virdefulla
byggnader var igenbommade och sandsackar lag mot
fasaderna. Mitt i denna vardag har ”Sjalvstandighets-
torget ” Maidan Nezalezhnosti blivit en plats dar kri-
gets offer hedras, anhériga lagger ner blommor och
tander ljus. Det 4r inte utan att man funderar pa hur
vi manniskor ar skapta, som trots allt fortsitter leva
vara liv. Samtidigt finns insikten om att det ar sa vi
reflexmassigt fungerar for att kunna orka ga vidare.

Genom vara samarbetspartners férser Human
Bridge en bredd av organisationer i flera regioner i
Ukraina framst med sjukvardsutrustning, matpaket
och annat material. Fran sjukhus och vardhem till
ildreboenden och utbildningsenheter fér funktions-
hindrade barn, samt i samverkan med sociala myn-
digheter. I Kievs stora betongférorter, byggda under
sovjettiden, lever méanga ildre, sjuka och personer
med funktionsnedséttning mycket fattigt.

Att fa tillgang till hjalpmedel av olika slag, till och
med sa enkla saker som inkontinensskydd, gor livet
sa mycket drigligare fér manga. Matpaketen vi delar
ut har forstas oerhort stor betydelse. Tacksamheten
for vad de far &r stor, det gar inte att ta miste pa
detta. Men utan néatverken av eldsjdlar som faciliterar
denna distribution skulle det inte fungera. Vi fick
mota otaliga manniskor som lagger ner tid och kraft
pa att hjilpa andra som kdmpar. Eldsjilar som helt
osjalviskt gor vad de kan f6r utsatta manniskor som
finns runt omkring dem, ofta utan ersittning. Dessa
manniskor ar hjiltar! De bade beror och inspirerar.

Med pa resan i Ukraina fanns Orjan Osterdal, grund-
are och generaldirektér for Human Bridge storsta
kund Humana People to People Baltic i Litauen.
Humana Baltic har, likt Human Bridge, varit verksam
i Ukraina langt fore kriget och har idag cirka 120
secondhandbutiker runt om i landet.

Sedan kriget brét ut 2022 genomfor vi tillsammans



Sjukvardsutrustning har under aret fortsatt att formedlas till sjukhus runt om i Ukraina. Brovarysjukhuset utanfér huvudstaden Kiev
ar ett av flera som tagit emot livsviktiga leveranser. Det ar gavor som hjalper sjukhus och kliniker att prestera pa en hdgre niva,
nagot som kan bli avgérande for manniskor i behov av mer avancerad halso- och sjukvard. Tacksamheten och lattnaden hos personal
som far bra material att jobba med &r stor, ldter Human Bridge samarbetspartner i landet, Oliva Foundation, meddela.

ett matprojekt i Ukraina som innebar att mat kops in
lokalt, packas och distribueras till behévande. Huma-
na Baltic har som framsta finansiar hittills gatt in med
drygt 13 miljoner kronor i projektet. Human Bridge
haller i inkdp, planering och distribution genom sitt
ndtverk i Ukraina. Humana Baltic bidrar dven med
kostnadstdckning for hilften av Human Bridge frakt-
kostnader for bistandssdndningar till Ukraina. Att ha
en kund som samtidigt ar projektpartner i bistandsin-
satser dr en unik och fantastisk férman.

Beskrivningen ovan speglar endast en del av de
omfattande insatser Human Bridge genomfér arligen.
Genom avtal med svenska regioner har vi god tillging
till utrangerad sjukvardsutrustning och genom sam-
verkan med leverantorer till sjukvarden far vi tillgang
till forbrukningsmaterial av alla slag.

Hundratals manniskor runtom i vart land lagger
tid och resurser pa att framstélla babypaket som vi
inkluderar i vara sjukvardssandningar - vetskapen om
att man far ett babypaket till sitt nyfédda barn lockar
i manga fall mammor att ta sig till sjukhusen dar dom
far en sikrare forlossning for sig och sitt barn. Alla
dessa resurser gor att vi kan sammanstélla férslag
till innehall i sdindningar anpassade for mottagande
sjukhus utifran deras behovsbeskrivning.

Till alla som dr delaktiga i den process jag beskriver
vill jag rikta ett varmt tack. Tillsammans bidrar vi till
visionen om en hallbar och virdig sjukvard for alla.

Robert Bergman, direktor Human Bridge

Turbulent tid for textilhantering

EN STOR DEL AV DE TEXTILIER som Human Bridge samlar in
exporteras till Humana Baltics sorteringsanlaggning i Litauen.
Insamlingen av textilier ar i dagslaget avgorande for Human
Bridge verksamhet. Historiskt har upp emot 70 procent av
kostnaderna for vara bistandsinsatser finansierats genom att
samla in textilier och salja dem vidare till certifierade sorte-
ringsbolag inom EU.

ANDRADE TOLKNINGAR och tillampningar av regelverk kring
gransoverskridande transporter har medfort att Human Bridge
behovt uppratta egna sorteringslinjer for att forsortera allt in-
samlat material innan leverans till vara kunder i Europa. Under
2024 lyckades vi med bedriften att sortera narmare 12 700 ton
textilier. Men det har ocksa inneburit stora kostnadsdkningar
som i sin tur har paverkat mgjligheterna att leverera bistand.

VID ARSSKIFTET 2024/2025 tridde dessutom nya EU-regler
for textilinsamling i kraft. Volymerna av insamlad textil har
okat kraftigt samtidigt som kvaliteten forsamrats avsevart.
Textilier som tidigare gick till forbranning hos kommunerna
hamnar nu i vara insamlingsbehallare, vilket medfor ytterligare
kostnadsokningar for bade transporter och sortering. Det har
tydliggjort behovet av att finna fler kallor till finansiering for
Human Bridge viktiga bistandsarbete, men ocksa satt ljuset pa
att kommunerna behdver ga in och ta ansvar for det avfall som
nu landar hos oss insamlingsaktorer.



ARET | SIFFROR

Sa mycket vagde de matpaket som Human Bridge, tillsammans
med samarbetspartners, under aret kopte in och distribuerade
till behdvande i Ukraina.

Vill du ocksa bidra? Swisha din gava till 123 900 41 85.
Mark insdttningen "Matpaket Ukraina”.

10175 =

babypaket lamnade under 2024 Human Bridge for transport
till forlossningskliniker runt om i varlden. Sedan 2004 upp-
skattas totalt imponerande 134 000 babypaket ha férmedlats
genom organisationens sandningar.

12 BUTIKER

S& manga Lindra Second Hand

finns det runt om i Sverige.

Idag kan du déarfor fynda pa

manga stallen fran Géteborg,

Hjo och Kalmar till Kungs- )
backa, Nybro, Ronneby och
Stockholm. Valkommen!

textil har Human Bridge under aret férsor-
terat infor export till kunder. Nya regelverk

har medfort krav pa forsortering av allt
insamlat material innan det far exporteras
till annat EU land. Med anledning av detta
byggde Human Bridge sorteringslinjer i
Stockholm och Holsbybrunn dar vi under
aret sorterade igenom 12 700 ton infor leve-
rans till sorteringsbolag inom EU.

4%

av levererat material ar sjukvardsrelate-
rat sdsom instrument och teknisk utrust-
ning fran svenska sjukhus till lander dar
resurserna for livsavgérande sjukvards-
utrustning ar kraftigt begransade.

elleri alla fall 954 995

varor salde Lindra Second
Hand och Lindra AB under
2024. Omsattningen landa-
de pa 39,9 miljoner kronor.

sandningar genom-
fordes under 2024.

Av dessa gick ungefar halften till Afrika
och halften till 6stra Europa. 27 sandning-
ar genomfordes till sjukhus och
vardinrattningar

runt om i Ukraina.




TRANING OCH GEMENSKAP fér barnen men ocksa
viktigt stod och utbildning for foraldrar till barn
med funktionsvariationer. Det erbjuder sjukhuset i
Shirati, Tanzania, i ett samhélle som annars ar da-
ligt anpassat for personer med sarskilda behov och
dar fordomar och vidskeplighet inte sallan florerar.
Grayson William &r tio ar. Mamma Helen, som sjalv
jobbar pa sjukhusets IVA-avdelning, tar honom

till och fran skolan varje dag. Rollatorn &r till stor
hjalp. Innan de hade den fick Helen, som har fyra
barn, bara sin son nar de skulle ndgonstans. Har
pa sjukhuset finns fysioterapeuter som hjalper till
bade att skapa bra traning men ocksa att prova ut
hjalpmedel for att gora livet lite lattare for familjer.
- Rollatorer, rullstolar och traningsredskap som vi
far fran Human Bridge hjalper familjerna att orka
mer. Det ger ocksa en gladje att kdnna att det finns
manniskor som bryr sig om.




HAR FINNS VI

Human Bridge finns pa manga hall i Sverige med
depaer, beredningar och sorteringsanlaggningar.
Utover detta har Lindra Second Hand butiker pa
tolv platser.

Butiker Lindra Second Hand
Goteborg - Gardsten
Goteborg - Wieselgrensplatsen
Kungsbacka

Hjo

Nybro

Kalmar - Centrum

Kalmar - Sodercentrum
Ronneby

Stockholm - Karrtorp
Vallentuna

Butik AB Lindra
Nacka - Sickla kopkvarter
Stockholm - Bromma Blocks

Beredning
Goteborg - Molndal
Stockholm - Bagarmossen

Sortering / i samverkan med...

Hogsby /Hogsby kommun

Huskvarna /J6nképings kommun

Ullared /Geké&s och Falkenbergs kommun

Depaer

Holsbybrunn (huvuddep3) - Region Ost
Genarp (insamling textil och
sjukvardsutrustning) - Region Syd
Rosersberg/Sigtuna (insamling textil
och sjukvardsutrustning)






| blir s3 mycket L&t
ver. Darfor forsdg Human B!
-ﬁf ~ kon i Rumanien, infor skolstarten manga barn
'-‘,Ekelmaterial. saker som familjerna annars hade haft svart ati
resurserna ar begransade. Nu kunde barnen i omradena kri'ng Iscroni i
centrala Rumanien och Orasul i nordvast ga till skolan med l&ttare steg.
Ett varmt tack till Staples som statt fér forbrukningsmaterialet.




TEXTILFOKUS PA
INTERNATIONELL MASSA

Human Bridge fanns med nar Circular Textile Days under aret
arrangerades i nederldndska Hertogenbosch.

- Vi fick beratta om storskalig textilinsamling men ocksa vad vi
anvander pengarna till i form av sjukvardsbistand, berattar Cristo-
fer Stahlgren, chef for logistik och forsaljning pd Human Bridge.

De tva massdagarna mojliggjorde ocksa manga nya kontakter

STORT INTRESSE FOR
LEVERANS TILL ERBIL

Media var pé plats ndr Human Bridge container anlénde Roz-
hawa Emergency Hospital i Erbil i norra Irak. | lasten fanns
sjukhussangar, patientmonitorer, EKG och ultraljudsutrust-
ning men ocksa rullstolar, gastdd och kryckor och en hel del
forbrukningsmaterial och blojor.

Human Bridge kunde ocksa leverera 484 fina babypaket,
tillverkade och skankta av ideella krafter i Sverige. Varje
paket innehaller filt, hygienartiklar och klader till nyfodda.

Pa grund av restriktioner mot de norra delarna av landet
har sjukvarden svart att fa tag pa nodvandigt material. Norra
Irak far inte stod fran regeringen i Bagdad for sjukvard och
irakiska Kurdistan ar inte heller av omvarlden erkdnt som
stat. Trots att det inte alltid saknas pengar tycker manga att
resurserna inte anvands till befolkningens fordel. Vardsyste-
met har hdgt tryck pa sig och betjanar ocksd manga syriska
flyktingar som fortsatt finns i regionen. Human Bridge stdd till
varden i Norra Irak inleddes for ménga ar sedan i anslutning
till insatser i flyktinglager da sjukvarden var hart belastad
samtidigt som det mesta av utrustning och material sakna-
des. Hjalpen har under aret kommit manga behdvande till del.

4 il ) o A \H
Helio Moreira fran Textile House och Cristofer Stahlgren besok-
te massan tillsammans.

KOSOVO VALKOMNAR HJALPEN

Human Bridge har lange gjort insatser i Kosovo. Manga har utforts
i samarbete med Vaxjoforeningen Liria och handlar om att forse be-
hdvande med rollatorer, rullstolar och traningsredskap. Mottagare
ar organisationen Handikos med lokalavdelningar runt om i landet.
| Kosovo ar stddet till funktionshindrade eftersatt vilket gor den Ay
externa hjalpen vardefull.

- Handikos &r en val ansedd organisation. Var kontakt Xhafer Ba-

laj har ocks3 blivit ett kdnt ansikte. Han ser till att leveranser flyter
pa smidigt, berattar Robert Bergman, direktor for Human Bridge.
Intresset for Human Bridge &ar stort i Kosovo och organisationen
uppmarksammas ofta i media, bade nationellt och lokalt.
Har gastar Human Bridge direktor Robert Bergman och Xhafer
Balaj nationella TV-stationen i huvudstaden Pristina for en direkt-
sand intervju.

VART ATT FIRA

Nar trailern med sjukvardsutrustning rullar fram till sjukhuset i
Mufindi i Tanzania ar hela samhallet pa fotter for att fira. Att sjuk-
hus i utsatta regioner far tillgang till relevant utrustning raddar liv
och férbattrar hélsan hos folket. Det tycker vi ocksa ar vart att fira!




GLIMTAR FRAN ARET

2024

BESOK HOS TANZANIAS
AMBASSADOR

Robert Bergman, direktor for Human Bridge och Bahati Kittoh, orga-
nisationens handlaggare i Tanzania, besokte under hosten Tanzani-
as ambassador i Sverige, H.E. Grace Alfred Olot. Fokus for samtalet

handlade om hur Human Bridge och tanzaniska myndigheter och ETT STO RT OCH

organisationer kan samarbeta for fortsatta insatser och leveranser

av sjukvardsmaterial till sjukhus i landet. HJARTLI GT TACK

har natt oss fran Ukraina och pedagogerna pa Brovary Yrkeslyceum
som tar hand om barn som mist sina foraldrar. Human Bridge ge-
nomforde under 2024, tillsammans med organisationen Humana i
Ukraina, en insats for dessa barn som fatt kit med mat. En valkom-
men hjalp i svara tider, berattar Oliva Foundation som &r en viktig
samarbetspart i landet. Tack alla som pa olika satt stéder Human
Bridge verksamhet. Ni hjalper oss att gora livet lite ljusare for
barnen!
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TEXTILRESAN - THE MOVIE

Textilresan beskriver hur Human Bridge jobbar med hallbar
textilinsamling, fran insamlingsbehallare, transporter till
sortering och export till miljo- och kvalitetscertifierade sam-
arbetspartners inom EU. En resa som gor att nastan allt som
samlas in antingen aterbrukas, ateranvands eller atervinns.
Textilinsamlingen ar central for att finansiera Human Bridge
viktiga bistandsarbete. Textilresan finns

som folder och har bland annat skickats

e AVFALLSBOLAG
BESOKTE HOLSBY

Textilresan aven blivit film! Du
hittar den pa Human Bridge
Facebook-sida. Du kommer ‘ ' N&gra av Human Bridge partners inom textilinsamling; June Avfall
ocksa till filmen om du och SSAM, Sddra Smalands avfall och miljg, har besokt anlaggning-
skannar QR-koden nedan. ' en i Holsbybrunn.
- Vart mal ar att minska avfallsmangderna och sékerstalla att
material som samlas in hanteras i enlighet med avfallshierarkin.

Darfor ar insamling av textil ett viktigt omrade. Vi har samarbetat
med Human Bridge i flera ar. Studiebesoket gav oss vardefull insikt
om hur Human Bridge arbetar, sager Anders Lundgren, utvecklare
pa SSAM.

Syftet med métet var att visa hur insamlad textil hanteras men
ocksa att ge en bild av hur Human Bridge arbetar med insamling
och rekonditionering av sjukvardsutrustning till bistdndsinsatser.
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ig n svenskt initiativ.som vuxit till globa

Black Eriday. Som motvikt arrangeras samma vecka Circulas
rkulag oc Llbar konsumtion.

inspiration. Theodor &r sjélv stort fan av secondhand och uppskattar att -
cirka 75 procent av hans egen garderob &r aterbrukad.

- Ett bra tips om man ar ovan att handla secondhand ar att leta efter
basklader. Vita skjortor. Snygga byxor. Manga aldre plagg har bra kvalitet.
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Den som lever langt fran storstddernas sjukhus kan vara extra SR
radd for att drabbas av sjukdom, olycka eller en komplicerad
forlossning. Det gor insatserna fr&n Human Bridge desto mer
vardefulla och hjalper sjukhus och kliniker pa landsbygden och
mindre orter att klara av sina uppdrag.




VISION

- Var framtid

"Hallbar och saker sjukvard for alla.”

MISSION

- Vart uppdrag

"Vi arbetar for att skapa ett tryggare och battre liv for manniskor
genom att bidra med utrustning som gor varden sakrare. Allt sker
med hallbarhet i fokus, dar vi tar tillvara resurser och ateranvander
utrustning.”

VERKSAMHETSIDE

- Vad vi gor

"Human Bridge starker halsa och férbattrar tillgangligheten till god
vard for utsatta manniskor. | samarbete med partners i Sverige och i
mottagarlander genomfors ett behovsanpassat materialbistand och
andra konkreta atgarder i katastrof- och flyktinginsatser.

Genom att ta emot, hantera och distribuera utrustning fran sjukvar-
den, skankta textilier och annat material bidrar vi till ekonomisk,
miljomdassig och social hallbarhet.”

KARNVARDEN

- Vara vardeord

- Respekt

- Omtanke
- Kvalitet

- Hallbarhet

- Oppenhet m

HUMAN
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Adamu Anley beso-
ker ibland Human
Bridge anlaggning
i Holsbybrunn for
att planera nya in-
satser till Etiopien
men har oftast
brattom tillbaka for
att fortsatta arbe-
tet i hemlandet.




“Vara insatser
raddar liv

Vi mdter Adamu Anley, ansvarig for Human Bridge insatser i Etiopien, da
han ar pa snabbvisit i Sverige. Rastlos skulle han kunna uppfattas. Sjalv
menar han att det handlar om att vilja komma vidare. Vilja kunna utratta
mer. Och det ar onekligen en imponerande resa Human Bridge och Adamu
Anley gjort i Etiopien och for sjukvarden i landet.

Ett exempel ar regionsjukhuset i Arba Minch som invigdes
sommaren 2024. Human Bridge hade da redan samarbetat
med sjukhuset i drygt tre ar. Lika linge hade byggnaden for
det nya stora regionsjukhuset statt klart men saknat det
mesta av utrusning.

Tack vare imponerande hjilp fran svenska sjukhus och
foretag som donerat sjukhusutrustning och utrustning till
Human Bridge har atta containrar med drygt 300 singar,
madrasser och medicinteknisk utrustning kunnat levereras.
Infor 6ppnandet av sjukhuset levererades dessutom bland
annat sex pelare fér operationsbord, elva operationsbord
och operationslampor.

Tekniker fran Sverige har varit pa plats for installation
och for att utbilda lokala tekniker. Pa sikt ska sjukhuset
rymma 600 vardplatser. Human Bridge har tecknat nytt

Human Bridge leveranser gar alltid direkt fran Sverige till mottag-
ande sjukhus. Genom att undvika omlastningar sakerstalls ocksa
att all utrustning verkligen nar fram.

avtal med regionen om att dven utrusta ett antal mindre
sjukhus. Det 6kar universitetets tillgang till praktikplatser
for medicinstudenter samtidigt som vardkvaliteten fér in-
vanarna forbittras. Det vintas ocksa minska trycket pa det
stora regionsjukhuset som da kan fokusera pa mer avance-
rad vard.

Och Arba Minch ir bara ett av manga exempel pa sjukhus
som under aren utrustats och tagits i bruk tack vare samar-
betet med Human Bridge.

- Det stimmer. Vi har satsat jattemycket pa sjukhus runt
om i hela Etiopien, oavsett plats eller befolkningens religion
eller etnicitet. Vi jobbar humanitirt i hela landet. Efterfra-
gan pa utrustning ar mycket stor och jag ar ofta pa resande
fot for att besoka sjukhus, kartligga befintlig situation och
hur de specifika behoven ser ut. Men vi maste ocksa se till
vilken kapacitet sjukhuset har i fraga om lakare, specialister
och sjukskaterskor, om sjukhuset har tillracklig elfor-
sorjning och om det finns personer som kan reparera och
underhalla utrustning, berittar Adamu Anley.

Efter en noggrann kartlaggning, och om ansékan beviljas,
skrivs kontrakt med sjukhuset.

- Det ar jatteviktigt att tydliggora vilket uppdrag Human
Bridge atagit sig men ocksa vad mottagande sjukhus forplik-
tar sig till. Det handlar om ett samarbete som maste fungera
for att insatsen ska bli framgangsrik. Inte sillan bar ocksa
mottagande stat eller sjukhus hela eller delar av transport-
kostnaden. Det handlar om engagemang och dgandeskap. Vi
kommer aldrig bara skicka utrustning pa mafa. Allt r noga
avvigt for att sindningen ska svara upp mot faktiska behov
och kunna tas om hand pa basta sitt.



Human Bridge jobbar framst med statliga sjukhus. Detta
for att stirka och betona de strukturer som bar det faktiska
ansvaret for invanarnas hilso- och sjukvard.

- Nar en container med utrustning lamnar Holsbybrunn
oppnas den inte férran den nar aktuellt sjukhus. Vi sitter
aldrig saker pa lager. Sandningen har en absolut destination
och vi tar ansvar hela vagen fér administration, skatte- och
tullfragor, fram till att leveransen nar sjukhuset och vara
ingenjorer kan kalibrera in utrustningen sa att den kan tas i
bruk.

Adamu Anley berittar ocksa att regeringen, da en sind-
ning natt fram, registrerar varje objekt, varje ultraljud,
patientmonitor eller sing. Detta som en sikerhetsatgird
sa att man vet vad sjukhuset har och for att forhindra att
utrustning forsvinner.

- Detta ar jatteviktigt. Vi &r mycket noggranna med att
bevaka leveranserna och se till att allt kommer pa plats. Det
handlar om var trovardighet som organisation. Att man ska
veta att vi lever upp till det vi lovat.

Human Bridge har under aren arbetat upp ett mycket stort
fortroende i Etiopien och manga andra ldnder. Organisatio-
nen ar, fér sjukhusen i samarbetslanderna, synonym med
hog kvalitet och god leveranssiakerhet. Darfor ar det inte
markligt att férfragningarna fran sjukhus och regioner runt
om i virlden 4r manga och omfattande.

Genomgaende ir det dock sjukhus pa landsbygden och i
mer avligsna regioner som prioriteras. Stora delar av befolk-
ningen bor langt fran storstiderna. Fér den som blir sjuk kan
farden till sjukhus bli bade dyr och farlig. Langt ifran alla
kan ta sig till de stora sjukhusen f6ér vard dven om behoven
pakallar det. <

>> Man ska veta
att vilever upp till
det vilovat

- Nar vi starker sjukhus ute i landet hjélper vi mammor och
barn att 6verleva. Om du ar gravid och i behov av kejsarsnitt
kan du inte ta dig till de stora stiderna. Langt ifran alla har
rad med det och resorna ar farliga, konstaterar Adamu Anley
som glads at den effekt arbetet har pa méanniskors liv och
vardag.

- De gévor vi féormedlar ar en vilsignelse f6r Etiopien. Vi
raddar bokstavligt talat mammor och barn fran att dé. Vad
kunde vara viktigare?

Medan bristen pa vardplatser i Sverige oftast handlar om
kompetensférsorjning, att lakare och sjukskoterskor saknas,
ar situationen i Etiopien den omvanda. Har finns gott om ut-
bildad arbetskraft. Tillgangen till likare, sjukskéterskor och
specialister av olika slag, 4r god. Daremot saknas utrustning
att sitta i hinderna pd medarbetarna. Nar Human Bridge

sandningar kommer pa plats blir det darfér oerhért patagligt
att sjukvard bérjar kunna dga rum.

- Det blir otroligt tydligt nar vara sandningar anlander
sjukhusen. Da ar hela befolkningen och alla medarbetare pa
plats for att fira. Det dr som julafton f6r hela samhillet.

Det ar kanske inte sa konstigt att han i manga samman-
hang vilkomnas som en hjélte, Adamu Anley. Medaljer och
utmirkelser duggar titt. Tacksamheten fran de lokalsamhill-
en som natts av Human Bridge insatser ar pataglig.

- Sanningen ar att den budget sjukhusen har fér inredning
och medicinteknisk utrustning inte pa langa vagar riacker
till. Den skulle pa sin h6jd racka till ett antal singar. Det gor
att virdet som vara sindningar motsvarar ir mycket stora.
Och trots att den medicintekniska utrustningen fran Sverige
ar begagnad ar den fortsatt sa mycket bittre dn det nya
man annars hade varit hanvisad till att kopa har. Det ar inte
konstigt att samarbetet med Human Bridge ar attraktivt.
Livsldngden pa vara mébler och var utrustning ar lang och
de biotekniker vi har i Etiopien har blivit bekanta med att
underhélla den.

Over tjugo &r har Adamu Anley arbetat fér Human Bridge.
Hans tacksambhet till det svenska samhaillet ar stor. Fodd i
Etiopien, men svensk medborgare sedan manga ar, dlskar
han att kunna arbeta i hemlandet och mojliggora sjukvard
for den fattigaste delen av befolkningen dar.

Vad drémmer han da om att kunna utritta framdéver,
Adamu Anley, mannen som stindigt ir pa resande fot for sitt
folks halsa?

- Human Bridge har nyligen skrivit avtal med IGAD, den
organisation som samlar linderna Etiopien, Sydsudan,
Sudan, Somalia, Kenya, Djibouti och Uganda. Det ger oss
stora moéjligheter att utveckla flyktinghjilp och kata-
strofinsatser i en region dér otroligt manga idag lever i
| utsatthet. IGAD kan, som jag ser det, 6ppna dorrar f6r
att ge kvinnor och barn tillgang till sjukvard. Vi skulle
ocksa kunna férmedla viktig katastrofhjalp i form
av klader, tilt, filtar och andra férnédenheter. Vi har
redan paborjat detta arbete i liten skala och det 4r min

forhoppning att vi ska kunna bygga vidare pa samarbetet.
Det handlar i grunden om rittvisa och att se till ménniskors
behov. Samtidigt ar det viktigt att vi fortsitter pa det sitt
som gjort insatserna framgangsrika i Etiopien. Det handlar
mycket om att vara systematisk, att vara noggrann och att
motverka korruption.

- Nar vi har fokus pa hjalp till kvinnor och barn sa ar vi
pa ritt vag. Jag tanker ibland pa flyttfaglar. De ror sig mellan
vara lander och ar lika mycket hemma i Sverige som i Afrika.
Vara insatser handlar inte om givare och mottagare. Det
handlar om samarbete for manniskor som behéver var hjalp.
Tacksamheten ar stor och jag tror att det ar viktigt att svens-
ka sjukhus och regioner forstar effekten av att man lamnar
ifran sig utrustning man inte langre anvander. Att man inser
att det bidrar till att ridda liv. Jag hoppas verkligen att de
kénner gladje i det.



Behoven ar stora och hjalpen blir pataglig, oavsett om leve-
ransen handlar om sjukhussangar, rullstolar och rollatorer
eller mer avancerad operations- och behandlingsutrustning.
Att vara ett valutrustat sjukhus, om &n pa landsbygden, ckar
chanserna att attrahera och behalla kompetens.




2024 blev ett
hdndelserikt och
stundtals utmanande
ar for svensk textil-
hantering.




Textilresan gor bistandet maijligt

Hallbarhet i centrum hela vdgen

Ateranviandning och &tervinning ar centralt nar det handlar om utvecklingen av

framtidens produkter och ett hallbart samhille.

Human Bridge har sedan manga ar tillbaka ett ndra samarbete med kvalificerade
miljo- och kvalitetscertifierade textilsorteringsanlaggningar inom EU. Dessa har
mycket stor kompetens vilket gor att bara nagra fa procent av de insamlade

textilierna gar till energidtervinning.

Det innebar att nastan allt vi samlar in antingen:

Ateranvinds. P§ secondhandmarknaden och genom humanitéra insatser.
Atervinns. Blir nya textilfibrer eller torktrasor inom industrin.

Detta ar vi forstas otroligt stolta Gver!

For oss ar det en sjalvklarhet att ta ansvar hela vagen. Darfor jobbar vi med special-
gjorda och vadertatade insamlingsbehallare. Med optimerade transportkedjor haller
vi nere miljopaverkan. Vi ar med och skapar arbetstillfdllen for personer som star

langt ifrdn arbetsmarknaden genom samarbete med sociala féretag och kommunala

arbetsmarknadsenheter.

Insamling av klader
och textilier

Den storsta delen av de klader och textilier Human
Bridge samlar in kommer fran privatpersoner. Vi far
dven material fran foretag och organisationer.

Véra insamlingsbehallare finns i anslutning till atervin-
ningsstationer, atervinningscentraler och fastighetsnara
i bostadsomraden. | var helhetslosning &r narhet, tillgang-
lighet och enkelhet viktiga principer.

Vi har val upparbetade system och rutiner for uppfolj-
ning, rapportering och statistik kring hur mycket textilier
som samlas in i varje behallare.

e Lokal forsortering

Textilierna forsorteras pa Human Bridge anldggningar.
Skrap plockas bort och kallsorteras. | forsorteringen sepa-
reras klader och textilier fran skor och accessoarer.

Det forsorterade materialet packas i stora sackar som
sedan pressas varsamt for att kunna uppnd maximal vikt
vid utlastning, vilket ger farre transporter. Detta bidrar
ocksa till att textilierna inte behdver hanteras manuellt.

Q

Omtanke om miljo
och manniskor

Textilierna i vara insamlingsbehallare samlas ihop pa lokala
eller regionala hubbar. Insamlingen gors pa ett miljomed-
vetet satt med miljoklassade fordon och i samarbete med
bland annat kommunala arbetsmarknadsenheter och sociala
foretag. Pa sa vis ar vi med och skapar arbetstillfallen for
personer som annars skulle sakna sysselsattning.

P3a hubbarna packas textilierna i containrar for vidare-
transport till ndgon av vara forsorteringsanlaggningar, vilket
gor att vi optimerar transporterna for en sa lag miljopaver-
kan som majligt.

e Detaljerad sortering

De forsorterade kldderna/textilierna exporteras till profes-
sionella sorteringsbolag inom EU som ar miljo- och kvali-
tetscertifierade och har egna secondhandbutiker i Europa
och Afrika.

Kladerna och textilierna finsorteras i upp till 400 olika
kategorier. En del tvattas vilket gor att dven material som
annars hade ansetts forbrukat kan tas tillvara, andelen
ateranvandning okar.

En del av de textilier vi samlar in sorteras i Sverige,
de séljs sedan i Lindra Second Hand eller anvands i vara
bistandsinsatser.
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Detta hande med vart
insamlade textilmaterial
under 2024

Aterbruk 80%
Torktrasortill industrin 8%
Textildtervinning, annat 4%
Energiatervinning 7%
Annat avfall 1%

FRAN OCH MED ARSSKIFTET 2024/2025 ir alla kommuner
i Sverige skyldiga att tillhandahélla separat insamling av tex-
til. Regelandringen, som grundas pa ett EU-direktiv, innebar
att manga kommuner under 2024 boérjade se sig om efter
lampliga samarbetspartners.

- Fran Human Bridge sida har detta inneburit en méjlighet
att expandera. Vi har en del befintliga avtal som arbetats om
men ocksa helt nya upphandlingar pa gang i omraden dar
vi inte funnits tidigare. Forhoppningen ar att uppna storre
volymer 4n tidigare. Samtidigt ser vi en stor potential i att
regelverket kan rensa bort oseriosa aktoérer fran marknaden
ndr det blir lika villkor fér alla, sédger Lars Rasberg, bitradan-
de direktor f6r Human Bridge.

Men Résberg menar ocksa att det finns utmaningar med
den nya ordningen. Framforallt upplever han att det saknas
en helhetsbild fran bade EU och nationella politiker kring hur

Nytt landskap for textilinsamling

textilinsamling fungerar ur ett globalt perspektiv och
vad lagstiftningen far for effekter.

EU:s férbud mot export av osorterad tex-
til har gjort att textilinsamlare dragit pa
sig stora kostnader for sortering vilket pa
sikt riskerar att sla ut etablerade aktorer,
vilket hant i exempelvis Tyskland.

- Det innebar att plagg som tidigare
kommit till anvindning istallet riskerar
att eldas upp, eftersom det inte finns nagon
som kan ta hand om material i den omfattningen. Men det ar
klart att de 6kade kostnaderna for sortering har drabbat oss
hart. Den direkta effekten &r att vi inte kunnat genomféra lika
mycket bistdndsinsatser som tidigare. Il



Framsteg for fastighets-
nara insamling

- Vi vill finnas dar méanniskor finns. For oss ar fastighetsnéra
insamling ett bra komplement till de stora insamlingar som
sker pa atervinningscentraler. Dels dr det betydelsefullt att
komma nira givaren, dels ger det en stabilitet som gor oss
mindre kansliga for stora svingningar som om vi skulle tappa
ett storre uppdrag.

Det sager regionchef Joachim Olivendal som berittar att
Human Bridge under 2024 tecknat avtal med MKB, Malmds
kommunala bostadsbolag, kring fastighetsnira insamling av
textilier. Human Bridge ska finnas i fjorton bostadsomraden
med totalt ca 30 000 invanare.

Human Bridge jobbar sedan tidigare med fastighetsnira
textilinsamling och samarbetar med ett flertal kommunala
avfallsbolag och fastighetsbolag runt om i landet, bland annat
i Lund och Géteborg. Insamlingen sker genom att behallare
for textilinsamling placeras ut i bostadsomradena, vilket gor
det enkelt att skdnka utsorterade textilier som annars riskerar
hamna i hushallssoporna.

- Man behover inte aka langt for att bli av med sina klader
och textilier, samtidigt som andelen brinnbart avfall minskar.
Pa sa vis dr det en valdigt bra service f6r bade fastighetsédgare
och boende, sdger Joachim och tillagger att ambitionen och
forhoppningen ar att kunna utéka med ytterligare avtal och
samarbeten pa fler orter framover.

Dialog med politiken om
textilinsamling

Kunskapen kring hallbar textilinsamling behéver 6ka bland
landets beslutsfattare. Darfér har Human Bridge under aret
tagit initiativ till en rad méten med riksdagsforetradare for
att lyfta fragan.

- Vi vill belysa vad som redan goérs idag, hur framtidens
hallbara textilinsamling kan se ut och dela med oss av
vara erfarenheter till de som fattar beslut, sager Cristofer
Stahlgren som tillsammans med Lars Rasberg traffat Johan
Lofstrand (S) 1:e vice gruppledare fér Socialdemokraterna
och suppleant i bade civilutskottet och milj6- och jordbruks-
utskottet samt Kjell-Arne Ottosson (KD), vice ordforande i
milj6- och jordbruksutskottet och suppleant i EU-ndmnden.

- Vi upplevde att det togs emot bra och att det fanns ett
intresse. Civilsamhallet har en viktig roll i textilinsamlingen
och den behéver varnas sa att vi kan fortsitta vart arbete.
Diarfor behéver vi ocksa beratta om hur lagstiftningen ser ut
och hur den paverkar oss, sager Cristofer Stahlgren.

Human Bridge
uppvaktade kommunerna

Under 2024 uppvaktade Human Bridge Sveriges alla kom-
muner i en informationskampanj. Syftet var att hitta fler
samarbetspartners i samband med att kravet pa separat
insamling av textil tradde i kraft 1 januari 2025.

Human Bridge ville med utskicket uppméirksamma
kommunerna pa att det finns fungerande 16sningar fo6r
storskalig textilinsamling och att Human Bridge var redo
att hantera 6kade volymer av textil.

FN-organ pa besok

FN-organet UNCTAD har som mal att maximera utveck-
lingslanders mojlighet till handel och investeringar. Under
aret gistade organisationens Henrique Pacini Human
Bridge for dialog kring méjligheter och utmaningar med
secondhand-marknaden.

- Vi 4r glada att fa ge var bild och dela med oss av hur
vi arbetar nationellt och internationellt. UNCTAD har ett
globalt perspektiv pa handel och bistandsarbete och vi
visar giarna var roll i kedjan, siger Cristofer Stahlgren pa
Human Bridge.

Henrique Pacini konstaterade att Human Bridge modell
att omvandla vinst fran insamlad textil till medicinsk hjalp
ar ett bra exempel pa cirkular verksamhet med humanitar
paverkan.

- Man lagger vikt vid sortering och kvalitetskontroll fore
export till finsortering i Litauen eller Slovakien. Det 4r en
viktig faktor fér secondhandmarknaden i Afrika, sager

han.
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Med

medarbetarna
i fokus

MARIELLE WIGREN
"Pa Human Bridge fick jag frihet att vaxa”

Efter en utmattning fick Marielle Wigren méjlighet att arbets-
trana. Hos Human Bridge i Holsbybrunn fanns bade plats och
uppgifter. Marielle gillar att jobba med hianderna och att l6sa
praktiska problem. Pa fritiden 4r renovering ett stort intresse.

I Marielles davarande roll pA Human Bridge kunde det handla
om att byta fotstéd pa rullstolar eller se till att gabord funkade
som de ska. Ibland var hon med i férsorteringen av klader och
pressade plastskrap for atervinning.

- Jag trivdes jittebra. Human Bridge ar en bra arbetsplats och
jag gillade variationen och att det fanns manga olika saker att
gora.

Arbetstriningen pa Human Bridge gav Marielle méjlighet att
i egen takt atervanda till arbetslivet. Idag ar hon tillsvidarean-
stilld som koordinator f6r sang- och hjalpmedelsavdelningen.
Hon ansvarar ocksa for att volontirer pa anldggningen har

|

-

—

k_':.nn-ll-\l'\.'..-q i_v:l\ e

v =

arbetsuppgifter och material att jobba med.

- Det &r ett lagom tempo hir. Aven om det finns mycket
att gora sa ar det ingen som star och piskar pa en utan du far
jobba pa i din egen takt. Det dr en annorlunda arbetsplats pa
det sdttet. Jag har aldrig kdnt mig stressad utan gor det jag ska,
sager hon.

Marielle bodde tidigare i Holsbybrunn och promenerade ofta
forbi Human Bridge med sina hundar utan att vet sa mycket om
organisationen.

- Jag hade ingen koll paA Human Bridge, men sa fick jag kom-
ma hit och titta och blev verkligen 6verraskad. Jag har alltid
ként mig vilkommen och uppskattad hir, bade for den jag ar
och det jag gor. Jag blir lyssnad pa nir jag har idéer och har har
jag frihet att utvecklas och vixa.



MATS ERIKSSON

"God logistik gor oss
starka for framtiden”

Han kan beskrivas som en klassisk spindel i nitet &ven om Mats
Erikssons riktiga titel 4r logistiksamordnare. Det 4r Mats som
ser till att alla containrar med klader hamnar dar de ska.

Over stora delar av Sverige, i dagsliget frAn Genarp i soder till
Skelleftea i norr, samlas klader och textilier in i Human Bridge
insamlingsbehallare. Behallare som téms i stora containrar och
fraktas till sorteringsanlidggningar i Rosersberg och Holsby-
brunn.

De forsorterade textilierna packas i storsackar for export till
samarbetspartners i Litauen och Slovakien. Och det handlar om
ett stort antal transporter som maste klaffa varje vecka.

- Jag lagger ordrar i systemet, har kontakt med kunder om
hur deras behov ser ut och star i I16pande kontakt med de
akerier vi anlitar. Jag ansvarar ocksa fér administrationen kring
vara insamlingsbehallare, nir de ska bytas ut eller flyttas. Sedan
brukar det behévas lite probleml6sning langst med vagen ocksa,
sager Mats nar han ska beskriva en vanlig arbetsdag. Han gillar
variationen i arbetet, att ha 6verblick och hitta 16sningar.

- Jag trivs i rollen, den passar mig bra. Det engagemang som
kravs har jag med mig bade fran yrkesliv och privat. Jag jobbade
tidigare inom lager och tillverkningsindustri och pa min fritid
har jag alltid varit engagerad ideellt, bade inom kyrka och
idrott, berittar Mats.

Hosten 2014 klev Mats Eriksson in i rollen som depéachef pa
Human Bridge anlaggning i Holsbybrunn. Sedan tre ar tillbaka
ar han logistiksamordnare.

- For mig ar det vardefullt att veta att det jag gér under

veckan gor nytta for andra. Kladinsamlingen ar ju ett sitt att

fa in pengar till bistand, Zven om det kanske inte 4r nagot jag
tanker pa dagligen. Det kinns positivt att vara en del i att uppna
Human Bridge syfte och mal.

Satsningen pa foérsortering har under 2024 inneburit en hel
del forandringar nir det giller transport och logistik vilket
markts tydligt i Mats jobb.

- Sorteringsanldggningarna anpassas for att vi ska kunna han-
tera materialet mer effektivt. Darfér har mycket handlat om att
forflytta material till den anlaggning dar vi har storst kapacitet.
Just nu ar det Holsbybrunn som avlastar flodet i Rosersberg,
sager han.

- Human Bridge har god logistik foér insamling och sortering.
Det ger oss mojlighet att méta nya krav och 6kade volymer,
avslutar Mats som har gott hopp om verksamheten 4ven fram-
over.

ANDREAS BERG OCH SARA JINNANG

"Har kanner man sig
accepterad och valkommen”

Nar inflodet av material 6kat markant ar det vardefullt med
extra hinder pa materialet. Sara Jinndng och Andreas Berg
ar nagra av de som hjilper till och stéttar upp sorteringen pa
Human Bridge i Holsbybrunn.

Bade Sara och Andreas arbetar till vardags pa Magasinet i
Vetlanda kommun, en daglig verksamhet f6r personer med
funktionsnedsattning. Sorteringsarbetet pa Human Bridge ar en
sa kallad utflyttad verksamhet dir deltagare som kan och vill
far prova pa att ha praktik pa en arbetsplats.

- Jag trivs valdigt bra. Det finns ett bra bemétande och ac-
ceptans. Och ett gott kamratskap, man kédnner sig vilkommen,
sdger Sara och far medhall av Andreas.

- Det &r roligt att vara ute och triffa lite nytt folk, siger han.

De sorterar framst skor och accessoarer som vaskor och
skdrp, men dven leksaker.

- Titta pa de hir, de ar nog inte ens anvanda, siger Sara och
sitter vant en gummisnodd runt ett par svarta sommarskor
som aker ner i en stor sorteringssack.
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M4 MED FOKUS PA
s> DE GLOBALA MALEN

Med karnomraden som bistand, miljo, sociala insatser och med en narvaro saval i Sverige som
iandra lander, arbetar Human Bridge for att de globala malen inom Agenda 2030 ska uppnas.
De mal som Human Bridge i huvudsak verkar inom ar

1 Ingen fattigdom
3 God halsa och vilbefinnande
9

Hallbar industri. Innovationer och infrastruktur

10 Minskad ojamlikhet
12 Hallbar konsumtion och produktion
17 Genomférande och globalt partnerskap

Ny strategiplan stracker sig till 2030

Social hallbarhet ar nagot som betonas i Human Bridge
utblick infér kommande ar. I den nya strategiplanen ligger
fokus pa att 6ka forutsattningarna att delta i samhallet,
bade for méinniskor som far ta del av insatser genom starkt
sjukvard eller genom tillgang till hjalpmedel.

Under 2024 har Human Bridge ledning tillsammans med
styrelsen tagit fram och faststillt strategiplan foér perioden
2025-2030. Den gamla strategin, som alltsa gick ut sista de-
cember 2024 hade primirt fokus pa arbetet med kvalitets-
fragor inom verksamheten. Under perioden har bland annat
milj6- samt kvalitetsledningsdiplomering av Human Bridge
genomforts.

- Kvalitet blir vi aldrig fardiga med. Det kommer alltid
finnas utrymme att férbéttra kvaliteten savil i vara prak-
tiska moment som i administrationen. De processer som pa-
boérjats kommer darfor att leva vidare inom ramen for nista
strategiplan, siger direktor Robert Bergman.

- Infoér 2025 och framat har vi tagit fasta pa att vara insat-
ser, som i forsta hand rent praktiskt handlar om att forse
sjukvarden i olika lander med utrustning och material, har
en tydlig inverkan pa social hallbarhet i de sammanhang
dar vi verkar. Ett av malen i Agenda 2030 handlar just

om att bidra till “god hélsa och vilbefinnande fér alla”. D&
Human Bridge verksambhet riktas till sjukvarden ar det
naturligt att malen under perioden har fokus pa att géra
sjukvarden mer tillginglig och att h6ja kvaliteten pa den
vard som kan ges. Genom atgirderna ska den sociala in-
kluderingen 6ka f6r individer som behandlas i varden eller
som far tillgang till hjalpmedel och bidra till deras forut-
sdttningar att vara del av samhallet.

& Amar kommer tillHandikos lokal ett par ganger i veckan ft
S att trana upp sin moterik och han gor framsteg. Handikos ar
S en av de organisationer i Kosovo som Human Bridge samar="""
& betar med for att ge barn och vuxna med funktionsvariatio-
& ner tillgang till hjalpmedel, traning och utveckling.

- En grundférutséttning for att astadkomma dessa mal ar
en hallbar organisation, ekonomiskt, socialt och miljomas-
sigt. Det ar darfor naturligt att vi ocksa fokuserar pa att ge
dessa faktorer utrymme i var kommande strategiperiod,
sager Robert Bergman. [



INGEN Att avskaffa fattigdom i alla

FATTIGHO dess former 6verallt

Genom materialbistand, sdsom leve-
ranser av klader och férnodenheter, far
manniskor i fattigdom eller annan utsatt-
het hjalp med att tillgodose vissa grundlaggande behov.
Det avskaffar inte fattigdomen men ger manniskor som
lever under svara ekonomiska omstandigheter tillgang
till vissa nodvandigheter.

Pl

Tillgang till battre sjukvard skapar tryggare forsorjnings-
mojligheter nar sjukdom eller skador som begransar
arbetsférmagan hotar hela familjers forsorjning.

GODHALSAOCH Att sdkerstalla halsosamma liv

VABEFNANDE och framja valbefinnande for alla

i alla aldrar

Human Bridge samlar in utrangerad men
funktionell sjukvardsutrustning som
rekonditioneras, testas och kompletteras med manualer.
Genom leverans av utrustning till en ldng rad lander

(se kartan pd sidan 9) utrustas sjukhusen vilket okar
tillgdngen till en nara och saker vard. Med ratt utrustning
kan utbildad sjukvardspersonal erbjuda fler vardtjanster
pa ett mer effektivt satt for fler manniskor.

e

Klader, skor, leksaker och handikapphjalpmedel skickas
till manniskor i flyktinglager for att underlatta deras var-
dag. Det bidrar till ndgot dragligare liv i en svar situation.

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation
Human Bridge bidrar till att starka infra-
struktur genom att utrusta sjukhus och
kliniker. En fungerande sjukvard ar ofta en forutsattning
for att utbildad personal ska vilja stanna kvar i sitt hem-
land. Mottagande partners innovationskraft i samverkan
med basutrustning fr&n Human Bridge majliggor nya ar-
betssatt inom sjukvarden. Kombinationen av kompetent
personal och tillganglig utrustning ar avgorande for vilka
vardtjanster som ett sjukhus kan erbjuda.

Samtliga delar av Human Bridge verksamhet ar inrat-
tade for att mojliggora dteranvandning; av sjukvards-
utrustning, textilier samt hem- och hushéllsutrustning.
Ateranvandning r ur miljésynpunkt alltid att féredra
framfor material- eller energidtervinning. Langsiktighet,
fortroendefulla samarbeten och tillit till samarbetspar-
ters kompetens och innovationsférméaga maximerar
dteranvandningen av den utrustning som skanks.
Human Bridge har medverkat i forskningsprojektet
SIPTex med syfte att utveckla och utvardera automatise-
rad sortering av textilier i forberedelse for atervinning.
Human Bridge medverkar aven tillsammans med kom-
muner i olika projekt for att oka insamlingen av textilier
frén hushall.

10 mrﬁ‘xlwm Minska ojamlikheten inom
och mellan lander
— Human Bridge sociala verksamhet i
(=) Sverige hjalper manniskor att narma sig
e arbetsmarknaden. Det kan handla om
personer som ar langtidsarbetsldsa, nyanlanda och an-
dra grupper som pa olika satt har behov av stod. Human
Bridge erbjuder platser for arbetstraning, praktik och re-
habilitering men aven arbetstillfallen med overenskomna
anpassningar. En praktikplats ger ett socialt samman-
hang samt mojlighet att uppné battre struktur och goda
monster i livet. Att f3 en andra, eller kanske annan, chans
att komma igen i livet minskar risken for utanforskap och
ojamlikhet. Med sjukvardsutrustning och handikapphjalp-
medel fran Sverige kan battre sjukvard och friskvard
erbjudas i mottagarlanderna. Tillgang till hjalpmedel
for habilitering och rehabilitering skapar praktiska
mojligheter att klara vardagliga uppgifter sjalvstandigt
och motverkar samtidigt social utsatthet. Den som har
tillgang till ratt hjalpmedel kan klara flera uppgifter och
ta del i gemensamma aktiviteter vilket motverkar bade
fordomar och osynliggorande av funktionshindrade. Att
tack vare tekniskt enkla hjalpmedel exempelvis kunna ga
i skolan starker sjalvkanslan hos individen och uppmunt-
rar inkluderande attityder i samhallet.

A

12 HALLBAR Sakerstélla hallbara konsumtions-
mﬁﬂ"xﬂ'&'"“" och produktionsmonster

Att tillvarata overskottsmaterial samt att
CXD dteranvanda redan tillverkade produkter

och forlanga deras livslangd ar att an-
vanda jordens resurser ansvarsfullt och hallbart. Human
Bridge tar hand om b&de nytt och begagnat material,
varav merparten ar textilier, och bidrar pa sa satt till att
detta material i forsta hand ateranvands i sitt ursprungli-
ga syfte. Genom detta arbete uppmarksammas vikten av

dteranvandning jamfort med nyproduktion och bidrar till
att medvetenheten om dess miljopaverkan okar.

1 3 Starka genomférandemedlen och

Ml 3tervitalisera det globala partnerskapet

for hallbar utveckling
@ | Sverige bidrar Human Bridge till
kunskap om att dteranvandning skapar
forutsattningar for att agera utifran ett hallbarhetsper-
spektiv genom att omfordela resurser. Genom tydliga
avtal med mottagande samarbetspartners i andra lander,
vilka till viss del bidrar till kostnadstackning av bistands-
leveranserna, skapas forutsattningar for dialog pa lika
villkor. Detta sakerstaller att ratt utrustning och mate-
rial hamnar pa ratt plats samtidigt som transporterna
minimeras till det absolut nodvandiga. Human Bridge
samverkar med regioner, sjukhus, kommuner och foretag
i Sverige. Genom tusentals insamlingskarl kommunice-
ras till allmanheten vikten av att ta hand om material
for dteranvandning samtidigt som det blir enkelt for
manniskor att skanka material. | andra lander samver-
kar Human Bridge med myndigheter, halsoministerier,
institutioner och lokala organisationer i genomforandet
av bistands- och utvecklingsprojekt.
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slog under 2024
upp portarna till en ny butik i Bromma
Blocks. Det ar Lindras hittills stérsta butik
med en yta pa drygt 1 000 kvadratmeter.
Har finns allt frdn mdbler och porslin till
belysning och klader. Bromma Blocks ar
ett kopcentrum i Bromma i Stockholm och
ar inrymt i Bromma flygplats gamla hang-
arer. Har finns mangder med butiker och
restauranger. Lindrabutiken ar i dagslaget
en av fa butiker i omradet med en tydlig
aterbruksprofil. Invigningen av den nya
butiken holls fredagen 27 september.
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LINDRA
SECOND HAND
Goteborg

"Jag har varldens basta jobb”

Karolina Aalto tilltrddde under aret som forestandare for
Lindras butik pa Wieselgrensplatsen i Géteborg. Med kreativ
adra, stort intresse for secondhand och starkt engagemang
for manniskor och miljé har hon hittat sitt dromjobb. Karoli-
nas bana inom Lindra borjade for snart tre ar sedan da hon
upptackte butiken.

- Jag dlskar second hand och kan inte ga forbi utan att kika in.
Framfor allt 4ar det gamla designprylar fran 1950- och 60-talen
som lockar, giarna danskt eller finskt. Jag gillar mébler och lam-
por men iven en del textil.

Karolina har tidigare arbetat inom grafisk industri. Kreativite-
ten och skapandet ligger néira hjartat.

- Jag borjade sy av textilier som inte var siljbara och lamnade
tillbaka rockar och andra plagg som kunde siljas i butiken.

P4 den végen ar det. Idag ansvarar Karolina savil fér butiken
som for alla som arbetar eller arbetstranar dar.

- Att fa driva en Lindrabutik, handleda manniskor och sam-
tidigt bidra till Human Bridge verksamhet ar ett drémjobb. Ar-
betstraningen ar viktig och jag kdnner mig otroligt tacksam 6ver

att fa hjalpa manniskor tillbaka till arbetsmarknaden, att se dem
utvecklas och stirka deras sjalvkinsla sa att de sjilva kan se vilka
fina individer de ar. Att dessutom fa dyka ner i alla roliga prylar
och textilier som bidrar till sa mycket fint bade for planeten och
bistandsverksamheten 4r som julafton varje dag, sdger hon.

Karolina syr fortfarande och later gamla textilier fa nytt liv
i form av exempelvis kaffefilter och kimonos som sedan séljs i
butiken. Det hidnder ocksd att hon tillverkar smycken av trasigt
porslin.

- Nu nér jag jobbar heltid ricker tiden inte riktigt till men det
blir ibland néir andan faller pa. Det blir ocksa ett sitt att inspirera
andra att kopa material i butiken och géra samma sak, sager hon.

Nirmast siktar Lindrabutiken pa Wieselgrensplatsen pa att
utoka sin skyltning for att det ska bli 4nnu tydligare for kunderna
vart pengarna gar. Det finns ocksa planer pa att gora en storre
textil- och kladavdelning.

- Vi far in sa mycket fint material och darfor vill vi utéka den
delen. Enligt vara kunder ar vi den béasta secondhandbutiken pa
klader i Goteborg och det tanker vi fortsétta vara. [ |



Effektrapport visar pa nyttan

HUMAN BRIDGE STIFTELSE har tre huvudmal; bi-
standsverksamhet, miljoarbete och social inriktning. Det
handlar om materialbistand i form av sjukvardsutrustning
till lander dar resurserna ar sma. Genom aterbruk, ateran-
vandning och atervinning 4r Human Bridge med och minskar
anvindandet av 4dndliga resurser, vilket samtidigt 4r en grund
for finansieringen av bistandsinsatser.

Human Bridge jobbar ocksa for att erbjuda plats och stod
genom anpassade arbetsuppgifter for personer med sarskil-
da behov. Vilka effekter arbetet har inom dessa omraden
speglas i den arliga effektrapporten. En hel del uppgifter kan
mitas och verifieras med siffror och statistik. Exempelvis hur
manga sandningar med sjukvardsmaterial som Human Bridge
genomforde under 2024, vilka insatser som gjordes i samar-
bete med organisationer och myndigheter i lander runt om i
vérlden. Vi méter ocksa hur mycket textil som samlas in och
hur mycket koldioxid det innebar i besparing.

Andra resultat later sig inte speglas genom staplar och
diagram. Den effektrapport som tas fram blir darfér ocksa
ett satt att visa vilken skillnad Human Bridge sindningar av
material och utrustning innebar fé6r manniskor i andra delar
av varlden.

Exempelvis har basutrustning som singar fran Human
Bridge gjort att sjukhus i Afrika och 6stra Europa istéllet

MARIA HAR SOKT SIG
SET i Songea med sin
som har svar diarré oc
dr ett ar och tre manad
Marias forsta barn. - De
trygghet att det finns na
nar min son ar sjuk. Jag
men nu har Fasaielo fat
och jag hoppas att mage
snart, sager Maria. Sjukk
Songea ar ett av manga st
utrustning fran svenska
genom Human Bridg

rejala insatser i de

korridoren i Tanza

precis pa grans

Har har'sjukvarden ange varit
eftersatt varfor stodet fran svenska
sjukhus blir patagligt och bidrar till
battre forutsattningar att hjalpa

- 00

kunnat anvinda sin lilla budget till att képa
in viktig utrustning man annars inte haft
rad med.

Att det finns utrustning och material
pa kliniker och sjukhus pa landsbygden
har ocksa gjort att det blivit lattare att
rekrytera och behalla likare och annan
vardpersonal. Under det gangna aret fortsatte
Human Bridge ocksa att, inkluderat i sina materialsindning-
ar, leverera ett stort antal babypaket innehallande klader,
blojor och filt till en nyf6dd. Paketen tillverkas ideellt av en-
gagerade manniskor som ofta stickar och virkar sjilva. Manga
ideella timmar l4ggs ned pa babypaket. Det 4r omsorg i prak-
tiken. Att det finns babypaket gor att fler mammor viljer att
komma till sjukhusen fér att féda, vilket innebar sikrare och
forlossningar och i férlangningen sankt barnadédlighet.

- Effektrapporten borjade som en del i vart kvalitetsarbete
och som ett led i att uppfylla malen som medlem i bransch-
organisationen Giva Sverige. Men den har utvecklats till en
produkt som manga fler kan ha nytta av, som visar hur vi
jobbar och vad vi dstadkommer, sager Jorgen Skold.

Effektrapporten f6r 2024 hittar du p4 humanbridge.se fran
och med september manad. Vilkommen att titta in! [
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STYRELSEN FOR HUMAN BRIDGE 2024

Bo Guldstrand

Styrelsens ordférande sedan 2013.
Foretagare boende i Stockholm.
Styrelseordforande i Lakarmissio-
nen. Engagerad i Lakarmissionens
alfabetiseringsarbete och insatser i
Osteuropa.

Anders Malmstigen
Programchef for Erikshjalpens
internationella avdelning sedan 2021.

Jobbat med bistandsarbete i Afghanis-

tan samt Gver 20 &r i olika roller inom
Svenska missionsradet.

Mattias Ingeson
Generalsekreterare for Erikshjalpen.
Tidigare bla regionchef inom Studie-
férbundet Bilda. Har lang erfarenhet
av att leda och utveckla sma och stora
organisationer med fokus pa barns
rattigheter, socialt arbete och bistand.

A

Andreas Zetterlund

Global programchef for Lakarmis-
sionen. Vd och grundare av Alfazulu
Social Enterprise Group. Arbetat med
héllbarhetsfragor och projekt kring
vatten, sanitet och hygien i bland
annat Sudan, Kenya och Uganda.

L Besok och lyhord dialog ar forutsattning for en
ipricksaker och framgangsrik insats.

Josephine Sundqvist

Ledamot i styrelsen sedan 2021.
Generalsekreterare for Lakarmissio-
nen. Disputerad forskare. Tidigare
statlig tjansteman for Sida med
gedigen bistands- och falterfarenhet
fran Gstra Afrika.

Jennifer Eriksson

Arbetar som HR-specialist pa Jord-
bruksverket. Brinner for globala
hallbarhetsfragor. Stort kontaktnat
inom HR, ideell sektor och kyrkliga
sammanhang.

Bengt Swerlander

Pensionerad generalsekreterare for
Erikshjalpen. Mangarig narings-
livserfarenhet som ekonom samt
erfarenhet fran bistdndsarbete i
Asien.

S

Anne Wolf Winberg

Foretagare inom rekrytering och
ledarskapsutveckling. Civilekonom
boende i Stockholm, lang erfarenhet
fran bankvarlden med olika ledande
positioner inom SEB.
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Nar vi traffar Togist pa Jalgaba-sjukhuset i Meki, Etiopien, har
hon legat inne ett dygn i vantan pa sitt planerade kejsarsnitt.
Att fa ratt hjalp vid forlossning ar inte alla kvinnor férunnat.

P& manga platser i varlden saknas adekvat sjukvard. Utan ratt
kompetens och fullgod utrustning kan en forlossning snabbt bli

livshotande for bade mor och barn. Jalgaba-sjukhuset ar ett av

manga som Human Bridge under aren forsett med sjukvardsut-
rustning. Det borde vara en sjalvklarhet att alla gravida kvinnor
skulle fa kdnna samma trygghet som Tigist nu kan gora!




Harmed avger styrelsen och direktor for Human Bridge Stiftelse arsredovisning for ar 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Human Bridge Stiftelse 4r en bistandsorganisation som har
tre huvudsakliga andamal:

o Att forbattra levnadsvillkoren for utsatta méanniskor
genom materialbistand, utbildning, stipendier och andra
atgirder i fraimst Afrika, Osteuropa och Mellanéstern.

Att genom ateranviandning och atervinning av material
verka for att andliga resurser anvinds pa ett effektivt
satt.

Att fylla en social funktion genom att erbjuda plats och
stod for individer i olika arbetsmarknadsatgarder, ge moj-
lighet till sysselsittning for individer med sarskilda behov
samt vara en arbetsplats dar volontararbete gor skillnad
for andra ménniskor.

Stiftelsen grundades 2013 av Erikshjdlpen, Likarmissio-
nen och Ideella Féreningen Human Bridge. Innan stiftelsen
bildades drev Ideella Féreningen Human Bridge likartad
verksamhet sedan 1999. Vid halvarsskiftet 2013 beslutade
foreningens medlemmar att 6verlata verksamheten till den
nya stiftelse som man varit med att stifta.

Stiftelsen kan uppfylla sina andamal genom atgirder sasom:

- att samla in material och rekonditionera utrustning samt

anskaffa fornédenheter.

- att distribuera material till bistandsprojekt i egen regi eller
i samverkan med andra.

- att fritt 6verlata insamlat material till andra som stodjer
eller genomfor bistandsinsatser.

- att parallellt med materialbistand genomfora utbildnings-
och utvecklingsinsatser.

- att minska miljopaverkan genom 6kad ateranvandning och
atervinning av material.

- att erbjuda personer plats i olika former av arbetsmark-
nadsatgirder och rehabilitering.

- att stimulera till volontararbete i verksamheten och all-
mint inspirera foér bistandsinsatser.

Huvudsaklig finansiering av Human Bridge verksamhet sker
genom insamling av textilier vilka forsiljs till sorterings-
bolag for vidareforsaljning i second hand butiker pa andra
marknader. Bistandsinsatserna, som ar organisationens hu-
vuduppgift, méjliggors genom det Gverskott som genereras.
Dartill kan delfinansiering av framférallt fraktkostnader ske i
samverkan med andra bistandsaktorer eller mottagare.

Utrustning till sjukhus och vardinrattningar
Till mottagare i frimst Afrika, Osteuropa och Mellanéstern
erbjuder Human Bridge begagnad basutrustning och teknisk
utrustning fran den svenska sjukvarden. Avtal och samarbe-
ten med manga regioner och enskilda sjukhus runt om i Sve-

rige mdjliggér insamlingen. Utrustningen testas, rekondition-
eras och férses med manual innan leverans till sjukhus och
vardinrittningar runt om i varlden. Mottagande institutio-
ner saknar ofta utrustning och dven moéijlighet att finansiera
anskaffning. Human Bridge strivar efter att mottagarna
bidrar till finansiering av frakter och hantering. En sadan
samverkan forbattrar férutsittningen att 6nskat material
nar fram pa ett sikert sitt. Detta innebar att materialbistan-
det férbattrar sjukvardens mojligheter och samtidigt lyfter
kvaliteten. Genom humanitira insatser kan utrustning som
levereras av Human Bridge bidra till manniskors 6verlevnad
i katastrofsituationer.

Mottagarnas behov ar stora vilket innebdr att bistandsin-
satserna har stor effekt pa varden. Darut6ver bidrar ateran-
vandning till minskad negativ miljépaverkan. Genom sam-
arbete med Human Bridge har flera foretag som levererar
forbrukningsmaterial till sjukvarden i Sverige en kanal for
avsdttning av 6verskottsmaterial vilket omsitts i bistands-
projekt. Det kan handla om artiklar sdsom undersoknings-
eller OP-handskar, katetrar, men dven inkontinensskydd och
hygienartiklar.

Human Bridge medverkar i ett nitverk inom EU, European
Network on Medical Equipment in Low-Income Countries,
dar fragor betriffande leverans av medicinsk utrustning
dryftas, bl.a. i relation till WEEE direktivet (Waste, Electrical
and Electronic equipment, European Commision).

Insamling av textilier

Human Bridge samlar in en stor méangd textilier. Insam-
lingsboxar ar utplacerade i samarbete med fastighetsbolag,
markigare, kommuner och avfallsbolag och star att fin-

na fastighetsnira, pa dtervinningsstationer (AVS) och pa
tervinningscentraler (AVC). Syftet ir att géra det enkelt
for allménheten att skianka textilier till &teranvindning och
atervinning samtidigt som man st6édjer bistandsinsatser.

Allt material som skidnks och som samlas in av Human
Bridge bidrar till minskad negativ miljépaverkan vilket ar
ett av organisationens huvudindamal. Samtidigt skapar de
insamlade textilerna ekonomiska férutsittningar fér genom-
forandet av de 6vriga huvudindamalen i Human Bridge.
Samarbetet med fastighetsbolag, markigare, kommuner och
avfallsbolag syftar till att samla in textilier till bistandspro-
jekt, men dr ocksa en foérutsittning for Human Bridge finan-
sieringsmodell. Parallellt bidrar 6kad insamling av textil till
att uppfylla de direktiv som regeringen faststillt fér att 6ka
miljonyttan. Avtal tecknas med kommuner, avfallsbolag och
bostadsbolag for utplacering av insamlingsbehallare. Inga
insamlingsbehallare placeras ut av Human Bridge i samhéllet
utan erforderligt tillstand av markéagare.

Med syftet att bidra till miljénytta vinder sig manga klad-
kedjor och féretag till Human Bridge fér samverkan kring
ateranviandning av 6verskottsmaterial.
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Sociala insatser

Genom arbetet i Sverige erbjuder Human Bridge ménniskor,
som av olika anledningar star langt ifran arbetsmarknaden,
mojlighet att i en positiv miljo och med meningsfulla arbets-
uppgifter, utvecklas genom arbetstraning for att sedan ga
vidare till jobb eller studier.

Manga volontirer pa nigon av Human Bridge anlaggningar
eller i en av méanga sygrupper som tillverkar Baby-paket ger
av sin fritid for att arbeta pa ndgon av Human Bridge anlagg-
ningar. Denna insats 4r viktig for organisationens majlighet
att utfora bistandsinsatserna samtidigt som det skapar ett
socialt sasmmanhang f6r volontarerna.

Begransningar och riskfaktorer
Yttre riskfaktorer for organisationen ar t.ex. tillgang till,
samt avsittning for, textilier. Samtidigt som Human Bridge
aktivt arbetar for att 6ka insamlingsvolymerna finns med-
vetenheten om att en 6kande volym textilier pA marknaden
totalt, kan paverka prisbilden. Ytterligare risk kan besta i
myndigheters férindrade regelverk f6r insamling, hantering
och transport av material, i Sverige eller utomlands.

Oroligheter i omviarlden riskerar att forsvara avsattningen
for begagnade textilier samtidigt som sannolikt ocksa beho-
ven okar.

Faktorer som kan péaverka bistandsverksamheten ar t. ex
inférselregler i mottagarlander fér begagnad sjukvardsut-
rustning och évrigt material.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret
Aven under 2024 har Ukraina varit beroende av omvirlden
for olika fornodenheter pa grund av kriget. Human Bridge
har, tillsammans med kunden Humana Baltic, fortsatt att
dels skicka ett storre antal sandningar och dels képa och
distribuera matpaket for att bidra till att sjukvard och hilsa
kan bibehallas i denna situation.

I januari diplomerades Human Bridge verksamheter enligt
kravstandarden Svensk Kvalitetsbas (2:2019) och i augusti
diplomerades verksamheterna vid Human Bridge depaer i
Holsbybrunn och Rosersberg enligt kravstandarden Svensk
Miljobas (4:2017).

Som f6ljd av ny lagtolkning av Lansstyrelsen beslutades att
all insamlad volym skall forsorteras innan export, detta har
inneburit betydande 6kning av personalstyrkan och skiftkor-
ning, framfor allt vid anlaggningen i Holsbybrunn. For-
sortingen skall ses som en investering som stiarker Human
Bridge position som Sveriges ledande textilinsamlare tillika
forsorterare. Detta r synnerligen viktigt infor kommande
lagstifning och inférandet av producentansvar. Kostnaden for
forsorteringen ligger till storsta delen bakom arets negativa
resultat.

Kommunikation

Under 2024 har Human Bridge arbetat tillsammans med
PR-byran Westander for att utveckla organisationens posi-
tion i bransch och debatt. Resulatet har inneburit ett flertal
debattartkiklar och pressmeddelanden som lett fram till
manga framtrandanden i savil dagspress som radio och tv.
Syftet ar att skapa delaktighet och inspiration internt liksom
6kad kinnedom och engagemang externt.

Arbetet med att utveckla kommunikationen, har sin ut-
gangspunkt i strategidokumentet som tagits fram av ledning
och styrelse f6r 2020-2024. En tydlig kommunikation star-
ker rosten i samhillet och bidrar till en tydligare identitet.
En forutsattning for saidan kommunikation ar en tydlig och
enhetlig berittelse som kommuniceras bade internt och
externt och behover vara en pagaende kontinuerlig process.
Genom arbete med visuell identitet pa ett enhetligt sitt ska-
pas forutsattningar for att 6ka igenkdnningen, kinnedomen
och for att fa en okad forstaelse for verksamheten.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret
Den nya lag som inférdes 1/1-2025 har medfort mycket stor
anstrangning for textilverksamheten inom Human Bridge.
Under arets forsta kvartal har ca 80% hogre volym samlats
in 4n motsvarande period 2024. Samtliga aktorer i bran-
schen; kommuner, avfallsbolag och insamlare togs pa singen
gillande volymokningen som skett. Vidare har bedémningen
av insamlad kvalitet varit vil optimistisk, andelen lagvirdig
textil har 6kat mer 4n nagon kunnat forutse. I ljuset av den-
na 6kade insamlingsvolym ter sig Human Bridge satsningar i
forsorteringsanlaggningar 4n mer ratt, bade gillande kapaci-
tet och effektivitet.

VERKSAMHETSIDE - Human Bridge forbittrar tillginglig-
heten till god vard f6r manniskor i utsatthet och bidrar till
bittre halsa.

I samarbete med partners i Sverige och i mottagarlander
genomfors ett anpassat materialbistand, samt insatser foér
flyktingar och vid katastrofer.

Human Bridge tar emot, gar igenom och rekonditionerar
utrustning fran sjukvarden och samlar in skidnkta textilier
och annat material som bidrar till ekonomisk, miljomassig
och social héllbarhet.

VISION - Hallbar och virdig sjukvard for alla.

MISSION - Vi arbetar for att skapa ett tryggare och bittre
liv f6r ménniskor genom att bidra med utrustning som gor
varden sakrare. Allt sker med hallbarhet i fokus, dar vi tar
tillvara resurser och ateranvinder utrustning.

Bistand

Nar aret summeras kan konstateras att Human Bridge har
levererat 94 sindningar, ett snitt om knappt tva sindningar
per vecka utslaget 6ver aret, med en sammanlagd vikt om 1
040 ton. Knappt 30% av leveranserna riktades till Ukraina
- vilket bekréftar det omfattande stod Human Bridge ger till
landet.

Planerade insatser i andra delar av varlden har genomférts
enligt plan under aret.

Huvudfokus fér Human Bridge ar sjukvardsutrustning
och material, vilket utgor 764 ton av totalt levererat. For att
genomfora detta bistand har Human Bridge under 2024 lagt
24,5 Mkr (25,7 Mkr 2023) pa dandamalskostnader, dvs. kost-
nader som avser stiftelsens syfte. Andamalskostnaden och
administrativa kostnader for bistandet bestar i huvudsak av
kostnader i Sverige och kostnader fér frakter. Aven kostna-
der for drift av Human Bridge Ethiopia i Etiopien ingar.



Ukraina
Human Bridge har under snart 25 ar stéttat Ukraina genom
leverans av bistandssandningar innehallande framst sjuk-
vardsmaterial men dven andra férnédenheter. Insatserna har
genomfdrts i samverkan med lokala partnerorganisationer.
Nar kriget brot ut i febr 2022 vaxlade Human Bridge snabbt
upp och 6kade antalet sindningar. Insatserna har under
2024 fortsatt och nistan 30 sindningar med ca 325 ton sjuk-
vardsutrustning, klader och 6vriga fornédenheter som talt,
filtar och hygienutrustning har levererats till olika stider och
regioner i Ukraina.

Sedan slutet av 2022 har Human Bridge i samverkan
med Humana Baltic som huvudfinansiér ocksa distribuerat
matpaket i Ukraina. Matvarorna har kopts in och paketerats
lokalt i landet i syfte att samtidigt stodja lokala producenter.
Omkring 50 000 matpaket, innehallande ca 5 kg basvaror
har genom detta projekt under aret distribuerats till beho-
vande i olika delar av Ukraina genom Human Bridges lokala
samarbetspartners. Aven till Ukrainas grannlinder Molda-
vien och Ruménien har ett 20-tal sindningar med ca 204 ton
utrustning skickats till mottagare som bl.a. arbetar med att
hjilpa flyktingar fran Ukraina.

Reguljara bistandssandningar

Trots mycket fokus pa Ukraina under 2024 har Human Brid-
ge kunnat genomfora planerade bistandssindningar 4ven till
andra delar av vérlden.

Detta har inneburit drygt 60 siandningar med ca 715 ton
utrustning till 12 linder i huvudsak i Afrika samt 1 land i
Mellangstern.

I bokslutets resultat och balansrikning finns inga virden
upptagna for innehallet i bistandssdndningar om detta tidiga-
re samlats in och mottagits som gava. En forsiktig vardering
av denna typ av material och utrustning som levererats i bi-
standsinsatser under aret ar ca 106 Mkr (109 MKkr 2023).

Arbetstraning och sociala insatser

Aven under 2024 har antalet volontirer i verksamheten fort-
satt att minska. Liksom de tidigare "post pandemi-aren” ar
det farre invidiver som viljer att arbeta fysiskt vid vara an-
laggningar. Fortsatt dr det dock manga som arbetar i mindre
grupper i féreningsform och stéttar Human Bridge genom att
tillverka ”baby-paket”, ett paket med startutrustning for att
ta hand om en baby for en nybliven mamma. Under 2024
tillverkades drygt 10 000 st "baby-paket” som har kunnat
formedlas till nyblivna mammor via Human Bridge bistands-
sandningar.

I slutet av aret har daglig verksamhet i Vetlanda kommun
aterupptagit sina volontirinsatser vid Human Bridge i Hol-
sbybrunn, vilket ar mycket positivt. Tillsammans med alla
tappra volontdrer gor de en mycket vardefull insats genom
att sortera framfor allt skor i par, som sedan kommer att an-
vandas av nagon i ett annat land. Human Bridge ar glada for
dessa samarbeten vilka ocksd ar en del av organisationens
sociala uppdrag.

Naringsverksamheten
Insamlad volym textil under 2024 6kade med ca 1100 ton
jamfort med 2023 och nar 12 700 ton. Nya avtal i region Mitt

och Syd ar framsta orsaken till kningen. Intresset for att
teckna avtal for textilinsamling infor kommande lagstiftning,
som inférs 1/1-2025, ar fortsatt stort. Redan under andra
halvan av 2024 har noterbar 6kning skett dven i befintliga
insamlingsomraden.

Under aret har samarbetet med foretag kunnat fortsitta
och utvecklas avseende omhindertagande av 6verskottsma-
terial. Human Bridge kan tacksamt konstatera ett fortsatt
stort infléde fran foretag som Stadium, Gekas, Gina Tricot,
Scorett, Nilsson Group med flera.

Samverkan och natverk

For genomforande av ett antal bistandsinsatser samverkar
Human Bridge med flera organisationer i Sverige, bland
andra bistandsorganisationerna Erikshjilpen och Likarmis-
sionen samt Lindra Ideell Férening.

Human Bridge ir medlem i GIVA Sverige (branschorgani-
sationen for tryggt givande) och tillimpar dess kvalitetskod.
GIVA skriver pa sin hemsida att “syftet med kvalitetskoden
ar att skapa ett ramverk for etisk insamling av gavor samt
transparent och professionell styrning i ideella organisatio-
ner”.

Kvalitetskoden skall bidra till att stirka medlemmarnas
arbete med etik, ekonomi, effektmitning och intern kontroll
med syftet att 6ka trovirdigheten fér insamlande organisa-
tioner i Sverige.

Mirkningen “Tryggt givande” innebir att organisationen
star for kvalitet och professionalitet och bedriver insamling
av gavor pa ett tryggt, etiskt och transparent sitt.

Human Bridge arbetar aktivt for att vara delaktig i forsk-
ning och uveckling gillande textilsortering och atervinning,
under aret har flera projekt med denna inrikning initieras
av aktorer sasom Rl.se, [IVL, Wargon Innovation mfl, i vilka
Human Bridge kommer att ta aktiv del under kommande ar.
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EFFEKTEN - SA UPPNAR VI VARA MAL

Behovsanpassat materialbistand utvecklar och skapar en
rattvisare global resursférdelning pa ett miljoriktigt sitt. Ge-
nom att forse sjukvarden, i lander som har sma resurser, med
ateranvand medicinsk utrustning och annat material skapas
forutsattningar f6r battre vard i invanarnas narmiljé. Under
2024 fortsatte genomférandet av insatser i enlighet med de
andamal som finns angivna i stadgarna. Det innebér att for
att uppna malen anvinds i férsta hand de resurser som finns
genom att ateranvianda och atervinna sjukvardsutrustning
och forbrukningsmaterial som rangerats ut av av sjukhus,
regioner och foéretag. Materialet utgor innehallet i de direkta
bistandsinsatserna, medan mottagna textilier utgér Human
Bridge framsta finansieringskalla. Hela denna process inne-
bar samtidigt att Human Bridge bidrar till att textilier och
mycket annat material ateranvands istdllet for att sldngas, ett
effektivt sitt att spara pa jordens resurser.

Det dr avgorande f6r Human Bridge att arbeta tillsammans
med lokala partners. De har kinnedom om de faktiska beho-
ven som finns sa att anvindarna foérses med ratt utrustning
och material. Lokala partners kan i sjukvardssammanhang
specificera vilken kompetens som finns och vilken utrustning
som efterfragas. Genom att f6rma en del av mottagande part-
ners att dven bidra till kostnadstackning for projekt skapas

ett starkare gemensamt engagemang och ansvarstagande.
Dialogen med mottagarna blir mer jamstilld och mottagarna
upplever delaktighet i 16sningen och 4r inte enbart mottagare
av hjilp. Kommunikationen infér varje insats ar avgérande
for att traffa ratt vad géller innehall i vara sindningar.

Inom ramen for tillgdngliga resurser stravar Human Bridge
efter langsiktighet i insatserna. Oavsett orsak till katastrof
eller humanitar kris sker bistandsinsatser i olika faser. I den
akuta fasen krivs snabba insatser for manniskors 6verlevnad.
Det ar i den efterkommande fasen da ateruppbyggnad och ut-
veckling sker som Human Bridge har sin styrka. Human Brid-
ge ar med och upprustar sjukhus med basutrustning i form
av medicinteknisk utrustning, singar och 6vrigt material som
behovs for den 16pande verksamheten. Tack vare dessa leve-
ranser far de battre kapacitet att betjina sina patienter.

Placeringspolicy

Forvaltningen av Human Bridge finansiella investeringar
styrs av en placeringspolicy. Den innehaller riktlinjer f6r det
finansiella risktagandet samt etiska regler. Syftet 4r att inom
ramen for 1ag och kontrollerad risk fa sa god avkastning som
mojligt utifran faststillda regler. Placeringspolicyn finns
publicerad pa Human Bridge hemsida.

RESULTAT OCH STALLNING

Flerarsjamforelse Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Egna genererade medel och erhallna penninggéavor 88 934 86 199 84 882 76 629 73 755
Bidrag organisationer och samarbetspartners 5783 8915 13 801 10412 8 065
Statligt bidrag och lonebidrag 1367 1870 2145 1721 6048
Ovriga intakter 161 298 353 518 177
Totala intakter 96 245 97 281 101182 89 279 88 046
Arets skattekostnad 0 -76 0 0 0
Totala kostnader -109 532 -91 304 -93 103 -85 706 -85 661
Resultat -13 286 5901 8080 3574 2386
Eget kapital 22 252 35538 29 637 21557 17 984
Obeskattade reserver 0 0 349 349 349
Balansomslutning 47783 65 637 55 394 42 628 42218

Soliditet

46,6% 54,1% 54,0% 51,2% 43,2%



Medlemmar

Human Bridge &r en stiftelse varfér inga medlemmar finns.
Organisationer som stéder verksamheten ar Likarmissionen,
Erikshjélpen samt Lindra Ideell Férening. Omkring hundra
volontérer ger regelbundet av sin tid i form av arbetsinsatser.

Hallbarhetsupplysningar

Tva av organisationens verksamhetsindamal syftar till
ateranviandning och atervinning av sjukvardsutrustning och
textilier. En av effekterna av detta arbete 4r reducerad mil-
jopaverkan vilket bidrar till 6kad hallbarhet.

Kollektivavtal finns med Handelsanstdlldas Forbund samt
med Unionen. Human Bridge 4r ansluten till Arbetsgivaral-
liansen. Kompetensutveckling sker l6pande vid behov, t.ex.
for truckutbildning, transportutbildning fér lastbilskort eller
andra arbetsuppgifter.

Utbildning inom Systematisk Arbetsmiljé pagar 16pande,
likasa brandskyddsutbildning. Jaimstalldhet efterstravas bade
ilonesittning och vid rekrytering av nya medarbetare.

Framtida utveckling inklusive vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer

Behovet av stdd och hjélp i omviarlden f6r materialbistand
fran Human Bridge ar fortsatt stort for att underlitta ut-
vecklingen inte minst inom sjukvardsomradet i mottagarlin-
derna. Aterbrukad sjukvérdsutrustning fran Sverige haller
hog kvalitet och fyller en stor funktion for forbattrad vard
under lang tid efter mottagandet. Behovet for materialbi-
stand vid katastrofer och i flyktingsituationer kommer med
stor sannolikhet ocksa kvarsta. For att kunna genomféra
fler bistandssandningar och utvidga dessa med utvecklings-
relaterade insatser arbetar Human Bridge med att bredda
intdktskallorna.

Tillvaratagandet av textilier blir en allt viktigare fraga med
tanke pa miljoaspekterna. Intresset for ateranviandning ar
starkare dn nagonsin. Miljékrav har medfért beslut i EU om
att textilier kommer omfattas av producentansvar. Utform-
ningen av systemet for producentansvar beslutas av varje
medlemsstat. Human Bridge arbetar aktivt for att den svens-
ka lagstiftningen skall ta hansyn till och framja den befintliga
infrastrukturen som i huvudsak bestar av insamling och
sortering genom civilsamhillets aktorer.

Bedomningen ar att det kommer finnas ett stort behov av
textilinsamling och sortering och darmed mojlighet att bade
bibehalla och 6ka intikter fran detta f6r Human Bridge.

Till f6ljd av ny lag om separat insamling av textil som in-
fordes 1/1-2025 har textilinsamlingen inom EU satts pa stora
prov. Klart ar att volymen insamlad textil vida 6verstiger
befintlig sorteringskapacitet inom EU. Ett kommande produ-
centansvar maste medfora resurser for utbyggnad av sorte-
ringskapacitet och teknisk innovation for att branschen skall
kunna fortsitta att utvecklas inom EU. Tack vare befintliga
kundrelationer har Human Bridge fortsatt avsattning for en
betydande volym utéver den nu insamlade. Osédkerhet finns
da utformningen av producentansvar ar avgérande foér den
roll Human Bridge kan axla i ett kommande scenario.

Miljoinformation

Human Bridge huvuddandamal ar att ta vara pa begagnad
sjukvardsutrustning och att férmedla detta till sjukhus och
institutioner i lander som saknar resurser. Insamlingen av
utrangerad sjukvardsutrustning och att majliggora ater-
anvandning av densamma i andra lander 4r ett av Human
Bridge viktigaste bidrag for en mer hallbar miljé vilket har
uppmarksammats i olika sammanhang.

Human Bridge har linge funnits med i referensgrupper
gillande textiliers miljopaverkan och méjliga 16sningar for
textilatervinning. Har sker nitverkande med bade myndig-
heter, forskningsinstitut (exempelvis RI.se, IVL) Naturvards-
verket, AtervinningsIndustrierna, féretag och organisationer.

Human Bridge har tillstand for lagring och transport av
avfall enligt EU-direktiv. Regler f6r transport av textilier
inom EU efterfoljs.

Utldndska filialer /regionkontor

Human Bridge &r registrerad som organisation i Etiopien,
Human Bridge Ethiopia, en sjdlvstandig organisation som
stods av Human Bridge, Sverige. Syftet ar att underlitta
kontakter med myndigheter och mottagande organisationer,
samt att arbeta med vidareutveckling av projekt avseende
sjukvard i landet. Kontor for verksamheten finns i Addis
Abeba.

Forvaltning

Under aret har styrelsen bestatt av Jennifer Eriksson, Bo
Guldstrand, Mattias Ingeson (from april), Anders Malms-
tigen, Josephine Sundqvist, Bengt Swerlander, Anne Wolf
(tom april) samt Andreas Zetterlund. Bo Guldstrand har
innehaft ordférandeposten. Styrelsen har under aret haft 5
sammantraden med en narvaro motsvarande 78%.

Helena Patrikson, auktoriserad revisor hos Ernst & Young, ar
av stiftelsen vald revisor.

Human Bridge har utsett en valberedning bestaende av tre
ledamoter med férankring hos stiftarna.

Direktor for Human Bridge dr Robert Bergman och Bitradan-
de direktor ar Lars Rasberg. Central ledningsgrupp bestar av
Robert Bergman, Lars Rasberg, Jorgen Skold och Cristofer
Stahlgren. Ovriga personer i ledningen har under aret varit
Goran Nystrom och Joachim Olivendal.

Disposition av arets resultat

Styrelsen har faststillt efterfoljande resultat- och balansrik-
ning. Arets resultat pa -13 286 tkr har styrelsen beslutat ska
balanseras 6ver eget kapital och 6verféras i ny rikning.
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Att det finns material att tillga ar vasentligt for att god vard ska kunna ges. Fran
avancerad utrusning till enklare ting som underldttar omhdndertagandet av
patienten. Till sddant hor bland annat rostfritt som det standigt ar stort behov av,
later Clifford Meses, clinical officer vid Nyatoto Health Center halsa.




RESULTATRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2024 2023
Verksamhetsintakter

Gavor 1,3 5 24

Bidrag 1,3, 15 5783 8915

Nettoomsattning 1.4 88 917 86 170

Ovriga intakter 1,7 1541 2173
Summa verksamhetsintakter 96 245 97 281
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 1,5-6,9 -19 942 -20 387

Forsaljningskostnader 1,5-6,9 -84 355 -66 068

Administrationskostnader 1, 5-6 -4 545 -5 109
Summa verksamhetskostnader -108 842 -91 564
Verksamhetsresultat -12 597 5718
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 7 =727 0

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 179 126

Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -142 -216
Summa resultat frdn finansiella poster -690 -90
Resultat efter finansiella poster -13 286 5628
Bokslutsdispositioner ) 0 349
Resultat efter bokslutsdispositioner -13 286 5977
Skatt pa arets resultat 1,8 0 -76
Arets resultat -13 286 5901
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 1,9 16 593 17 317
Inventarier 1,9 9217 7157
Pagdende nyanlaggningar och forskott
for maskiner och inventarier 1,9 0 1416
Summa Materiella anldggningstillgangar 25810 25 889
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 10 1732 1032
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 1283 2010
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 3015 3042
Summa anldggningstillgangar 28 825 28 931
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 1 3588 1712
Forskott till leverantorer 242 10 148
Summa Varulager 3830 11859
Kortfristiga fordringar 1
Kundfordringar 9167 10 803
Ovriga fordringar 1615 4336
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1462 1302
Summa Kortfristiga fordringar 12 244 16 441
Kassa och bank
Summa Kassa och bank 17 2 884 8 405
Summa omsaéttningstillgangar 18 958 36 706
SUMMA TILLGANGAR 47783 65 637



BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 10 265 10 265
Balanserat resultat 25 273 19 373
Arets resultat -13 286 5901
Summa Eget kapital 22252 35538
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,16 2 650 3250
Summa Langfristiga skulder 2650 3250
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 600
Leverantorsskulder 5027 15182
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 14 823 1 204
Ovriga skulder 4 601 1889
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11829 7973
Summa Kortfristiga skulder 22 881 26 848
Summa eget kapital och skulder 47783 65 637
Bundet Fritt Totalt

Stiftelsekapital
Alla belopp i tkr

Stiftelsekapital

eget kapital

Ingdende balans 2024-01-01 - 35538 35538
Andamalsbestamt av givaren = = =
Andamalsbestamt av styrelsen = 35538 35538
Andamalsbestamt av drsstamman - - -
Utnyttjade andamalsbestdamda medel fran tidigare ar - = =
Arets resultat - -13 286 -13 286
Utgadende balans 2024-12-31 - 22 252 22 252
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KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i tkr Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31  -2023-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat -12 597 5 744
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3140 2 564
Finansiella poster som ingdr i andamalskostnader 2 -81
-9 455 8227
Erhallen ranta 179 99
Erlagd ranta -142 -216
Arets skatt 0 -76
37 -193
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital -9 418 8 034
Forandring av varulager 9 445 -10 249
Forandring av kortfristiga fordringar 5014 6 688
Forandring av kortfristiga skulder -4 784 8 291
Férandringar i verksamhetskapital 9675 4730
Kassaflode fran den lopande verksamheten 257 12764
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 -2 010
Lamnade kapitaltillskott -700 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -4 477 -8 539
Forsaljning av materiella anldaggningstillgdngar 0 81
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5177 -10 468
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -600 -3 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -600 -3 600
Arets kassafléde -5 520 -1304
Likvida medel vid arets borjan 8 404 9 708
Likvida medel vid arets slut 2 884 8 404



NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Grunder for arsredovisningen
Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper 6ver-
ensstimmer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3)
och Giva Sveriges Styrande riktlinjer f6r arsredovisning.
Human Bridge upprittar inte koncernredovisning med han-
visning till ARL 7:3. Principerna ir oférindrade jimfért med
foregaende rikenskapsar.

Arsredovisningen 4r upprittad utifrin antagandet om
fortlevnad. Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till
anskaffningsviarde om inget annat anges nedan.

Resultatrakningen

Utlandsk valuta

Monetira poster, sasom fordringar och skulder, i utlindsk va-
luta raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
pa poster av verksamhetskaraktér redovisas i verksamhetsre-
sultatet, medan valutakursdifferenser pa poster av finansiell
natur redovisas som finansiella poster i resultatrikningen.

Resultatrakningen

Resultatrakning ar funktionsindelad enligt BFNAR 2012:1
(K3) vilket foljer Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsre-
dovisning och direktiv fran Svensk Insamlingskontroll gillan-
de organisationer som innehar 90-konto.

Verksamhetsintakter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som Human Bridge
erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning redovi-

sas som intadkt. Intidkter viarderas, om inget sarskilt anges
nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer
att erhéllas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nar
intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Human Bridge tar emot en tillgang
som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande varde i ut-
byte 4r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen erhalls
darfor att Human Bridge uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor och om Human Bridge har en skyldighet att ater-
betala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhéllet bidrag. Ar det inte ett bidrag 4r det en giva.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.
Vad giller gavor i form av insamlade klader och liknande
tillgdngar med lagt virde som Human Bridge avser att silja
vidare redovisas intdkten vid forsiljningen. Insamlade klader
och liknande som finns kvar pa balansdagen redovisas som

intdkt och varulager i den man de uppfyller kraven att fa
redovisas som tillgang (dvs att de skall siljas). Gavor i form
av insamlade klader och liknande som Human Bridge avser
att skdnka vidare redovisas inte som intdkt eller varulager per
balansdagen, se not 3.

Gavor av exempelvis aktier , fastigheter och konst intakts-
redovisas vid gavotillfillet, det vill siga nir mottagaren erhal-
lit bestimmanderitt 6ver gavan.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt eller
inte.

Gavor som Human Bridge avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga
gavor redovisas som omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde. Insamlade
kldder som skall siljas och som finns kvar pa balansdagen,
som klassificerats som varulager och dar ett verkligt varde
inte kan faststillas, virderas till ett uppskattat marknadsvar-
de.

Virdet av gavor som avses att skidnkas som bistand tas ej
upp i redovisningen, en bedémning av dessa gavors varde
anges i not 3.

I de fall Human Bridge ldmnat en ersittning for att erhalla
gavan minskas gavans virde med ersittningen.

Gavor i form av tjanster redovisas inte som intékt.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren fér att erhalla bi-
draget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader redovisas
samma rikenskapséar som den kostnad bidraget 4r avsett att
ticka. Bidrag som hianfor sig till en anliggningstillgang mins-
kar anskaffningsvirdet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgang som Human Bridge fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Intdkt vid forsiljning av varor redovisas normalt vid for-
sdljningstillfillet. Intakter som inte har med Human Bridge
primira verksamhet att géra redovisas som 6vriga intdkter.

Ovriga intakter

Ovriga intékter 4r intikter som inte har med Human Bridge
primara verksamhet att gora t.ex. l6nebidrag eller hyresin-
takt fran uthyrning av organisationens lokaler eller utrust-
ning.

Ranteintakter
Réanteintdkter redovisas i takt med att de intjanas.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; 4nda-
mals-, forsdljnings- och administrationskostnader.
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Andamalskostnader

Andamaélskostnader &r kostnader som kan hinféras till
organisationens uppdrag enligt stadgarna. Human Bridge
andamalskostnader bestar av kostnader fér personal, fordon,
lokaler, frakter och férdelade samkostnader for att genomf6-
ra bistandsinsatser, frimst i Afrika, Osteuropa och Mellanés-
tern, bestaende av begagnad och rekonditionerad sjukvards-
utrustning, begagnade textilier och andra férnédenheter.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar av kostnader for personal, for-
don, lokaler, frakter och fordelade samkostnader som utgjort
forutsattningen for insamling och férsiljning av begagnade
textilier.

Administrationskostnader
Administrationskostnader ar nédvindiga for att driva och
administrera organisationen. Detta utgor en kvalitetsgaranti
for andamalet och for givaren. Human Bridge administra-
tionskostnader bestar av kostnader for personal, lokaler,
fordelade samkostnader, styrelseméten samt revision.

Leasing

Samtliga av Human Bridge operationella och finansiella lea-
singavtal kostnadsfors 16pande (linjart) 6ver leasingperioden
(inklusive forsta forhsjd hyra).

Ersattningar till anstallda
Lopande ersittningar till anstillda i form av 16ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som av-
giftsbestimda redovisas en pensionskostnad det ar pensio-
nen tjanas in.

Inkomstskatt

I arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skatteplikt-
iga resultat och del av tidigare ars inkomstskatt som dnnu
inte har redovisats.

Balansrakningen

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar virderas
till anskaffhingsvarde minskat med avskrivningar enligt plan
och nedskrivningar.
Aktivering av en anlidggningstillgang sker vid anskaffning till
hogre belopp @n 0,5 prisbasbelopp.

Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en anlagg-
ningstillgang har minskat anskaffningsvardet.

Human Bridge byggnader har delats upp i betydande kom-
ponenter. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beriknade
nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stomme och grund 50 ar
Fasad 25 ar
Yttertak, ytskikt, virme och ventilation 20 ar
Containers och lastvixlare 10 ar
Utrustning for textilinsamling 7 ar
Inventarier och fordon 5ar
Datorer och server 3ar

Tillkommande utgifter vid utbyte eller nya komponenter
riknas in i anskaffningsvardet.

Borttagande fran balansrikningen sker vid avyttring eller
utrangering.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med K3 kapitel 11
vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar
till anskaffningsvarde med tillagg f6r direkta transaktionsut-
gifter.

Langfristiga rintebarande tillgangar, exempelvis obligatio-
ner, virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillamp-
ning av effektiv-rintemetoden.

Efter forsta redovisningstillfallet virderas kortfristiga
placeringar enligt ldgsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta
av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa balans-
dagen.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i
en viardepappersportfdlj och betraktas dirmed som en post
vid vardering enligt ldgsta vardets princip respektive vid
nedskrivningsprévning.

Kundfordringar, beviljade ej erhallna bidrag och 6vriga
fordringar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Finansiell skulder

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvir-
de. Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Insamlade gavor per
balansdagen redovisas som lagertillgdng med hénvisning till
K3 36.11 och varderas enligt beskrivning, se Not 3.

Andamalsbestdamda medel

I posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas
annu inte férbrukade gavor till ett specifikt indamal och
andra dandamalsbestimda medel. Se dven eget-kapital rap-
porten.



Avsattningar

En avsdttning redovisas nar Human Bridge har ett legalt eller
informellt atagande som en f6ljd av intraffade hindelser och
dar Human Bridge forvintar sig att en utbetalning kommer
att krivas for att reglera ataganden samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsittningar virderas
arligen till nuvirdet av det belopp som kommer att behé-

va erliggas. Kan t ex vara framtida pensionsatagande eller
avgangsvederlag med hinvisning till K3 21.9.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

Nar Human Bridge erhallit bidrag men 4dnnu inte uppfyllt
villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

Nar Human Bridge fattat beslut om utbetalning av forsk-
ningsbidrag/anslag/st6d och meddelat mottagaren men
inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en
kortfristig och/eller langfristig skuld.

Eventualforpliktelser

Human Bridge lamnar upplysning om en eventualforpliktelse
nar Human Bridge har en méijlig forpliktelse som till f6ljd

av intraffade hindelser och vars férekomst endast kommer
att bekriftas av en eller flera osikra framtida handelser, som

inte helt ligger inom Human Bridge kontroll, intraffar eller
uteblir, eller om Human Bridge har en befintlig férpliktelse
till f6ljd av intriffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och
utgar fran Verksamhetsresultat inom den l6pande verksam-
heten.

I likvida medel ingar kassa och bankmedel samt kortfristi-
ga placeringar med en 16ptid kortare &n 3 manader.

Nyckeltalsdefinition

Soliditet: Eget kapital +78% av obeskattade reserver delat
med balansomslutning. Matt pa hur mycket av tillgangarna
som 4r finansierade med eget kapital.

2. UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Inga
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NOT 3. GAVOR OCH BIDRAG

Alla belopp i tkr 2024 2023

Gavor som redovisats i resultatrakningen

Gavor

Erhallna penninggavor fran allmanheten 5 24
Erhallna penninggavor fran foretag 0 231
Erhallna penninggavor fran andra organisationer 0 0
Summa insamlade medel (gdvor) (a) 5 255

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Vardering av begagnade klader far enligt Giva Sveriges Styrande riktlinjer inte éverstiga 25 kr/kg. Human Bridge
véljer att vara forsiktigare och anger vardet for kldder och skor som skanks som bistand till 15 kr/kg. En forsiktig
beddmning av vardet pd dvrigt material, inklusive material som skankts vid katastrofinsatser, ar 60 kr/kg. Motsva-
rande bedémning avseende sjukvardsutrustning ar 120 kr/kg. Inkdpta matpaket for utdelning i Ukraina varderas
till 25 kr/kg.

Klader, skor mm 15 kr/kg
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 60 kr/kg
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 120 kr/kg
Mat 25 kr/kg

Uppskattat varde material till bistand (ej i redovisning)

Klader, skor mm 180 ton 2700 5035
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 95 ton 5695 6 741
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 765 ton 91773 90 757
Mat 256 ton 6 400 b 654
Summa insamlade medel (uppskattat belopp) (b) 1 296 ton 106 568 109 187

Bidrag som redovisats som intakt
Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

Andra organisationer 4783 7 433
Stiftelser och fonder 1 000 1 000
Summa insamlade medel (privatsrattsliga bidrag) (c) 5783 8433

Totala insamlade medel bestar av foljande:

Gavor som har redovisats i resultatrakningen (a) 5 255
G&vor som inte har redovisats i resultatrakningen (b) 106 568 109 187
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt (c) 5783 8 433
Summa totalt 112 356 117 875

Offentliga bidrag
Lonebidrag 1329 1870

Summa offentliga bidrag (d) 1329 1870



Overskott forsiljning skénkta varor

Nettoomsattning 88 917 86 170
Forsaljningskostnader -84 355 -66 068
Summa (e) 4 562 20102

Utover det som specifiseras i tabellen har ocksa fdljande gavor erhallits.

Volontarer har skankt av sin tid motsvarande 26 200 Timmar (34 232) till ett uppskattat varde av 4 482 Tkr
(5710). (f)

Kostnader i falt som mottagande organisationer tagit for bistandssandningar uppgdr under dret till 1 812 tkr. (f)

Totala insamlade medel, offentliga bidrag, 6verskott forsaljning och varde tid

Gavor och privatrattsliga bidrag (a, b, ) 112 356 117 874
Offentliga bidrag (d) 1329 1870
Overskott forsaljning skankta varor (e) 4 562 20102
Uppskattat varde tid volontarer och kostnader i falt (f) b 294 7 700

Summa totala insamlade medel, offentliga bidrag, overskott
forsaljning och varde tid 124 541 147 546

NOT 4. NETTOOMSATTNING

Alla belopp i tkr 2024 2023
Varuforsaljning 88916 693 86170 164
Summa Nettoomsattning 88916693 86170 164

NOT 5. MEDELTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN

Medeltalet anstdllda 2024 2023
Antal anstallda 85 b6
Varav man 75 59

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledamoter 7 8
Varav man 5 5
Direktor och andra ledande befattningshavare b 7
Varav man 6 7
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Alla belopp i tkr 2024 2023
Loner och andra ersattningar:

Styrelse och Direktor 827 762
Ovriga anstéllda 34 613 26 437
Totala loner och ersattningar 35 440 27199
Sociala kostnader 14580 10 655
(varav pensionskostnader exkl. loneskatt) (2 720) (2037)

Summa 50 020 37 854
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Erhallna (Onebidrag 1329 1870
Av pensionskostnaderna avser 234 tkr (140 tkr) Human Bridge Direktor.

Inga (an till ledande befattningshavare eller transaktioner med narstdende har férekommit.

NOT 6. LEASING

Human Bridge leasar framforallt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler

Kostnadsforda leasingavgifter inklusive hyror uppgdr till 6 283 tkr (7 566 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Alla belopp i tkr

Inom 1 &r 1940 1642
2-5 ar 1898 1312
Senare an 5 ar 0 0
Summa 3838 2 954

Av drets leasingavgifter inklusive hyror avser 1 502 tkr (1 654) andamalskostnader och 4 781 tkr (5 912) forsaljningskost-
nader. Av leasingkostnader som forfaller inom 1 ar avser 652 tkr andamalskostnader och 1 288 tkr forsaljningskostna-
der, respektive 607 tkr andamalskostnader och 1 291 tkr forsaljningskostnader for avgifter som forfaller om 2-5 ar.

Hyresavtalens langd med mojlighet till forlangning enligt nedan:
Forfaller Forlangn (Uppsagn.)

Hogboliden 10, Avesta 2025-08-01 18r (6 mén)
Risavagen 2, Genarp 2025-08-01 18r (6 mén)
Rosersbergsvagen 43, Rosersberg 2033-07-31 34r (12 man)
Rusthallarvagen 6, Bagarmossen 2025-09-30 1 &r (9 man)
Taljegardsgatan 9, Molndal 2026-03-31 348r (9 man)

NOT 7. RANTOR OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Alla belopp i tkr 2024 2023
Rantor -142 -223
Ranteintakter 179 81
Nedskrivning =727 0
Summa -690 -142

| Resultatrakningen ar ranteintakter om 179 tkr bokade som réanteintakt och 138 tkr som andamalskostnad, avseende
rantekostnad &r 142 tkr bokade som réntekostnad och 140 tkr som dndamalskostnad.

NOT 8. SKATT PA ARETS RESULTAT

Anskaffningsvardet for gédvor bedéms lika med det verkliga vardet. Verkligt varde ar gdvans nettoférsaljningsvarde.
Darmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning.






NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Byggnader och mark 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 21095 16 494
Inkop 0 4 601
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21095 21095
Ingdende avskrivningar -3778 =8 127
Forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivningar 724 -651
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 374 -17 020
Utgaende redovisat varde 9 022 6936

Av 8rets avskrivningar av inventarier avser 447 tkr Andamélskostnader och
1 907 tkr Forsaljningskostnader.

Fordon

Ingdende anskaffningsvarde 2 090 2512
Inkop 37 50
Forsaljningar och utrangeringar -200 -473
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1926 2090
Ingdende avskrivningar -1 869 -2 293
Forsaljning och utrangering 200 473
Arets avskrivningar -62 -48
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1731 -1 869
Utgaende redovisat varde 195 221

Av 8rets avskrivning av fordon avser 31 tkr Andamalskostnader och 31 tkr Forsaljningskostnader.



NOT 10. ANDELAR | DOTTERBOLAG
Alla belopp i tkr

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1032 1032
Aktieagartillskott 700 0
Utgdende anskaffningsvarde 1732 1032
Utgdende redovisat varde 1732 1032
Specifikation av Human Bridge aktier i dotterbolag
Alla belopp i tkr
AB Lindra Sverige, 556902-8169, Vetlanda

2024 2023

Antal andelar 500 500
Andel i % 100 100
Redovisat varde 1732 1032
Eget kapital 170 807
Resultat -1 337 29

NOT 11. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Alla belopp i tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2010000 0
Tillkommmande fordringar 0 2010000
Nedskrivning -726 600

Utgdende anskaffningsvarde 1283 400 2010000
Utgdende redovisat varde 1 283 400 2010 000

NOT 12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Alla belopp i tkr

Forutbetalda hyror 1125 951
Upplupna lonebidrag 291 278
Ovriga poster 46 73
Summa 1462 1302

NOT 13. LANGFRISTIGA SKULDER

Av l8ngfristiga skulder forfaller 250 tkr (850 tkr) till betalning senare an fem &r efter balansdagen.
Posten avser i sin helhet skuld till finansinstitut avseende fastighetsforvarv.
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NOT 14. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten ingdr skulder avseende bidrag fran samarbetspartners med 817 tkr. Bidragen avser medfinansiering
for bistandssandningar, avseende frakt och hantering, vilka kommer att uféras under 2025.

NOT 15. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Alla belopp i tkr

Upplupna semesterloner och kompsaldo 4710 4146
Upplupna sociala kostnader 2 800 2313
Ovriga interima skulder 4320 1515
Summa 11829 7 973

NOT 16. STALLDA SAKERHETER
Alla belopp i tkr

Stallda sakerheter 2024 2023
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000
Foretagsinteckning 1000 1000
Eventualforpliktelser: Inga Inga

NOT 17. LIKVIDA MEDEL
Alla belopp i tkr

F6ljande delkomponenter ingar i likvida medel: 2024-12-31 2023-12-31
Kassamedel 15 15
Bank och postgirotillgodohavanden 2 869 8 390
Summa 2 884 8 405

18. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den nya lag som inférdes 1/1-2025 har medfort mycket stor anstrangning for textilverksamheten inom Human
Bridge. Under arets forsta kvartal har ca 80% hdgre volym samlats in an motsvarande period 2024. Samtliga
aktorer i branschen; kommuner, avfallsbolag och insamlare togs pa sdangen gallande volymokningen som skett.
Vidare har bedémningen av insamlad kvalitet varit val optimistisk, andelen (dgvéardig textil har okat mer an
nagon kunnat forutse. | ljuset av denna 6kade insamlingsvolym ter sig Human Bridge satsningar i forsorterings-
anlaggningar an mer ratt, bdde gallande kapacitet och effektivitet.
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till styrelsen i Human Bridge Stiftelse, org.nr 802477-8238

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Human
Bridge Stiftelse for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men d&r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga fér att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision fér att
utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn
till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderarjaglamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarjag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon véasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hé&ndelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller foérhallanden géra att en stiftelse inte
ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Human Bridge Stiftelse for
ar 2024.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden
som dr vdsentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.
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