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Tobias var vid sjon och fiskade nar nagra aldre killar 6vermannade honom for att ta hans fangst.
- De slog mig och fiskelinan skar djupt i fingret nar jag forsokte halla kvar fisken.

Nu har Tobias fatt hjalp och de varsta minnena fran dverfallet har lagt sig. Det ar inte sa dumt att
det finns sjukvard att tillgd, dven om sjukhuset ar kraftigt 6verbelagt och Tobias tvingas dela sang
med en annan patient.
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ar en svensk bistandsorganisation som
arbetar for manniska och miljo. Genom insamling och
leverans av utrangerad sjukvardsutrustning, begagnade
textilier samt fornodenheter skapas battre forutsattningar
for manniskor i utsatta lander och en mer rattvis resurs-
fordelning. Human Bridge bildades 2001 av Erikshjalpen
och Lakarmissionen och har en unik
affarsmodell for att finansiera sitt
bistdndsarbete genom foradling och
forsaljning av textilier. En mindre del
av finansieringen kommer fran grun-
darna och gavor fran allmanheten.
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Omslagsbilden: P3 sjukhuset i
Mchukwie i sodra Tanzania mater vi
Shadia, Salumu och dottern Raamla pa
fyra manader. Den lilla familjen hade
ldng vag att ta sig hit med buss men
resan har just bara borjat. Raamla

har en snabbvaxande tumaor under
tungan som gor det svart for henne att
ata. Det marks att utvaxten irriterar.
Trots oron hjalper mamma och pappa
varandra att halla huméret och hoppet
uppe. Nu ar det viktigt med snabbt
ingrepp och Raamla har remitterats
vidare for operation. Det ar for familjer
som Raamlas som vardet av Human
Bridge insatser blir allra tydligast.

Att det finns hjalp att f& nar insats
bradskar. Tack alla sjukhus, foretag
och gdvogivare runt om i Sverige som
gor hjalpen mojlig!
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Kayus, som lever pa gatan sedan manga ar, blev 6verfallen och misshandlad. Tobias blev attackerad och bestulen
pa den fisk han just hade fangat. Nu delar de sjukhussang pa ett dverfullt sjukhus i Homa Bay, Kenya. Har saknas
det mesta av utrustning och bekvamligheter och behoven av bade mdbler och medicinsk utrustning ar stora.

Effekten av Human Bridge
insatser blir tydligare 1 samverkan
med motiverade ledare

Runt om i Tanzania finns
ett flertal nya sjukhus
och kliniker. De ser
valdigt fina ut, foljer

samma monster

nar det giller

utformning och

ar latta att kdnna

igen. Sjukhusen har
en huvudbyggnad

i mitten som omges
av vardsalar, det ar
gangar emellan som gor
det enkelt att rulla singar
eller rullstolar mellan byggna-
derna. Klinikerna kan liknas vid vardcentraler, de
ar mindre till ytan och finns ofta pa landsbygden,
men de foljer ocksa en tydlig mall. Har finns farre
baddar och man arbetar inte med inlaggningar
pa samma sitt som de storre sjukhusen. Tanken
ar att det ska finnas plats for exempelvis for-
lossningar och nyférlésta mammor som behéver
stanna nagra dagar med sina nyfédda.

Man bygger frenetiskt, ofta med st6d fran
varldssamfundet som bidrar till infrastruktur och
byggnationskostnader. Nar det géller klinikerna
pa landsbygden lyckas politikerna skapa ett stort
engagemang hos lokalbefolkningen genom l6ften
om att bidra med motsvarande finansiering som
de sjalva samlar in for att finansiera byggnaderna.
Minniskor gar samman och samlar in pengar for
att bygget ska bli av och bidrar ocksa med sin tid
och sin arbetskraft for att bygga. Man ar glad 6ver
mojligheten att dntligen fa tillgang till vard i sitt
naromrade.

Men det som oftast hander ar att det inte
finns nagra resurser till utrustning, vilket skapar
en enorm frustration hos befolkningen. Det 4r
beklammande att se hur sjukhus och kliniker star
tomma och inte kan anvindas. Med hjilp av det
lilla man har och den personal som arbetar dar

kan man till viss del bedriva enklare vard som
inte kraver mycket utrustning, som vaccinationer
och vissa daginldaggningar.

Under var resa till Tanzania 2023 besdkte vi flera
sadana sjukhus och kliniker. I Mbinga, som ligger
i den sa kallade s6dra korridoren som stracker sig
fran kusten och in mot Malawisjon, ar sjukvarden
tydligt eftersatt och inte mycket har investerats
sedan sjdlvstindigheten i borjan av 1960-talet.
Fran regeringens sida finns ambitioner att etable-
ra bade sjukhus och kliniker och byggnationen ar
pa manga hall igang eller till och med fardigstalld.
Men investeringarna i utrustning och material
kommer pa efterkélken. Human Bridge bistands-
sandningar har betytt valdigt mycket for varden
har, aven om behoven ar fortsatt stora.

Andrew Leonard Mbunda, vice direktor for
Mbinga District, ar en driven och driftig person
som vill utveckla sin region och som ar beredd att
kavla upp drmarna och nitverka for att fa saker
att handa. Nar vi hade avslutat véart besok hos ho-
nom berattade han att Nyasa Region, deras grann-
region, har dnnu stérre problem an hans region
och undrade om vi hade mojlighet att traffa dem.
Han stillde upp med fordon och chauffér och
ordnade si att vi kunde aka dit dagen efter. Trots
att det var l6rdag och egentligen stingt moétte
regiondirektoéren for Nyasa oss, hade ordnat med
lunch pa regionkontoret och sedan rundtur pa
stadens sjukhus samt ett par kliniker.

Det ar positivt att se exempel pa ledare som
lagger fokus pa att utveckla sitt niromrade med
befolkningens basta for 6gonen. Det ger inspira-
tion och tillfredsstillelse samtidigt som vi ocksa
noterar att effekten av Human Bridge insatser blir
tydligare i samverkan med motiverade ledare.
Nar jag skriver det har har vi hunnit leverera en
forsta sindning material till Nyasa.

Att fa hjilp via Human Bridge betyder att sjuk-
husens och klinikernas egen budget racker langre.

Kan vi bidra med basutrustning som sangar,
madrasser, lakan, operationsbord, ultraljud och
EKG-maskiner kan de istéllet anvinda sin budget
till inkop sasom rontgenutrustning, dialys eller
andra avancerade maskiner. Att kopa in sidan
utrustning ny fran tillverkaren ger sjukhusen till-
gang till garantier, avtal for service och underhall
och sdkerstiller samtidigt tillgang till specifikt
forbrukningsmaterial.

Transporterna av utrustning har de senaste
aren blivit mer krivande nar det géller regler och
dokumentation. Vi 4r just nu inne i en omstall-
ningsfas dar vi behover utveckla bade mottag-
ande och registrering av utrustning for att enkelt
kunna f6lja hela kedjan. Vi bygger ett system
for detta som ocksa kommer att ge oss bittre
forutsattningar att aterkoppla till vara givare
kring var den skédnkta utrustningen tar vigen.
Forhoppningen ar att det ska ge bade inspiration
och motivation till fortsatta och nya samarbeten
nir man kan f6lja materialet.

Insatser som de i Tanzania forutsétter ett kon-
tinuerligt infléde av material och utrustning till
Human Bridge. Avtal med regioner och foretag ar
ett satt for oss att langsiktigt sikerstilla det ma-
terialflodet. Darfor ar vi glada 6ver att ha skrivit

avtal med tva for oss nya regioner under 2023.
Det handlar om Region Gavleborg och Region
Visternorrland som blir vara nordligaste samar-
betspartners i Sverige. I dagslaget ar logistiken en
utmaning men eftersom Human Bridge siktar pa
att utveckla dven textilinsamlingen i norr hoppas
vi att pa sikt kunna skapa en hub for att underlit-
ta hanteringen i regionen.

>> Det ar positivt att se
ledare med befolkningens
basta for 6gonen

Avslutningsvis ett varmt tack till alla som pa
olika sdtt bidragit till Human Bridge verksamhet
under 2023. Det 4r vara givare, medarbetare,
kunder, volontarer och samarbetspartners som
tillsammans gor det moéijligt for oss att fortsatta
vara viktiga bistandssindningar som gor att fler
minniskor éver virlden far tillgang till sjukvard.

Robert Bergman, direktor
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miljoner kladesplagg
samlade Human Bridge in under
2023. Totalt innebar det 11 615 ton
textilier. (Utrakningen bygger pa att
3 kladesplagg véager cirka 1 kilo).

3 3 MILJONER
KRONOR

blev de totala intakterna fran
Lindra Second Hand under 2023.

S& manga Lindra Second Hand
finns det runt om i landet sedan
den senaste butiken slog upp
portarna i Albano,
Stockholm.

8%

av den sjukvardsutrustning som skick-
ades ut 2023 gick till Afrika dar Etiopien
ar den storsta mottagaren.

775 000

sandningar genom-
fordes under 2023.

Av dessa gick 64 till Osteuropa, 45 till
Afrika, 2 till Mellanostern och 1 till
Latinamerika.

Tillsammans med vara samarbets-
partners koptes mat in lokalt och
distribuerades till behdvande
i Ukraina.

HUMANBRIDGE

Donated by
Human Bridge Sweden

Mo)kepTRYBaNa
Human Bridae




HAR FINNS VI

Human Bridge finns pa manga hall i Sverige med
depaer, beredningar och sorteringsanlaggningar.
Utdver detta har Lindra Second Hand butiker pa
tolv platser.

Butiker Lindra Second Hand
Goteborg - Gardsten
Goteborg - Wieselgrensplatsen
Kungsbacka

Hjo

Nybro

Kalmar - Centrum

Kalmar - Sodercentrum
Ronneby

Stockholm - Karrtorp
Vallentuna

Butik AB Lindra
Nacka - Sickla kopkvarter
Stockholm - Albano

Beredning
Goteborg - Molndal
Stockholm - Bagarmossen

Sortering / i samverkan med...

Hogsby /Hogsby kommun

Huskvarna /J6nképings kommun

Ullared /Geké&s och Falkenbergs kommun

Depaer

Holsbybrunn (huvuddep3) - Region Ost
Genarp (insamling textil och
sjukvardsutrustning) - Region Syd
Rosersberg/Sigtuna (insamling textil
och sjukvardsutrustning)

=
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Féljande lander har Human Bridge
genomfort sandningar till under 2023:

Burundi

El Salvador
Etiopien
Kenya
Kongo
Kosovo
Moldavien

Rumanien
Sierra Leone
Somalia
Syrien
Tanzania
Ukraina



GLIMTAR FRAN ARET

Otaliga privatpersoner och foretag horsammar Human
Bridge vadjan om matpaket till nodstallda i Ukraina.

Uppskattade studiebesok. Nastan varje
vecka valkomnar Human Bridge be-
sokare till sina anlaggningar. Foretag,
organisationer och foreningar som vill
lara sig mer om hur arbetet fungerar.
Har ar Erikshjalpen, en av grundarna till
Human Bridge, pa besok under en kick-off.

- Vivill ge familjer hopp och visa att de inte ar bort-
glomda. Det sager Robert Bergman, direktor for Human
Bridge i samband med att en stor sandning filtar, tacken,
lakan och sangklader i februari nar familjer i jordbav-
ningsdrabbade Idlib i sydvastra Syrien.

Omtanke som varmer. Stickade klader och filtar frén Sverige
skickas kontinuerligt till platser dar hjalpen kommer till stor
nytta. Under vintern 2023 sands mycket stickat till Ukraina
for att vdarma de minsta. | paketen packas ocksa bland annat
blojor frdn svenska foretag. Just denna bildhalsning ar fran
Rivneregionen och samarbetspartners Halyna Husar - The
Christian Medical association.

Human Bridge finns pa plats
nar kommunala sorteringen i
Huskvarna har Oppet hus. Har
driver arbetsmarknadsenhe-
ten sortering bland annat av
textilier till Human Bridge.
Arbetsledarna Per Lilja och
Anne Wahlgren har i sam-
sprak med Mats Eriksson
(mitten) logistiksamordnare
pd Human Bridge. Bestkarna
far under dagen veta hur
intakter fran textilinsamlingen
omvandlas till bistand.

Human Bridge besoker en av
sina storsta kunder, litauiska
Humana som driver en
imponerande sorterings-
anlaggning dar 400 an-
stallda varje vecka sorte-
rar 600 ton klader i 400
olika kategorier. Humana
har stor second hand-kedja
i Europa och ar erkant dukti-
ga pa att hitta avsattning for det
material som sorteras. Intakterna
fran textilforsaljningen bekostar Human Bridge sand-
ningar av rekonditionerad sjukvardsutrustning till
sjukhus i lander dar behoven ar stora.

Tacksamh@temieeh glidjen &r stor nar pilotsand-
ningen med'sjikvardsmaterial och handikapp-
' hjalpmedel _nir:w_{ador.

L g

Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg skankte hosten 2022
en rontgenutrustning. Nu rapporterar Human Bridge partner Oliva
Foundation i Ukraina att utrustningen kommit fram i gott skick,
installerats pa sjukhuset i Odessa, tagits i bruk och nu betjanar
boende i regionen.

Human Bridge julkampanj 2023 resulte-
rar i atskilliga matpaket till familjer och
ensamma ifkrigets Ukraina.

)

Pa Human Bridge nya huvudkontor gar dterbruket som en rod trad.
Nastan all inredning, fran stolar och bord till skrivbord och arma-
turer, kommer fran ett kontor i Jonkoping. Huvudkontoret, som
fardigstalldes under 2023, innehaller dven gemensam matsal for all
personal som arbetar pd Human Bridge i Holsbybrunn.

HUMANBRIDGE

Gavor fran foretag ar vardefulla
tillskott. Har visar Helene
Stenfelt tretton pallar medi-
cinskt forbrukningsmaterial
fran Essity som inkommit
till depan i Holsbybrunn.
Plaster, forband och kom-
presser blir nu hygienkit

till internflyktingar i omradet
runt Uzhhorod i Ukraina.

Volontérerna fortsatter under dret sitt idoga arbete pa Human
Bridge. Medan en del har specialistkunskaper inom sjukvard och
kan bidra i packandet av operationsmaterial hjalper andra till med
den omfattande sorteringen av klader och skor. Alla valjer att ge av
sin tid och sitt engagemang. Tack alla hangivna volontarer for era
fina och vardefulla insatser!

Vastra Gotalandsregionen skanker en ambulans
med Ukraina i dtanke. Human Bridge partner i
landet identifierar ett sjukhus i utkanten av Kiev
som lamplig mottagare. Stefan Good (bilden) har
iordningstallt och utrustat ambulansen infor over-
(3tandet.




Aterbruk
raddap 1 V0

Det ar langst ut i kedjan som nyttan och effekten av Hu

insatser ar som allra mest pataglig. Hos det allt for tidigt fodda
barnet och mamman som nu far hjalp att ta hand om sitt barn. Hos
kvinnan som just genomgatt kejsarsnitt eller mannen som miste
benet men undkom trafikolyckan med livet i behall. Hos familjen
vars funktionshindrade dotter nu sjalv kan ta sig till skolan tack
vare en rollator fran Sverige.




enom att utrusta sjukhus med singar,
ovrigt méblemang och medicinskteknisk
utrustning kan sjukhusens egna, oftast
mycket begransade, budget anvindas
till ink6ép av sddan ibland mer avancerad
utrustning som man behover garantier och
serviceavtal till. Men svenska sjukhus skdnker ocksa livsav-
gbrande apparatur som rekonditioneras och levereras fran
var anldggning i Holsbybrunn.

Det sdger Robert Bergman, direktor fér Human Bridge,
som sjilv besoker samarbetslander och sjukhus ett par
ganger om aret.

- Ingenting lamnar depan pa mafa utan varje sindning
foregas av ingdende dialog och genomgang av hur behoven
ser ut och hur vi kan matcha behoven med det som sjukhus
och foretag hir i Sverige har donerat. Vi vill att utrustning-
en direkt ska kunna komma till anvindning och nytta. Vi
levererar inte utrustning for att stéllas in i férrad.

I regel gar containrar och trailers frain Human Bridge
odppnade fram till mottagande sjukhus. Inte sillan blir det
folkfest nar sindningen anldnder och bade hilsoministeri-
um, polis, tull och en engagerad allméanhet finns pa plats for
att se plombering brytas och lasten lossas. Inte sa konstigt
med tanke pa hur viktiga dessa transporter ar f6r mannisk-
orna som bor och lever i det aktuella omradet.

Framst ar det statligt drivna sjukhus som Human Bridge
arbetar med men sjukhus med andra huvudmain férekom-
mer ocksa. Tanken ar att man, genom att peka pa vikten
av att de statligt drivna sjukhusen fungerar, ocksa betonar
statens faktiska ansvar for invanarnas liv och hilsa.

- Det blir en tydlig markering av
var ansvaret ligger. De strukturerna
ar vi garna med och starker upp,
fortsitter Robert Bergman som
under aret besokt bland annat
Mbinga-distriktet i sédra Tanzania.
Hér ar Andrew Leonard Mbunda
bitriddande sjukvardsdirektor.

- Jag vill rikta ett stort och varmt tack for allt det som ni
pa Human Bridge gor. Vi ar sa tacksamma och hoppas pa ett
fortsatt gott samarbete. Det ni gor, det stod ni ger i form av
medicinskteknisk utrustning, ar oerhort viktigt for oss. Har
ar behoven och problemen mycket stora. Vi har 117 byar
som alla behover eget hilsocenter. Det kommer ta oss ar att
bygga upp, fortsitter Mbunda som bland annat pekar pa
modra- och barnhalsovarden;

- Vi forlorar standigt kampen om mammor och barn. Vi
klarar inte av att radda alla de liv vi 6nskar vi kunde. Dartill
har vi méanga for tidigt fodda. Vi jobbar pa men vi arbetar
i motvind. Var drém ar att pa sikt kunna driva en fullgod
neonatalavdelning dér vi kan radda livet pa de sma.

Over hela Tanzania bygger nu regeringen och myndighe-
terna strukturer f6r hilso- och sjukvarden som lange varit
rejélt eftersatt. Pa manga hall har inget skett sedan sjalv-

standigheten i boérjan av 1960-talet. Sjukhus som Human
Bridge besoker vittnar om att man fortfarande svetsar och
lagar sangar fran den tiden.

Men medan sjukhus, kliniker och hilsocenter vixter upp
konstaterar manga av sjukvardens medarbetare att det
alltfor ofta handlar om tomma skal som tar form. Nar det
kommer till att méblera och utrusta for att kunna komma
igang med den livsviktiga verksamheten, ja, da ar pengarna
slut.

- Det ar darfor sindningarna fran Hu-
man Bridge blir sa avgérande. Med den
utrustning som kommer fran Sverige
kan vara liakare och sjukskéterskor
borja jobba och méta patienternas
behov, forklarar Juma Haji, sjukvards-
direktor i Mbingadistriktet.

Och i takt med att ryktet sprider sig om
att sjukhusen borjar fyllas pa med utrustning sa strommar
ocksa allt fler patienter till. Manga har lang vig att dka eller
ga for att fa hjalp.

> Viklarar inte radda alla

de liv vi Odnskar vi kunde

Just i Tanzania ar Bahati Kittoh Human Bridge kontakt.
Han star i tat kontakt med sjukhus och distrikt som rap-
porterar behov och 6nskemal. Férteckningar upprittas och
avstdimningar gors med Human Bridge depa i Sverige. I Tan-
zania pagar insatser pa flera hall. Nu 4r fokus bland annat
pa den sa kallade sodra korridoren, de distrikt som gransar
till Mocambique i séder och som stracker sig fran Indiska
Oceanen i 6ster in genom landet och fram till Malawisjon i
vaster.

- Har rader stor brist pa utrustning. Det
finns statliga sjukkhus som helt saknar
material och dir personalen idag inte
kan erbjuda patienterna nagon annan
vard 4an ren konsultation. Det 4r be-
klammande att se, siger Bahati Kittoh
som ocksa koordinerar sa att sindning-
arna med utrustning kommer genom
tullen och fram till ratt destination.

- Det 4r de mest avlagsna och eftersatta omradena vi pri-
oriterar hogst. Jag delar verkligen Human Bridge malsatt-
ning att vi ska betjana de mest utsatta, de manniskor som
lever langst fran organiserad sjukvard. Att de insatser som
svenska sjukhus, regioner och féretag moéjliggér genom att
skinka utrustning och material till Human Bridge raddar
liv. Sa ar det. Och tacksamheten &r stor, bade fran sjukhus-
personal och fran de ménniskor som nu far den hjélp de
behsver. M

| byn Lukarasi tre mil utanfor Mbinga
gs, precis som pa manga hall i Tanza-

nia, en ny dispensar. Den gamla har mer an
tjdnat ut och mottagningens tvd medarbe-
tare betjanar anda runt 6 000 invénare med
allt fran halsorddgivning till forlossningar.
Utrustning fran Human Bridge finns redan
pa plats for att tas i bruk efter inflyttningen.




Nyamageno Zachara ar halsosekreterare vid Mpitimbi-sjuk-
huset i Songeadistriktet i sodra Tanzania. Hon berattar att
sjukhusets 6gonklinik nu kunnat ppna tack vare utrustning
fran Sverige och Human Bridge.

(Nere till vdnster) En inte helt ovanlig syn. Ett fardigbyggt
sjukhus som saknar utrustning vilket gor det svart, for
att inte saga omdjligt, for personalen att tillhandahalla
halso- och sjukvard till befolkningen. Nar Human Bridge
basutrustar sjukhus racker vardens egna pengar langre
och kan anvandas till mer avancerad utrustning som kra-
ver serviceavtal och garantier.

- Genom nara samarbete med de statliga sjukhusen
markerar vi ocksa var ansvaret for sjukvarden egentligen
ligger. De strukturerna ar vi garna med och stéttar upp,
sager Human Bridge direktor Robert Bergman, har i sam-
sprak med sjukvardsledningen i Nyasa.

v

(Nere till héger) Meema bor tre mil fr&n Mbinga i sédra
Tanzania. Har ar det langt till sjukvard. Men en dispensar
finns och hit har Meema idag tagit sin tre manader gamla
dotter Asterina for att fa hjalp att lyssna pa den dar hostan
som skraller sa otackt. Human Bridge jobbar med distriktet
for att utrusta sjukvarden sa att fler kan fa hjalp, inte minst
kvinnor och barn som Latt blir valdigt utsatta nar avstan-
den ar stora.

v

(Overst till vanster) Mamma Grace kom till Mbinga District
Hospital med dottern Prisca som hade hog feber, krakning-
ar och kraftiga konvulsioner. Nu mar Prisca battre men ar
mycket trott. Aven Grace &r trétt men mest &ttad over att
dottern &r pa battringsvagen.

-Jag ar sa tacksamfor att det finns ett sjukhus att vanda
sig till nar man inte vet vad man ska gora, sager hon.

A

(Gverst till hoger) Dagen blev inte riktigt som forvantat for
Mubarak Mtipwesi som lite hastigt tvingades styra undan
sin motorcykel for en stor gren som fallit dver vagen. Nu
plastras han om av doktor Justin Tasimo pa Songea District
hospital.

Tidigare fick Ksiushias mamma bara sin dotter nar familjen
skulle nagonstans. Idag tar Ksiushia sig fram sjalv med hjalp
av rollator. Ofta gar hon till och med och méter sin mamma
nar hon &r pa vag hem fran jobbet. Det hade varit helt
otankbart tidigare. Ksiushia njuter verkligen sin nyvunna
sjalvstandighet. Den betyder mycket. Och ju mer hon tranar
desto battre kondition, balans och koordination far hon.

Det ar inte svart att forsta att tacksamheten till Human
Bridge, regioner och foretag som gor hjalpen till barn med
funktionsnedsattningar majlig ar stor vid Xenia Lukians
Center i Ukraina.

- Tack for all omsorg och hjalp, inte minst i dessa tider av
krig och oro. Ni hjdlper oss att ge barnen en battre barndom.
Den tacksamhet vi kanner ar oandlig.




Utrustning :

Sjukhuset ar statligt och knutet till den medicinska fakul-
teten pa Arba Minch University, ett av de snabbast vixande
i landet.

Det betyder inte att man har gott om pengar. Etiopien ar
ett av virldens fattigaste lander, hart drabbat av konflikter
och aterkommande naturkatastrofer.

- Utan insatsen fran Human Bridge skulle vi f4 vanta
ytterligare flera ar pa att komma igang, tror Desta Galcha
Gerbu.

En tidig start kommer att radda manga liv. Nu hoppas
han att en forsiktig 6ppning bara ligger nagra manader bort.
Sjukhuset ska rymma 6ver 600 siangplatser. Alla avdelningar
kan inte komma igang samtidigt. Verksamheten ska starta
successivt, allt eftersom utrustningen finns pa plats.

Tan Sverige
ger sjukvard flygande start

Sjukhusbygget i den etiopiska staden Arba Minch reser sig stort och maktigt flera
vaningar 6ver marken. Annu dr det mest bara ett skal som vintar p& att bli fardigt for
att serva ett omrade med omkring sju miljoner manniskor.

- Men snart ska vi vara igang, tack vare sandningarna fran Human Bridge i Sverige,
sager sjukhuschefen Desta Galcha Gerbu.

Nar Human Bridge beséker Arba Minch i mitten av
februari har fyra containrar med utrustning fran Sverige
kommit fram och packats upp. Ytterliga fyra ar lastade
och pa vig.

Sjukhuschefen ar entusiastisk 6ver samarbetet. Inte bara
6ver mangden utrustning fran Sverige utan ocksa 6ver
kvaliteten.

I ett utrymme fyllt av singar och baddutrustning, rullsto-
lar, operationsmdébler, instrument och medicinsk utrustning
av allehanda slag sager han:

- Vi kan inte képa motsvarande kvalitet pa marknaden.
Inte en chans. Det skulle bli alldeles for dyrt.

Inte mindre 4n sexton operationsbord, donerade av
svenska regioner och sjukhus, har forslats till Arba Minch.

De ska monteras pa ett antal golvfasta “stubbar” och kunna
styras med avancerad elektronik. Tva tekniker fran de regi-
oner i Sverige som Human Bridge samarbetar med, en fran
Vistergdtland och en fran Orebro, ska beséka Arba Minch
och hjalpa till.

En apparat for skiktrontgen star redan pa plats. En mag-
netrontgen ar pa vig. Det 4r sidant som man maste képa
inom landet for att kunna garantera service av utrustningen.

- Men det ar tack vare att Human Bridge fyller vara behov
pa andra omraden som vi kan kopa in rontgenapparaterna.
Vi skulle inte ha rad med dem om vi inte fick sa mycket an-
nat gratis fran Sverige. Tack vare det har stédet kan vi ocksa
na ut till regioner med véldigt stora behov inom omradet
hilso- och sjukvard.

Nér sjukhuset i Arba Minch ar i full gang kommer
omkring 3 000 personer jobba hir. Det dr det tak som de
statliga myndigheterna lagt. Tills vidare.

- Men malet &r att vi ska vara uppemot 10 000 medarbe-
tare, siager en hoppfull Desta Galcha Gerbu.

Hans hoppfullhet giller ocksa fortsatt samarbete med
Human Bridge och Sverige. Inte bara nir det giller materiel-

bistand, utan ocksa utbildning och 6verférd kompetens.
Men forst behover en del kala sjukhusviggar putsas och
malas och alla grejer komma pa plats.

Text: Birger Thureson Foto: Torleif Svensson

Forsortering - en investering

for framtiden

Under hosten 2023 tog Human Bridge styrelse beslut kring
forsortering av insamlade textilier. Lars Rasberg, bitradan-
de direktor, vad ar bakgrunden till det beslutet?

- Det handlar om férdndrade regelverk. EU 4r pa gang att
skarpa lagstiftningen kring textilavfall vilket innebar att
vi inte kan skicka textilier som vi gjort tidigare utan att vi
behover forsortera. I november 2023 stoppades en av vara
transporter i tullen och vi dlades en féretagsbot pa 94 000
kronor eftersom innehallet klassades som hushallsavfall da
det fanns bade skor och klader i sickarna. Da konstaterade vi
att vi behover kora igang med forsortering sa fort vi bara kan.
For oss ar forsorteringen ocksa ett viktigt steg i att bygga
for framtiden. Det hojer bade var kapacitet och effektivitet
och gor att vi kan hantera storre textilfléden, i forlangningen
hoppas vi att det kan innebéra fler avtal f6r insamling. En
annan viktig aspekt 4r att vi férbattrar arbetsmiljén nar vi
bygger bort flera fysiskt tunga arbetsmoment.

Vad innebar forsortering?

- Allt insamlat material fran vara insamlingsbehallare sorteras
i tio olika fraktioner. Skor, véaskor, skirp och accessoarer sor-
teras for sig samtidigt som eventuellt skrap plockas bort och
kallsorteras. Darefter packas materialet i storsack fér export
till nagon av vara kvalificerade samarbetspartners vilket inne-
bar miljo- och kvalitetscertifierade sorteringsbolag inom EU.

Hur ser det ut pd Human Bridge
anlaggningar?

- Vara insamlade klader forsorteras pa
depaerna i Rosersberg och Holsbybrunn. I
dagslédget har vi omkring 40 anstéllda som
jobbar med férsortering. Vi gor en investering
i specialbyggda forsorteringslinjer som ger varje anliggning
en kapacitet att hantera omkring 20 000 ton textilier arligen.

I Rosersberg har vi installerat tva stora transportband sam-
tidigt som vi har vidersikrat den forsta delen av processen
vilket innebar att lastbilarna kan kora in under tak och tippa
innehaéllet i sina containrar direkt pa bandet. Var férhoppning
ar att hela linjen i Rosersberg ska vara installerad i september.
I Holsbybrunn kommer motsvarande anlidggning vara klar till
vintern.

Hur paverkar en sadan har stor forandring

Human Bridge verksamhet langsiktigt?

- Det handlar om investeringar pa totalt nirmare 16 miljo-
ner kronor vilket kostnadsmassigt ger oss lagre marginaler.
Samtidigt ar det ett viktigt steg i att férbereda verksamheten
for utokade volymer av insamlat material i Sverige, vilket ar
en forutsittning for att vi ska kunna jobba med textil under
lang tid framover. Vi ser det som en strategisk investering for
att kunna fortsitta verka i en bransch dar regelverken snabbt
kan forandras.
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~ Valeriana komin titl Mpitimbi-sjukhuset i sodra Tanzania

Hennes yngre syster Angeriana finns med for att ge stéd och h

dterstar innan orsaken till smértorna férhoppningsvis kan fa
- §r ett-av. manga som fatt utrustning fran svenska sjukhus

~ satsar i den sa kallade Stdra korridoren i Tanzania; Har har sjul
- varfor stodet fran svenska sjukhus blir patagligt och mycket va

VISION

- Var framtid

"En rattvis resursfordelning i en hallbar varld med
god halsa och saker sjukvard for alla.”

MISSION

- Vart uppdrag

"Att mojliggora en tryggare och battre vardag for manniskor samt
bidra med utrustning for en sakrare vard, genomfort pa ett hallbart
satt dar framfor allt befintliga resurser ateranvands.”

VERKSAMHETSIDE

- Vad vi gor

"Human Bridge starker halsa och férbattrar tillgangligheten till god
vard for utsatta manniskor. | samarbete med partners i Sverige och i
mottagarlander genomfors ett behovsanpassat materialbistand och
andra konkreta atgarder i katastrof- och flyktinginsatser.

Genom att ta emot, hantera och distribuera utrustning fran sjukvar-
den, skankta textilier och annat material bidrar vi till ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet.”

KARNVARDEN

- Vara vardeord

Respekt
Omtanke
Kvalitet

Hallbarhet
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- Vi delar ut hjalpmedel till vara medlemmar geh
bidrar med lakarkontakter och juridisk hjalp fiag,
s& behdvs, sager Saimir Ustabeqiri ( 2 fr v) som
ar starkt engagerad for de funktionshindrade i
den albanska staden Shkoder.

-Nar vi fick sandningen med rullstolar, rollato-
rer och andra hjalpmedel fran Human Bridge
stallde vi upp allt i en stor sporthall och bjod in
till utprovning. Det kom ungefar 500 personer.
Allt dokumenterades for att vi skulle veta att allt
tagits om hand pa basta satt.

- Tacksamheten var otroligt stor och insatsen
har verkligen paverkat och underlattat livet for
manga, sager Klodian Lumci, pastor i forsamling-
en har (till hdger i bild). Har tillsammans med
Human Bridge direktor Robert Bergman samt
Xhafer Balaj, organisationens kontaktperson i
Kosovo och Albanien.

- Vi har en forening som heter Liria.
Det betyder frihet. Det ar vad vi langtar
efter och arbetar for.

Xhafer Balaj bor sedan méanga ar i
Vixj6 men foddes i Kosovo dar han
vaxte upp och gick i skolan.

- Jag ar tredje barnet av fyra.
Mamma och pappa var lantbrukare.
P& den tiden hade albanska invanare
inte samma rattigheter som andra. Det
var svart att hitta jobb. Manga flyttade ut-
omlands i hopp om att kunna férsérja sina familjer darifran.
En farbror till mig flyttade till Schweiz. Han férsérjde oss en
tid och tack vare honom hade jag rad att lasa. Det var mina
fordldrars drom att jag skulle fa studera. De hade inte sjilva
fatt den chansen men f6rstod att det var viktigt, berattar
Xhafer nar vi méter honom i barndomsstaden Istog i nord-
véstra Kosovo, inte langt fran serbiska gransen.

1993 flyttade Xhafer till Pristina for att lasa juridik vilket
han gjorde i fyra ar.

- Det var svara tider. Hela 90-talet var tufft. Det var svart
att fa tag pa bocker pa albanska. Alla dorrar var stingda for
oss albaner. Det var apartheid. Majoriteten var albansk men
vi fick anda skapa parallella skolsystem for att kunna stude-
ra. Det var ett tydligt fortryck.

1997 traffade Xhafer en albansk tjej som bodde i Sve-
rige. Han flyttade, gifte sig, startade nytt liv i Vaxjo, fick
tva pojkar, pluggade socialpsykologi pa universitetet och
utvecklande ledarskap vid Forsvarshogskolan. Parallellt med
studier jobbade han som chauffér och kom sedan att hamna
i transportbranschen, férst som egen féretagare och nu som
anstélld personalchef.

- Spréaket larde jag mig snabbt. Jag visste vad jag ville och
jag hade ett mal, berattar Xhafer som snart ocksa blev ordf6-
rande i en kosovoalbansk kultur- och idrottsférening i Vaxjo.

- Vi samlar ocksa in pengar till operationer for krigsskada-
de landsmén. Det har under aren varit manga som sokt hjalp
utomlands.

Xhafer slapp sjlv bevittna kriget pa nira hall eftersom han
redan bodde i Sverige. Men familj och vianner fanns kvar och
det var svart att inte finnas till hands.

- Det var jobbigt att inte veta vad som hinde. Telefonerna
fungerade sillan och jag fick ringa runt fér att hra om nagon
hade haft kontakt med min familj. Jag flyttade ju till Sverige
september 1997. Redan i oktober borjade massdemonstra-
tionerna och snart var det 6ppna strider mellan serber och
UCK*.




Striderna fortsatte fram till mars 1999 da Nato bérjade
bomba for att trycka tillbaka serberna fran Kosovo.

- Bombningarna satte miljoner manniskor i rérelse ut
ur landet. Médnniskor bérjade ga 6ver bergen. Gamla fick
stottas och barn biras. Nato fanns ju i luften men serberna
kontrollerade marken och férdrev albanerna. Inte forran
efter kriget kunde manniskor atervinda och da var det
mesta forstort.

Den 12 juni 1999 drog Serbien tillbaka sina sista trup-
per fran Kosovo varfor dagen riknas som fodelsedag for
ett sjilvstandigt Kosovo. Fram till 2008 hade FN genom
UNMIK civil administration i Kosovo. Ar 2008 éverférdes
regeringsmakten till Kosovo dven om det fortsatt finns
FN-nérvaro i regionen for att uppratthalla fred och under-
latta ett inkluderande samhalle for alla etniska grupper.

> Att hjalpa manniskor
till frihet och rorlighet ger
en gladje som inga pengar i
varlden kan.

- 2015 borjade vi i féreningen ocksa att skicka sindning-

ar av material som vi hade samlat ihop. Det kunde vara
skolutrustning som blev 6ver nar kommunen byggde nytt
och bytte ut. Men det var niar vi kom i kontakt med Human
Bridge som det verkligen tog fart, berattar Xhafer Balaj.

- Behoven i Kosovo ar fortfarande otroligt stora. Inte
minst av rullstolar, rollatorer, handikapphjalpmedel,
traningsredskap och férbrukningsmaterial som bl6jor och
inkontinensskydd. Sant 4r vildigt dyrt och 4r ingenting
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Xhafef Balaj far motta utmarkelseforuman

= Bridge insatser fran borgmastaren i'kosovos
huvdstad Pristina, Perparim Rama.

som manniskor som behé6ver det har rad att prioritera.

Inte mindre 4n 45 lastbilar har sedan samarbetet star-
tade 2017 gatt fran Human Bridge depa i Holsbybrunn till
Kosovo. Ofta dr det handikapporganisationer, sasom den
rikstickande HandiKos, som far del av hjilpen och ocksa
ser till att fordela till beh6vande barn, vuxna och aldre.

- Att lagga ett bra pussel av tillgang och efterfragan kra-
ver tid, vilja och lite envishet, berittar Xhafer som blivit
nagot av Human Bridge kontakt i Kosovo.

- Behoven finns ju mer eller mindre 6verallt. Vi lagger
stor vikt vid goda kontakter med kommuner och lokala
myndigheter for att ocksa visa pa deras ansvar nar det gal-
ler personer med funktionsvariationer. Vi vill ju fa till goda
och sunda samarbeten diar kommunerna och aktorer lokalt
kan vara med och ta delar av fraktkostnaderna. Vi vill
jobba tillsammans och se att vi arbetar mot samma mal.
Ett samhalle dr inte béttre an hur man viljer att behandla
och bemata sina svagaste, sdger Xhafer Balaj som ser att
samarbetet allt mer uppskattas och efterfragas av fler och
fler kommuner.

For egen del har han inte heller nagra planer pa att avslu-
ta sitt engagemang.

- Det kinns jattebra att kunna hjilpa de svaga. Att se
ménniskor fa hjalp gor mig glad. Bade handikappade som
nu kan gora sant de inte kunnat tidigare och skadade som
far hjalp att atererévra sina liv, sdger Xhafer.

- Den glidjen gér inte kopa for pengar.

Men ”liria” da? Friheten som féreningen jobbar for, vad
handlar den om egentligen?

- Frihet 4r nar alla kan leva utifran sina olika férutsitt-
ningar och klara av att forma sina liv som de vill. [ |

*Kosovos frihetsarmé, en gerillardrelse som bildades i bérjan av 90-talet for
att varna det albanska folkets intressen i regionen.

Drygt 110 lander har hittills erkant Kosovo som en sjalv-
standig, suveran stat. FN har fortsatt stor narvaro i Kosovo
liksom USA som har etablerat en stor ambassad utanfor
Pristina. Med tanke pa Rysslands stdd till Serbien blir det
tydligt att en grans mellan 6st och vast gar just i granslinjen
mellan Serbien och Kosovo.

- Jag vill uttrycka mitt varmaste tack for all den utrustning
Human Bridge forsett oss med under aren. Rullstolar, rollatorer,
traningsredskap, blojor och handikapphjalpmedel. Ni anar inte vad
allt detta underlattar livet och vardagen for manniskor, barn och
vuxna, med funktionshinder.

Lumdita Idrizaj ar verksamhetsledare pa organisationen Han-
diKos i Istog i norra Kosovo. Hit till centret kommer barn fran tva
ars alder och vuxna for traning och fysioterapi. Centret
betjanar boende i 52 kringliggande orter. Barn
kommer for traning ett par ganger i veckan.
Malsattningen ar att alla som kan ska tranas

for att kunna ta del av den ordinarie skolun-
dervisningen.
- Ocksa foraldrar kommer hit for att lara
sig att trana sina barn hemma. De materiella
behoven &r s& mycket storre an tillgangar-
na. Allt material vi fatt ta del av kommer till
mycket stor nytta.
Utover traningsredskap och rollatorer ar ocksa
behovet av handikappanpassade toalettsitsar stor.
- Under mina 24 ar pa HandiKos har Human Bridge varit var i
sarklass storsta donator av utrustning. Finns ingen annan organi-
sation som nagonsin gjort sa mycket for oss som nil

(Bilden ovan)
En géng i veckan hamtas trettiodriga Menduresa Haskaj frén sitt
hem till HandiKos i Istog. Har tas hon emot av fysioterapeut Vjosa
Zogay som hjalper henne att mjuka upp den spanda kroppen.
Vjosa masserar och tanjer hander och armar, fotter, ben och axlar.
Under femtio minuter jobbar de med Mendureras rorlighet.

- Att 0ka blodcirkulationen ar viktigt, sager Vjosa som ser tydli-
ga forbattringar sedan Menduresa borjade komma till centret.

Sjalv kan Menduresa, som har en CP-skada sedan fodseln, inte
sdga sa mycket men det marks under stunden har att hon tycker
om den behandling hon far.

| Kosovo ar de flesta personer med funktionsvariationer bero-
ende av insatser fran féreningar och organisationer eftersom det
offentliga inte &r sarskilt utbyggt. Human Bridge har under manga
ar bistatt bland andra organisationen HandiKos med utrustning for
att Menduresa och manga i hennes situation ska fa den hjalp och
det stod de behover.
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TEXTILRESAN GOR
BISTANDET MOJLIGT

Insamling av klader
och textilier

Den storsta delen av de klader och textilier Human
Bridge samlar in kommer fran privatpersoner. Vi far
dven material fran foretag och organisationer.

Vara insamlingsbehallare finns i anslutning till atervin-
ningsstationer, atervinningscentraler och fastighetsnara

i bostadsomraden. | var helhetslésning ar narhet, tillgang-
lighet och enkelhet viktiga principer.

Vi har val upparbetade system och rutiner for uppféljning,
rapportering och statistik kring hur mycket textilier som
samlas in i varje behallare.

Hallbarhet i centrum
hela vagen

Ateranviandning och &tervinning ar centralt nar det handlar
om utvecklingen av framtidens produkter och ett hallbart
samhille.

Human Bridge har sedan manga ar tillbaka ett ndra samar-
bete med kvalificerade och miljo- och kvalitetscertifierade
textilsorteringsanlaggningar inom EU. Dessa har mycket
stor kompetens vilket gor att bara nagra fa procent av de
insamlade textilierna gar till energiatervinning.

Det innebar att ndstan allt vi samlar in antingen:
Ateranvinds. P§ secondhandmarknaden och genom
humanitéra insatser.

Atervinns. Blir nya textilfibrer eller torktrasor inom
industrin.

Detta &r vi forstas otroligt stolta Gver!

For oss ar det en sjalvklarhet att ta ansvar hela vagen.
Darfor jobbar vi med specialgjorda och vadertatade insam-
lingsbehallare. Med optimerade transportkedjor haller vi
nere miljopaverkan. Vi ar med och skapar arbetstillfallen
for personer som star langt ifran arbetsmarknaden genom
samarbete med sociala foretag och kommunala arbets-
marknadsenheter.

Omtanke om miljo
och manniskor

Textilierna i vara insamlingsbehallare samlas ihop pa lokala
eller regionala hubbar. Insamlingen gors pa ett miljomedve-
tet satt med miljoklassade fordon och i

samarbete med bland annat kommunala arbetsmarknadsen-
heter och sociala féretag. Pa sa vis &ar vi med och skapar
arbetstillfallen for personer som annars skulle sakna syssel-
sattning.

Pa hubbarna packas textilierna i containrar for vidare-
transport till ndgon av vara forsorteringsanldaggningar, vilket
gor att vi optimerar transporterna for en sa lag miljopaver-
kan som mojligt.

e Lokal forsortering

Textilierna forsorteras pa Human Bridge anldggningar.
Skrap plockas bort och kallsorteras. | forsorteringen sepa-
reras klader och textilier fran skor och accessoarer.

Det forsorterade materialet packas i stora sackar som se-
dan pressas varsamt for att kunna uppna maximal vikt vid
utlastning, vilket ger farre transporter. Detta bidrar ocksa
till att textilierna inte behdver hanteras manuellt.

G Detaljerad sortering

De férsorterade kldderna/textilierna exporteras till
professionella sorteringsbolag inom EU som ar milj6- och
kvalitetscertifierade och har egna secondhandbutiker i
Europa och Afrika. Dessa har byggt upp en kompetens kring
textilsortering under flera decennier och ligger idag langt
fore Sverige nar det galler sortering av textilier for ateran-
vandning och atervinning.

Kladerna och textilierna finsorteras i upp till 400 olika
kategorier. En del tvattas vilket gor att aven material som
annars hade ansetts forbrukat kan tas tillvara, andelen
ateranvandning okar.

En del av de textilier vi samlar in sorteras i Sverige, de saljs
sedan i Lindra Second Hand eller anvénds i vara bistands-

insatser.

Detta hander med
insamlat material:

34% secondhand-marknaden i Europa
och Lindra Second Hand

27% exportkvalitet

17% vélgorenhet och bistand

7% wipers (torktrasor) till industrin
8% textilatervinning

5% energiatervinning

2% annat avfall, icke textilrelaterat
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Med-

arbetarna
i fokus

Spindeln i natet. Som projektkoordinator star Anna
Wallenberg pa Human Bridge i tat kontakt bade
med regioner och foretag som skanker utrustning
och material och de lander och sjukhus som sand-
ningarna ska ga till. Inget séands pa mafa.
- Innehdllet bestams alltid tillsammans med
mottagaren.
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ANNA WALLENBERG

"Jag jobbar mitt i
hjartverksamheten”

Varje gang en bistandssandning skickas fran Human Bridge
depa i Holsbybrunn &r det Anna Wallenberg som haller ihop
tradarna. Som projektkoordinator ansvarar hon for hela
processen, fran dess att beslutet om en séndning &r taget
tills lasten ar framme hos mottagaren.

En vanlig arbetsdag for Anna Wallenberg kan handla om att
sammanstilla dokumentation kring en sindning som gatt
ivag till Kongo, svara pa fragor kring innehallet i en ny sand-
ning som ska packas till Somalia och ta fram utbildningsma-
terial for lastpersonalen.

- Min roll 4r bade administrativ och aktiv. Jag sitter myck-
et framfor datorn, men jag rér mig ocksa ganska mycket i
depan, berittar hon.

Som projektkoordinator dr det Annas jobb att matcha det
material Human Bridge samlar in fran regioner, kommuner
och féretag med mottagarnas behov.

- Vi har 16pande kontakt och jag stimmer av deras
6nskemal mot vad vi har att erbjuda, men ger ocksa forslag
utifran vad som finns i lager. Innehallet i vara sindningar
bestams alltid tillsammans med mottagaren.

I hennes roll ingar att ta fram alla n6dvandiga dokument
kring logistiken, det kan handla om exempelvis rederibok-
ningar, underlag for tullklarering och landsspecifika doku-
ment som chaufférerna behover.

Kommunikation ar en av hornstenarna i arbetet. Anna
har tit kontakt med medarbetarna i depan, men ocksa med
chaufférer, mottagare och landskontakter i Human Bridge
samarbetslidnder. Det finns ett vil upparbetat nitverk och
mycket av kommunikationen sker via Whatsapp, som fung-
erar bittre i omraden dar internetuppkopplingen kan vara
svajig.

- Jag trivs verkligen med variationen. Logistik kan lata
lite fyrkantigt, men det ar ganska kreativt. Jag far hela tiden
pussla och vara med dir det hdander. I min roll har jag ocksa
formanen att fa se vikten av Human Bridge arbete direkt
eftersom jag har kontakt med mottagarna. Det ger mig bade
inspiration och energi! Nar jag far aterkoppling fran motta-
garna sa visar jag girna mina kollegor, sa att de fa se effek-
ten av sitt arbete och bli inspirerade de ocksa, siger Anna.

Hon &r i grunden utbildad malare och har tidigare jobbat
inom reklam och skyltning. Men for sex ar sedan kinde
hon att det var dags att gora nagot nytt. I samma veva dék
mojligheten att jobba med logistik pa Human Bridge upp.
Genom internutbildningar och st6d fran chefer och kollegor
har hon lart sig yrket fran grunden.

- Andamélet som Human Bridge jobbar fér ar helritt for
mig, det var at det hallet jag ville. Jag jobbar med hjartverk-
samheten, mitt i syftet, det kdnns valdigt givande.

DIEGO CATALAN SASSO

"Bandet har gjort att mitt
jobb @r mindre tungt”

Diego Catalan Sasso ar en av medarbetarna vid depan i
Rosersberg. Hans jobb &r att lasta, lossa och numera ocksa
forsortera de stora mangder textilier som dagligen samlas
in av Human Bridge.

I slutet av 2023 installerades de forsta delarna av den nya
forsorteringslinjen pa Rosersberg. Tidigare jobbade Diego
och hans kollegor manuellt med att tomma lastbilsconta-
inrar med textilier, ett tungt och bitvis ganska krivande
jobb. Numera tippas containrarna direkt pa transportbandet
under tak, vilket gett en helt annan arbetsmiljo.

- Det dr ett ganska fysiskt arbete, men med bandet har
det blivit lattare och mer systematiskt. Vi har haft en
inkorningsperiod, men vi marker redan att det gar mycket
enklare. Sa jag dr glad att vi 4ndrat systemet. Nar allt ar
klart och hela linjen ar pa plats tror jag att det kommer att
bli det basta for alla, sager han.

Pa bandet sprattas sickar och pasar upp och téms pa
innehall. Klader separeras fran skor, vaskor, bélten och ac-
cessoarer och eventuellt skrap plockas bort och killsorteras.

- Sjélva jobbet ar lite liknande hela tiden, det kan bli gan-
ska enformigt. Men jag trivs bra.

Han har jobbat pa Human Bridge sedan 2018. Han blev
tipsad av en vin och fick moéjligheten att sommarjobba.
Sedan snart tva ar ar han fast anstalld.

- Det kinns bra att jobba med atervinning pa det har sit-
tet. Alla i Sverige maste bli béttre pa att atervinna sina kla-
der och textilier istdllet for att det blir avfall. Jag tycker ock-
sa att det kdnns bra att veta att det vi gor hjalper manniskor
i andra lander, det kdnns gott i hjartat, sdger Diego.
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ALl LAZZAM

"Jag trivs jattebra
som koordinator”

Som koordinator vid forsorteringen pa Human Bridge depa
i Holsbybrunn ar det Ali Lazzams jobb att se till att arbetet
flyter pa nar tonvis textilier passerar dagligen. Ali arbetsle-
der ganget med tolv medarbetare som jobbar tvaskift.

Med van hand gor Ali Lazzam sma hal 1angs kanten i den
vita storsacken fylld med skor. Han trar i buntband, drar at
och forseglar innehallet innan han med hjilp av handvift-
ningar kommunicerar med sina kollegor i truckarna att det
ar gront ljus att hamta.

- Jag flyttar runt personal dar det beho6vs och ser till att
allt funkar. Kor truck, fyller pa, gér det som behovs, sager
han.

Innan bandet kom pa plats skottes det mesta arbetet ma-
nuellt. Ali ser en stor forbattring med linjen och menar att
arbetet blivit bade lattare och mer effektivt.

- Jag tycker att det ar ett bra system, vi ar néjda. Vi sorte-
rar ut skor och vaskor och plockar bort avfall, siger han och
sveper med armen 6ver ytan narmast bandet dar stora vita
sackar trangs i gallerkorgar pa hjul.

Ali har jobbat som koordinator under fyra manader och
trivs gott i rollen.

- Vi i personalen har roligt ihop, vi skojar och skrattar,
sager han.

I mars 2022 bérjade han jobba pa Human Bridge. Da hade
Ryssland precis angripit Ukraina och alla resurser kon-
centrerades pa att fa fram material till sindningar for att
underlatta for den krigsdrabbade befolkningen.

- Alla jobbade hart och hjilpte till dar det behoévdes. Det
kandes viktigt. For mig kanns det verkligen bra att fa vara
med och gora nagot fér andra manniskor, sager Ali.

SIMON FORS

"Det hdnder nagot
hela tiden”

Simon Fors arbetar som tomningsansvarig for Human Brid-
ge region Mitt, vilket innebar Dalarna och Vastmanland. Han
fungerar ocksd som skyddsombud fér omradet.

- Vi ar fyra stycken som aker runt och tommer har. Jag ar
ansvarig vilket innebar att jag exempelvis har kontakt med
kunder, det 4r mig man ringer om det beh6vs tomning,
berittar Simon som just den hir dagen ska traffa en repre-
sentant fran fastighetsbolaget Mimer som ar en av Human
Bridge mangariga samarbetspartners.

- Vi ska aka runt och kika pa var vi kan stélla insamlings-
behallare sa att det blir smidigt att bade lamna och témma.

Simons témningsging jobbar tva och tva och tommer
insamlingsbehallare pa atervinningscentraler, atervinnings-
stationer och miljébodar. Beroende pa var de befinner sig
geografiskt fraktas innehallet till lagret i Avesta eller toms
direkt i containrar vid atervinningscentralerna i Viasteras,
Rittvik eller Képing, for vidare transport till nagon av Hu-
man Bridge depaer.

- Det basta med mitt jobb ar friheten, vi kan bestimma
sjalva hur vi vill lagga upp dagarna. Att jobba tillsammans
med nagon ar ocksa vardefullt, vi kan diskutera och vara
tva om besluten. Och sa gillar jag att vara ute och fa jobba
med kroppen, hugga i och lyfta. Det 4r ocksa ett ganska
socialt arbete, det hander ofta att folk kommer fram pa
atervinningscentralerna och vill prata, siger Simon.

Han boérjade sin bana inom Human Bridge via ett som-
marjobb tillsammans med kompisen Jonathan Barekrans,
som idag ar regionchef. Darefter NP
blev det vikariat och inhopp ;
vid behov, vilket sa sma-
ningom blev en fast
anstéllning.

- Jag har aldrig
trottnat. Det ar inget
ensidigt jobb, utan
det hidnder nagot hela
tiden, sager Simon.

Han uppskattar att
vara en del av nagot
storre som Human Bridge
bistandsarbete innebar och
menar att det kinns gott att fa
beritta f6r manniskor hur insamlingen gar till och vart
pengarna tar vigen.

- Det ar ofta folk har fragor, da far man férklara hur vi
jobbar och att pengarna gar till bistand. Det kanns viktigt.
Det finns alltid med en i bakhuvudet att man jobbar fér en

bra sak, sager han.

Rontgenutrustning, operationsbord, forbrukningsvaror och instrument. Inom
Region Jonkdpings lan finns sedan flera ar val upparbetade rutiner kring att
skanka utrangerat och overblivet material till Human Bridge.

- Det finns en stor medvetenhet bland var personal kring att vi bidrar till
bistand. Manga skulle nog 6nska att vi kunde skdnka annu mer, sager Marcus
Stahlbrandt, verksamhetschef for medicinsk teknik.

Samarbetet mellan Human Bridge och Region Jénképings
lan har funnits i ménga ar, men 2019 tecknades ett samver-
kansavtal vilket underlittar hanteringen och ger en tydlig
och enkel struktur.

- Nar vi har utrustning som av olika skl inte anvands
langre och den fortfarande ar funktionsduglig och okej har
vi en rutin att kontakta Human Bridge, férklarar Marcus
Stdhlbrandt.

Ibland kan utrustning behova plockas bort fran regio-
nens sjukhus pa grund av alder och avtal som l6pt ut, men
det kan ocksa handla om apparater och instrument som
behover bytas ut pa grund av nya riktlinjer eller helt enkelt
ersdttas med ny teknik. Region Jonképings lan har bland
annat skankt syrgaskoncentratorer, diagnostikinstrument
och ultraljudsmaskiner.

- Det hanger lite pa hur avtalen ser ut, ibland tar tillver-
karen tillbaka den gamla utrustningen nar vi bestdller ny.
Men vi stravar efter att sa lite som majligt ska bli elektro-
nikskrot, siger Marcus Stahlbrandt.

| takt med den 6kade digitaliseringen av varden har
utrustningen blivit mer avancerad och kréiver ofta upp-
koppling. Teknisk utrustning som ar enkel att anvinda och
har tydliga symboler prioriteras som bistand eftersom den
behé6ver kunna anvindas aven i lander dar personalen inte
har svenska som modersmal. Ar maskinerna programme-
rade pa svenska blir det svart for Human Bridge att ta emot
dem. Samtidigt kraver lagstiftningen generellt att regioner-
na koper in utrustning som ar pa svenska och har svenska
manualer.

Viss utrustning kraver ocksa specifikt forbrukningsmate-
rial vilket innebar att det finns vildigt begrinsad eller ingen
anvandning for dem utan det materialet.

- Personalen ar valdigt engagerade och positiva till att vi
har mojlighet att ge vidare utrustning till bistand. Det ar
snarare sa att manga tycker att borde kunna lamna mer. Vi
skulle forstas vilja att &nnu mer kom till nytta, men tyvarr
finns det en grans for vad som ar praktiskt genomfoérbart,
sager Marcus Stahlbrandt.

Region Jonkopings lan skanker dven forbrukningsmaterial
till Human Bridge inom ramarna fér samverkansavtalet.
Det kan handla om férbandsmaterial, forkladen, desinfek-
tionsmedel liksom vissa operationsinstrument.

- Ibland blir det material kvar nér vi gar 6ver till att
anvanda andra metoder, ibland kan det handla om att bast-
foredatum ar nira vilket innebdr att vi inte kan fortsatta att
anvinda dem dven om kvaliteten 4r bra. Vi ger ocksa vidare
anbudsprover fran leverantorer, som exempelvis handskar
och inkontinensmaterial, siger Carina Mattsson, regionens
verksamhetschef for inkop.

Hon berittar att regionen ofta samlar pa sig storre voly-
mer for att transporterna till Human Bridge ska bli sa ef-
fektiva som mojligt. Férbrukningsmaterialet fungerar ocksa
bra att packa tillsammans med sjukvardsutrustningen for
att utnyttja lastutrymmet till max.

- Nar det finns saker att himta och transporter att fylla
kontaktar vi Human Bridge, sdger hon.

Bade Carina Mattsson och Marcus Stahlbrandt menar att
samarbetet med Human Bridge kanns tryggt och stabilt.

- Vi upplever att Human Bridge tar ansvar for utrust-
ningen. Det vi limnar dumpas inte bara nagonstans utan
kommer verkligen till nytta, det kdnns bra, siager de.
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Kvalitetsdiplomering

och miljoarbete

- For oss ar detta ett viktigt led i att sakerstalla
att vi gor ratt, exempelvis att vi pa ett bra satt
forvaltar de gavor vi far och att textilierna vi
samlar in hanteras varsamt, sager Jorgen Skald,
HR-chef samt kvalitets- och systemutvecklare pa
Human Bridge.

Han berattar att Human Bridge nu ska jobba vi-
dare med ett antal punkter. Det handlar bland an-
nat om att skapa forutsattningar for det forebyg-
gande arbetet genom att tillsammans fanga upp
avvikelser och dra nytta av dem. Human Bridge
vill ocksa utveckla dialogen med mottagarna av
bistandsinsatserna genom tydligare rutiner for
aterkoppling och informationsdverlamning.

Human Bridge ar sedan tidigare miljodiplome-
rade enligt Svensk miljobas, vilket bland annat
innebar arliga miljoutredningar som ger en Gver-

blick av verksamhetens miljopaverkan.

Eftersom verksamheten bygger pa ateran-
vandning och atervinning av sjukvardsutrustning
och textilier innebar det att posterna till stor del
aterfinns pa plussidan. Human Bridge ar med och
sparar pa jordens resurser genom att ta till vara
pa saker som redan producerats. Det innebar
bland annat att den vattenforbrukning, energifor-
brukning och kemikalieanvandning som kommer
med nyproduktion av kldader kan hallas nere. De
forbattringsatgarder som gjorts kring Human
Bridge miljopaverkan handlar bland annat om
optimering av transporter. Genom investeringar
i maskinell utrustning som packar textilierna
i storsack kan varje transport ta mer last och
storre vikt vilket innebar att antalet transporter
blivit farre.

%, MED FOKUS PA

%™ DE GLOBALA MALEN

Med kdrnomraden som bistand, miljo, sociala insatser och med en narvaro saval i
Sverige som i andra lander, arbetar Human Bridge for att de globala malen inom
Agenda 2030 ska uppnas. De mal som Human Bridge i huvudsak verkar inom ar

1
3
9

Ingen fattigdom
God halsa och valbefinnande

Hallbar industri. Innovationer och infrastruktur

Minskad ojamlikhet
Hallbar konsumtion och produktion
Genomforande och globalt partnerskap

INGEN Att avskaffa fattigdom i alla
FATTIGDOM

dess former overallt

"W Y W B Genom materialbistdnd, sdsom leve-
M%’I‘ ranser av klader och fornddenheter, far
manniskor i fattigdom eller annan utsatt-
het hjalp med att tillgodose vissa grundlaggande behov.
Det avskaffar inte fattigdomen men ger manniskor som
lever under svara ekonomiska omstandigheter tillgang
till vissa nodvandigheter.

Tillgang till battre sjukvard skapar tryggare forsorjnings-
mojligheter nar sjukdom eller skador som begransar
arbetsformagan hotar hela familjers férsorjning.

52&'%‘25?#&%“[ Att sé!fer_stéil_!a hﬁlsosammfl liv

och framja valbefinnande for alla
i alla aldrar
Human Bridge samlar in utrangerad men
funktionell sjukvardsutrustning som
rekonditioneras, testas och kompletteras med manualer.
Genom leverans av utrustning till en ldng rad lander
(se kartan pa sidan 9) utrustas sjukhusen vilket okar
tillgdngen till en nara och saker vard. Med ratt utrustning
kan utbildad sjukvardspersonal erbjuda fler vardtjanster
pa ett mer effektivt satt for fler manniskor.

e

Klader, skor, leksaker och handikapphjalpmedel skickas
till manniskor i flyktinglager for att underlatta deras var-
dag. Det bidrar till ndgot dragligare liv i en svar situation.

HALLBARINDUSTRI, Bygga motstandskraftig infrastruktur,
::;‘,?Xé}:{’l}‘,{,'},gﬂ“ verka for en inkluderande och hallbar

industrialisering samt framja innovation
& Human Bridge bidrar till att starka infra-

struktur genom att utrusta sjukhus och
kliniker. En fungerande sjukvard ar ofta en forutsattning
for att utbildad personal ska vilja stanna kvar i sitt hem-
land. Mottagande partners innovationskraft i samverkan
med basutrustning frdn Human Bridge mojliggor nya ar-
betssatt inom sjukvarden. Kombinationen av kompetent
personal och tillganglig utrustning ar avgorande for vilka
vardtjanster som ett sjukhus kan erbjuda.

Samtliga delar av Human Bridge verksamhet ar inrat-
tade for att mojliggora ateranvandning; av sjukvards-
utrustning, textilier samt hem- och hushallsutrustning.
Ateranvandning ar ur miljésynpunkt alltid att foredra
framfor material- eller energidtervinning. Langsiktighet,
fortroendefulla samarbeten och tillit till samarbetspar-
ters kompetens och innovationsformaga maximerar
dteranvandningen av den utrustning som skanks.
Human Bridge har medverkat i forskningsprojektet
SIPTex med syfte att utveckla och utvardera automatise-
rad sortering av textilier i forberedelse for dtervinning.
Human Bridge medverkar aven tillsammans med kom-
muner i olika projekt for att cka insamlingen av textilier
fran hushall.

10 m’f\?akﬁ\l?un Minska ojamlikheten inom
- och mellan lander

Human Bridge sociala verksamhet i
Sverige hjalper manniskor att narma sig
arbetsmarknaden. Det kan handla om
personer som ar langtidsarbetslosa, nyanlanda och an-
dra grupper som pa olika séatt har behov av stdd. Human
Bridge erbjuder platser for arbetstraning, praktik och re-
habilitering men aven arbetstillfallen med overenskomna
anpassningar. En praktikplats ger ett socialt samman-
hang samt mojlighet att uppna battre struktur och goda
monster i livet. Att fa en andra, eller kanske annan, chans
att komma igen i livet minskar risken for utanforskap och
ojamlikhet. Med sjukvardsutrustning och handikapphjalp-
medel fran Sverige kan battre sjukvard och friskvard
erbjudas i mottagarlanderna. Tillgang till hjdlpmedel
for habilitering och rehabilitering skapar praktiska
mojligheter att klara vardagliga uppgifter sjalvstandigt
och motverkar samtidigt social utsatthet. Den som har
tillgdng till ratt hjalpmedel kan klara flera uppgifter och
ta del i gemensamma aktiviteter vilket motverkar bade
fordomar och osynliggorande av funktionshindrade. Att
tack vare tekniskt enkla hjalpmedel exempelvis kunna ga
i skolan starker sjalvkanslan hos individen och uppmunt-
rar inkluderande attityder i samhallet.

(=)
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12 mmmm Sakerstalla héllba_r_a konsumtions-
PRODUKTION och produktionsmdnster
Att tillvarata overskottsmaterial samt att

CX) dteranvanda redan tillverkade produkter
och forlanga deras livslangd ar att an-
vanda jordens resurser ansvarsfullt och hallbart. Human
Bridge tar hand om bade nytt och begagnat material,
varav merparten ar textilier, och bidrar pa sa satt till att
detta material i forsta hand ateranvands i sitt ursprungli-
ga syfte. Genom detta arbete uppmarksammas vikten av
dteranvandning jamfort med nyproduktion och bidrar till
att medvetenheten om dess miljopaverkan okar.

Starka genomférandemedlen och
atervitalisera det globala partnerskapet
for hallbar utveckling

| Sverige bidrar Human Bridge till
kunskap om att dteranvandning skapar
forutsattningar for att agera utifran ett hallbarhetsper-
spektiv genom att omfordela resurser. Genom tydliga
avtal med mottagande samarbetspartners i andra lander,
vilka till viss del bidrar till kostnadstackning av bistands-
leveranserna, skapas forutsattningar for dialog pa lika
villkor. Detta sakerstaller att ratt utrustning och mate-
rial hamnar pa ratt plats samtidigt som transporterna
minimeras till det absolut nodvandiga. Human Bridge
samverkar med regioner, sjukhus, kommuner och foretag
i Sverige. Genom tusentals insamlingskarl kommunice-
ras till allmanheten vikten av att ta hand om material

for ateranvandning samtidigt som det blir enkelt for
manniskor att skanka material. | andra lander samver-
kar Human Bridge med myndigheter, halsoministerier,
institutioner och lokala organisationer i genomforandet
av bistands- och utvecklingsprojekt.
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Lindra vinnare nar
intresset for aterbruk okar

Den familjara stamningen och hyllor som fylls pa flera
ganger varje dag far kunderna att séka sig till Lindra
Second Hand vid Sédercentrum i Kalmar. Butiken, som
funnits sedan 2009, toppar sitt eget forsaljningsrekord
ar efter ar. En utveckling som butiksférestandare Hanna
Chaeder tror kommer att fortsatta i takt med att allt fler
valjer secondhand.

Regnet hinger i luften och med nagra minuter kvar till
6ppning samlas allt fler manniskor framfor glasdérrarna till
Lindrabutiken som ligger vigg i vigg med Ica S6dercentrum
i Kalmar. Nar klockan slar elva strommar kunderna in, rér
sig vant bland hyllor och kladstillningar och hejar glatt pa
personalen.

- Det ar néstan alltid mycket folk, det kdnns roligt. En del
dyker in flera ganger samma dag for att se om vi fatt in nagot
nytt, det blir lite som skattjakt, siger Hanna Chaeder.

Hon menar att butikens ldge bredvid en matbutik och med
en stor parkering rakt framf6r entrén bidrar till att manga
hittar hit. Med en lattillginglig lastbrygga pa baksidan ar det
dessutom enkelt fér den som sjalv vill skidnka varor.

Josefine Lagerstrom och Heinz Bethmann trivs med att sta i
kassan och smapratar garna med kunderna.

- Vi far in mycket till butiken. Vi méarker att manga ar enga-
gerade och lamnar saker som ar diskade, tvittade och struk-
na, de vill att det ska komma till anvindning. Det ar fint.

I Kalmar finns tva Lindrabutiker, den i S6dercentrum och
en i stadens centrala delar. Butikerna har ett titt samarbete
och delar pa bilarna som hamtar varor fran atervinningscen-
tralerna i Kalmar, Vaxj6 och Nybro.

- Det 4r jittebra att vara tva. Har vi mycket av nagot och
de inget sa kan vi skicka dit varor och tvartom. Vi hdnvisar

ocksa kunder mellan butikerna och tipsar om varandra,
sager Hanna.
Klader och husgerad, som glas och porslin, ar de mest
populidra varugrupperna i butiken som ar 6ppen sex dagar i
veckan, mandag till 16rdag.

I butiken jobbar tre anstdllda ihop med volontarer och
personer i arbetstraning. Nar alla dr pa plats handlar det om
cirka 12-13 personer.

>> Det ska vara roligt att
komma hit och arbetet gor vi
tillsammans.

- Alla behovs! Det ar en foérutsittning att vi ar manga hinder
pa materialet, annars blir det svarjobbat, siger Hanna.

Hon berdttar att manga medarbetare funnits med ldnge
och valt att komma tillbaka som volontérer efter exempelvis
pension eller praktik. De verkar helt enkelt trivas bra, vilket
ocksa smittar av sig pa kunderna.

- Det 4r en valdigt familjar stimning. Kunderna kanner
igen personalen och vill girna prata lite. Vi har ocksa manga
stammisar. Det ska vara roligt att komma hit! Och det ar ett
arbete vi gor tillsammans.

Josefine Lagerstrom smapratar med kunderna i kassan
medan hon vant plockar ner klader i en papperskasse med
Lindras logotyp pa. Hon kom till Lindra genom arbetstraning
och har varit anstélld i butiken i snart ett ar. Det ar i kassan
hon trivs som bést.

- Jag gillar att jobba med kundservice, det ar oftast posi-
tivt. Det kdnns ocksa som en bra sak att jobba just hér pa
Lindra eftersom intdkterna gar till ett bra andamal samtidigt
som klader och prylar aterbrukas. Det ar en vinst for orga-
nisationen, klimatet och fér kundernas planbocker, tre i en,
sdger hon och skrattar.

Kalmarbutiken toppar férsiljningslistorna och Hanna Cha-
eder berittar att det gar battre for varje ar. Hon tror att det
ar en utveckling som kommer att fortsitta.

- Egentligen tror jag att det gar bra for de flesta som
sysslar med aterbruk. Fler och fler soker sig till secondhand,
sarskilt just nu nar andra varor blir dyrare. Manga varnar
om miljon och dr mer medvetna kring hur de lever och kon-
sumerar. Jag tror inte att det ar lika vanligt idag att kopa till
exempel en helt ny vargarderob utan att fa daligt samvete.
Har man val valt att handla secondhand sé tror jag inte man
gar tillbaka, sdger hon. [ |

Glas och porslin ar populart att fynda i Lindras butiker.
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LEDNINGSGRUPP FOR HUMAN BRIDGE 2023

[

Direktor Bitradande Direktor HR-chef, kvalitets- och Forsaljnings- och
Robert Bergman Lars Rasberg systemutvecklare logistikchef
Jorgen Skold Cristofer Stahlgren

Regionchef Regionchef Regionchef
Stockholm/Uppsala Mitt och Nord Syd, Vast, Ost
Goran Nystrom Kenneth Andersson Joachim Olivendal

STYRELSE FOR LINDRA 2023

Lars Rasberg, Bo Guldstrand,
ordférande vice ordférande ledamot

Robert Bergman,

ol

Josephine Sundqyvist,

Daniel Grahn, Bengt Swerlander,
ledamot ledamot ledamot
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STYRELSEN FOR
HUMAN BRIDGE 2023

Bo Guldstrand

Styrelsens ordforande sedan 2013.
Foretagare boende i Stockholm.
Styrelseordforande i Lakarmissio-
nen. Engagerad i Ldkarmissionens
alfabetiseringsarbete och insatser i
Osteuropa.

Anders Malmstigen

Programchef for Erikshjalpens
internationella avdelning sedan 2021.
Jobbat med bistandsarbete i Afghanis-
tan samt Gver 20 &r i olika roller inom
Svenska missionsradet.

Josephine Sundqvist

Ledamot i styrelsen sedan 2021.
Generalsekreterare for Lakarmissio-
nen. Disputerad forskare. Tidigare
statlig tjansteman for Sida med
gedigen bistédnds- och falterfarenhet
fran Gstra Afrika.

Jennifer Eriksson

Arbetar som HR-specialist pa Jord-
bruksverket. Brinner for globala
hallbarhetsfragor. Stort kontaktnat
inom HR, ideell sektor och kyrkliga
sammanhang.

Daniel Grahn

Styrelsens vice ordférande. Gene-
ralsekreterare for Erikshjalpen.
Tidigare journalist, mangarig ledare
for tidningen Dagen. Ledarskribent
och opinionsbildare inom samhalle,
religion och socialt engagemang.

Andreas Zetterlund

Global programchef for Lakarmis-
sionen. Vd och grundare av Alfazulu
Social Enterprise Group. Arbetat med
hallbarhetsfragor och projekt kring
vatten, sanitet och hygien i bland
annat Sudan, Kenya och Uganda.

Bengt Swerlander

Pensionerad generalsekreterare for
Erikshjalpen. Mangarig narings-
livserfarenhet som ekonom samt
erfarenhet fran bistdndsarbete i
Asien.

Anne Wolf Winberg

Foretagare inom rekrytering och
ledarskapsutveckling. Civilekonom
boende i Stockholm, lang erfarenhet
fran bankvarlden med olika ledande
positioner inom SEB.

"2023 blev
fantastiskt bra”

Lars Rasberg, administrativ chef och bitradan-
de direktor for Human Bridge, summerar aret
och konstaterar en stabil finansiell struktur.

- 2023 var ett ar nar manga hade det tufft. Darfor
ar jag mycket tacksam nar jag ser att _.

for oss blev det ett fantastiskt
bra ar. Vi har ett resultat pa
sex miljoner kronor vilket
visar att vi har en stabilitet
och langsiktighet i organisa-
tionen.

Bakgrunden ar bland annat att
Human Bridge under aret tecknat flera nya avtal
med framfor allt fastighetsbolag kring textilin-
samling.

- Det viktigaste nar vi tittar pa 2023 ar att vi har
genomfort det bistand som vi budgeterat for, till
och med nagot mer. Och det ar mycket tack vare
att vi lyckats bra pa textilsidan. Samtidigt har
alla i organisationen gjort sitt yttersta for att det
ska bli sa bra som méjligt. Det ar vi tillsammans
som gor jobbet, siger Lars.

Soliditeten har 6kat fran 40,6 procent 2019 till
54,1 procent 2023. Samtidigt syns en hundrapro-
centig 6kning av det egna kapitalet under samma
period.

- Det beror forstas pa att vi lyckas gora 6verskott
varje ar. Det handlar inte om nagot 6verskott for
sakens skull utan om att sékerstalla att vi ska
kunna fortsatta med var verksamhet pa lang sikt.

Narmare 70 procent av Human Bridge intakter
kommer fran textilhanteringen och dartill relate-
rad verksamhet. Utover detta tillkommer en del
l6nebidrag och medfinansiering av projekt fran
organisationer och samarbetspartners.

- Vi ar vildigt tacksamma att dven vara kunder
ar med och bidrar till finansiering av vara insat-
ser, det dr mycket vardefullt. Jag vill sarskilt lyfta
fram Humana Baltic Litauen, vars engagemang
inneburit att man under tva ar satsat elva miljo-
ner kronor i vart matprojekt i Ukraina. Humana
ar ocksa med och betalar halften av transport-
kostnaderna for vara bistandssandningar till

just Ukraina dit vi har skickat ett 40-tal trailers
under 2023. ¥



N&astan dagligen kommer halsningar och tack till Human Bridge
for den hjalp organisationen formedlar fran svenska foretag,
regioner och kommuner. Denna halsning kom fran ett land plagat
av krig och dar hjdlpen blir extra pataglig.

"Barnen ar varje lands storsta skatt. Vad de vaxer upp till, vad de
tror pa och hur de kommer att se pa varlden beror pa oss idag.

AE

HEALTHCAR

Tack vare omtanksamma donatorer i Sverige har Human Bridge
tillsammans med hjalporganisationen Oliva i Ukraina forsett vart
center med medicinsk utrustning och rehab-utrustning. Tack! Er
mansklighet, ert uppriktiga hjarta, er forstaelse for problem in-
spirerar oss att tro pa morgondagen. Hjartligt och innerligt TACK
till Er alla for era leenden som lyser for vara barn pa centret. Vi
onskar Er lycka, gladje och valmaende!”

Harmed avger styrelsen och direktor for Human Bridge Stiftelse arsredovisning for ar 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Human Bridge Stiftelse ar en bistandsorganisation som har
tre huvudsakliga &ndamal:

o Att forbattra levnadsvillkoren for utsatta manniskor
genom materialbistand, utbildning, stipendier och andra
atgirder i frimst Afrika, Osteuropa och Mellandstern.
Att genom ateranviandning och atervinning av material
verka for att andliga resurser anvands pa ett effektivt sitt.
Att fylla en social funktion genom att erbjuda plats och
stod for individer i olika arbetsmarknadsatgarder, ge méj-
lighet till sysselsattning for individer med sarskilda behov
samt vara en arbetsplats dar volontararbete gor skillnad
for andra méanniskor.

Stiftelsen grundades 2013 av Erikshjédlpen, Lakarmissio-
nen och Ideella Féreningen Human Bridge. Innan stiftelsen
bildades drev Ideella Féreningen Human Bridge likartad
verksamhet sedan 1999. Vid halvarsskiftet 2013 beslutade
foreningens medlemmar att 6verlata verksamheten till den
nya stiftelse som man varit med att stifta.

Stiftelsen kan uppfylla sina andamal genom atgirder sasom:

- att samla in material och rekonditionera utrustning samt
anskaffa fornédenheter.

- att distribuera material till bistandsprojekt i egen regi eller
i samverkan med andra.

- att fritt 6verlata insamlat material till andra som stédjer
eller genomfor bistandsinsatser.

- att parallellt med materialbistand genomf6ra utbildnings-
och utvecklingsinsatser.

- att minska miljépaverkan genom 6kad ateranvandning och
atervinning av material.

- att erbjuda personer plats i olika former av arbetsmark-
nadsatgarder och rehabilitering.

- att stimulera till volontararbete i verksamheten och
allmént inspirera for bistandsinsatser.

Huvudsaklig finansiering av Human Bridge verksamhet sker
genom insamling av textilier vilka forsiljs till sorterings-
bolag for vidareférsaljning i second hand butiker pa andra
marknader. Bistandsinsatserna, som ar organisationens hu-
vuduppgift, méjliggors genom det Gverskott som genereras.
Dartill kan delfinansiering av framférallt fraktkostnader ske i
samverkan med andra bistandsaktorer eller mottagare.

Utrustning till sjukhus och vardinrattningar
Till mottagare i frimst Afrika, Osteuropa och Mellandstern
erbjuder Human Bridge begagnad basutrustning och teknisk
utrustning fran den svenska sjukvarden. Avtal och samar-
beten med manga regioner och enskilda sjukhus runt om i

Sverige mojliggér insamlingen. Utrustningen testas, rekondi-
tioneras och férses med manual innan leverans till sjukhus
och vardinrattningar runt om i varlden. Mottagande institu-
tioner saknar ofta utrustning och dven méjlighet att finansie-
ra anskaffning. Human Bridge stravar efter att mottagarna
bidrar till finansiering av frakter och hantering. En sadan
samverkan forbattrar férutsittningen att 6nskat material
nar fram pa ett sikert sitt. Detta innebar att materialbistan-
det forbattrar sjukvardens mojligheter och samtidigt lyfter
kvalitén. Genom humanitira insatser kan utrustning som
levereras av Human Bridge bidra till manniskors éverlevnad
i katastrofsituationer.

Mottagarnas behov ar stora vilket innebér att bistandsin-
satserna har stor effekt pa varden. Darutéver bidrar ateran-
viandning till minskad negativ miljépaverkan. Genom sam-
arbete med Human Bridge har flera féretag som levererar
férbrukningsmaterial till sjukvarden i Sverige en kanal for
avsdttning av 6verskottsmaterial vilket omsatts i bistands-
projekt. Det kan handla om artiklar sdsom underséknings-
eller OP-handskar, katetrar, men dven inkontinensskydd och
hygienartiklar.

Human Bridge medverkar i ett ndtverk inom EU, European
Network on Medical Equipment in Low-Income Countries,
dar fragor betriaffande leverans av medicinsk utrustning
dryftas, bl.a. i relation till WEEE direktivet (Waste, Electrical
and Electronic equipment, European Commision).

Insamling av textilier
Human Bridge samlar in en stor mangd textilier. Insam-
lingsboxar ar utplacerade i samarbete med fastighetsbolag,
markégare, kommuner och avfallsbolag och star att finna
fastighetsnira, pa atervinningsstationer (AVS) och pa
dtervinningscentraler (AVC). Syftet 4r att géra det enkelt
for allmanheten att skdnka textilier till ateranvindning och
atervinning samtidigt som man stédjer bistandsinsatser.

Allt material som skdnks och som samlas in av Human
Bridge bidrar till minskad negativ miljépaverkan vilket ar
ett av organisationens huvudiandamal. Samtidigt skapar de
insamlade textilerna ekonomiska foérutsattningar for genom-
forandet av de 6vriga huvudindamalen i Human Bridge.
Samarbetet med fastighetsbolag, markégare, kommuner och
avfallsbolag syftar till att samla in textilier till bistandspro-
jekt, men ar ocksa en forutsattning fér Human Bridge finan-
sieringsmodell. Parallellt bidrar 6kad insamling av textil till
att uppfylla de direktiv som regeringen faststallt for att 6ka
miljonyttan. Avtal tecknas med kommuner, avfallsbolag och
bostadsbolag f6r utplacering av insamlingskarl. Inga insam-
lingsbehallare placeras ut av Human Bridge i samhillet utan
erforderligt tillstaind av markagare.

Med syftet att bidra till miljénytta vinder sig manga klad-
kedjor och foretag till Human Bridge for samverkan kring
ateranvindning av 6verskottsmaterial.
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Sociala insatser

Genom arbetet i Sverige erbjuder Human Bridge ménniskor,
som av olika anledningar star langt ifran arbetsmarknaden,
mojlighet att i en positiv miljé och med meningsfulla arbets-
uppgifter, utvecklas genom arbetstrining for att sedan ga
vidare till jobb eller studier.

Manga volontarer ger av sin fritid for att arbeta pa nagon
av Human Bridge anlaggningar. Denna insats r viktig for
organisationens mojlighet att utféra bistandsinsatserna sam-
tidigt som det skapar ett socialt sammanhang for volontarer-
na.

Begransningar och riskfaktorer
Yttre riskfaktorer for organisationen ar t.ex. tillgang till,
samt avsittning for, textilier. Samtidigt som Human Bridge
aktivt arbetar for att 6ka insamlingsvolymerna finns med-
vetenheten om att en 6kande volym textilier pa marknaden
totalt, kan paverka prisbilden. Ytterligare risk kan besta i
myndigheters férandrade regelverk f6r insamling, hantering
och transport av material, i Sverige eller utomlands. Oro-
ligheter i omviérlden riskerar att férsvara avsattningen for
begagnade textilier samtidigt som sannolikt ocksa behoven
okar.

Faktorer som kan paverka bistandsverksamheten ar t. ex
inforselregler i mottagarlander fér begagnad sjukvardsut-
rustning och évrigt material.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret
Kriget som Ryssland fér mot Ukraina har dessvirre inte
avtagit. Det stora engagemang som uppstod i Sverige savil
som ovriga varlden har till viss del mattats av. Behoven har
dock inte minskat, och Human Bridges mal ar att i man av
resurser uthalligt fortsatta med bistandsinsatser till landet s&
lange det behovs. Var kund och samarbetspartner Humana
har under 2023 bidragit till kostnadstackning for halften av
de 40 transporterna till Ukraina, samt dven varit med och
finansierat inkép och distribution av 260 ton matvaror i
landet.

Tack vare fortsatt h6g EUR-kurs har intédkterna for insam-
lad textil kunnat bibehallas trots nagot minskad insam-
lingsvolym, vilket medfért att budgeterade bistandsinsatser
kunnat genomféras enligt plan.

I enlighet med tidigare taget beslut flyttade Human Bridge
i april 2023 ut ur de hyrda lokalerna vid Heliumgatan, M6ln-
dal, for att flytta in i nya lokaler vid Taljegardsgatan, Méln-
dal, vilka battre passar verksamhetens férandrade behov.

Renoveringen och ombyggnaden av Human Bridge hu-
vudkontor vid Bergmossevigen 6 i Holsbybrunn slutférdes
i maj 2023 vilket sammanf6ll med slutlig utflyttning av
verksambhet fran tidigare lokaler vid Bergmossevigen 8, dgda
av Erikshjélpen. Detta innebar att all verksamhet vid Human
Bridge i Holsbybrunn fran juni 2023 bedrivs i egna loka-
ler.

Textilfragan har varit hogaktuell under 2023, i Sverige sa-
vél som i EU. Beslutade lagar och férslag om kommande lag-
stiftning gillande hanteringen av textil medférde att Human
Bridge styrelse under hosten beslutade om att all insamlad
textil skall forsorteras innan leverans utanfér Sverige. Den

redan beslutade lossnings- och férpackningsanlaggningen

i Rosersberg kompletteras med sorteringsstationer for att
mota kommande krav. Forsortering innebdr att separera tex-
til fran andra fraktioner vilka i sin tur sorteras for aterbruk,
atervinning eller forbranning. Nar anldggningen i Rosersberg
star klar runt halvarsskiftet 2024 kommer det att vara den
forsta storskaliga férsorteringsansldggningen i Sverige med
kapacitet att foérsortera 8 000 ton textil per skift.

Till f6ljd av ovan startades férsortering av all insamlad
textil upp vid anldggningen i Holsbybrunn redan i oktober
2023, med begransad utrustning och kapacitet. Styrelsens
beslut giller dven anldggningen i Holsbybrunn vid vilken
investeringen verkstills efter fardigstillandet av anlaggning-
en i Rosersberg.

I samband med omlaggning av arbetssitt 4r ambitionen
att fokusera Human Bridge verksamhet i Stockholm till
anldggninngen i Rosersberg. Av detta skil lamnades lokalen
vid Globen i november.

Aven under 2023 har arbetet med Human Bridge kvali-
tetssystem fortsatt med ambitionen att na upp till Svensk
Kvalitetsbas kravstandard (2:2019).

Arbetet har fortsatt under 2023 f6r diplomering av hela
verksamheten enligt Svensk Miljébas.

Kommunikation

Under 2023 fortsatte kommunikationsprojektet som inleddes
2022 for att skapa delaktighet och inspiration internt liksom
okad kdannedom och engagemang externt. Human Bridge
samarbetar med Westander géllande arbetet med tydlig stra-
tegisk kommunikation.

Arbetet med att utveckla kommunikationen, har sin ut-
gangspunkt i strategidokumentet som tagits fram av ledning
och styrelse fér 2020-2024. En tydlig kommunikation stér-
ker rosten i sambhallet och bidrar till en tydligare identitet.
En forutsattning for sidan kommunikation ar en tydlig och
enhetlig berattelse som kommuniceras bade internt och
externt och behover vara en pagaende kontinuerlig process.
Genom arbete med visuell identitet pa ett enhetligt satt ska-
pas forutsattningar for att 6ka igenkdnningen, kinnedomen
och for att fa en 6kad forstaelse for verksamheten.

VERKSAMHETSIDE - Human Bridge forbittrar tillginglig-
heten till god vard f6r manniskor i utsatthet och bidrar till
battre halsa.

I samarbete med partners i Sverige och i mottagarlander
genomfors ett anpassat materialbistand, samt insatser for
flyktingar och vid katastrofer. Vi tar emot, gar igenom och
rekonditionerar utrustning fran sjukvarden. Vi samlar in
skénkta textilier och annat material som bidrar till ekono-
misk, miljomassig och social hallbarhet.

VISION - En rattvis resursfordelning i en hallbar virld med
god hilsa och siker sjukvard for alla.

MISSION - Att mojliggora ett battre liv for manniskor och
bidra med utrustning for en sikrare vard, genomfort pa ett
hallbart satt dir befintliga resurser ateranvands.

Bistand
Human Bridge budget fér 2023 avseende bistandssandningar
baserades pa 2 sandningar per vecka i snitt 6ver aret. Nar
aret summeras kan konstateras att sammanlagt 112 sédnd-
ningar omfattande 1204 ton har levererats. Narmare 40% av
sandningarna har gatt till Ukraina vilket bekraftar det omfat-
tande st6d vi ger till landet. Planerade insatser i andra delar
av virlden har genomférts enligt plan under aret.
Huvudfokus fé6r Human Bridge ar sjukvardsutrustning och
material, vilket utgor 756 ton av det totalt levererade. For att
genomfora detta bistand har Human Bridge under 2023 lagt
25,7 Mkr (24,6 Mkr 2022) pa andamalskostnader, dvs. kost-
nader som avser stiftelsens syfte. Andamélskostnaden och
administrativa kostnader for bistandet bestar i huvudsak av
kostnader i Sverige och kostnader fér frakter. Aven kostna-
der for drift av Human Bridge Ethiopia i Etiopien ingar.

Ukraina

Human Bridge har arbetat med bistandssandningar av sjuk-
vardsmaterial och annan utrustning till olika organisationer

i Ukraina i ndrmare 25 ar. Nar kriget brét ut i febr -2022 kun-
de Human Bridge darfoér snabbt vaxla upp och 6ka antalet
sindningar. Aven under 2023 har ett 40-tal sindningar med
ca 532 ton sjukvardsutrustning, klader och 6vriga fornéden-
heter som tilt, filtar och hygienutrustning levererats till olika
stader och regioner i Ukraina.

I slutet av 2022 inleddes Human Bridge projekt "Matpa-
ket” vilket innebér att Human Bridge tillsammans med flera
externa finansidrer bekostar lokal produktion i Ukraina
av matpaket som distribueras till behévande. Varje paket
innehaller ndrmare 6 kg basspecerier och under 2023 kunde
41 442 paket distribueras i olika delar av landet.

Aven till Ukrainas grannlinder Moldavien och Ruménien
har ett 20-tal sindningar med ca 240 ton utrustning skickats
till mottagare som arbetar med att hjalpa flyktingar fran
Ukraina.

Reguljdra bistandssandningar

Trots mycket fokus pa Ukraina under 2023 har Human
Bridge kunnat genomféra planerade och budgeterade bi-
standssdndningar dven till andra delar av virlden. Detta har
inneburit 61 sdandningar med ca 672 ton utrustning till 12
lander i Afrika, Mellandstern och Osteuropa.

I bokslutets resultat och balansrikning finns inga virden
upptagna for innehallet i bistindssdndningar om detta tidi-
gare samlats in och mottagits som gava.

En forsiktig vardering av denna typ av material och utrust-
ning som levererats i bistandsinsatser under aret dr ca 109
Mkr (104 Mkr 2022).

Arbetstraning och sociala insatser

Som en konsekvens av Corona-pandemin minskade nérva-
ron av volontidrer hos Human Bridge under 2020 och 2021.
Human Bridge kan notera en stor férandring genom att farre
individer valjer att arbeta fysiskt vid vara anldggningar.
Istéllet viljer manga att arbeta i mindre grupper i férenings-
form eller privat, med malet att stétta Human Bridge genom

att tillverka sa kallade “baby-paket”, ett paket med startut-
rustning for att ta hand om en baby f6r en nybliven mamma.
Liksom under 2022 har dessa volontéarer dven under 2023
tillverkat drygt 13 000 st “baby-paket” vilka har kunnat for-
medlas till behévande i Human Bridge bistandssiandningar.
Praktikanter och individer i arbetstraning har fortsatt att bli
fler under aret vilka utfor en betydande insats for Human
Bridge pa flera hall i landet.

Arbete med dessa grupper ar ocksa del av Human Bridge
sociala uppdrag.

Naringsverksamheten

Insamlad volym textil under 2023 minskade med ca 5% jam-
fort med 2022, minskningen motsvarar drygt 600 ton - den
storsta noterbara orsaken ar forlorat uppdrag for avfallsbo-
laget i Nordvistra Skane, NSR, till férman f6r annan aktor i
civilsamhéllet. Pa manga hall i landet, i s6dra- och mellan-
Sverige okar intresset for textilinsamling fran kommuner,
avfallsbolag och fastighetsbolag beroende pa kommande
lagstiftning fran 1/1-2025 da alla kommuner maste ha infort
separat insamling av textil. Human Bridge tror pa en 6kning
av insamlingsvolymen till f6ljd av detta vilken bedéms sla
igenom under andra halvan av 2024.

Under aret har samarbetet med foretag kunnat fortsitta
och utvecklas avseende omhéndertagande av 6verskottsma-
terial. Human Bridge kan tacksamt konstatera ett fortsatt
stort inflode fran foretag som Stadium, Gekas, Gina Tricot,
Scorett, Nilsson Group med flera.

Samverkan och natverk

For genomférande av ett antal bistandsinsatser samverkar
Human Bridge med flera organisationer i Sverige, bland
andra bistandsorganisationerna Erikshjdlpen och Lakarmis-
sionen samt Lindra Ideell Férening.

Human Bridge 4r medlem i GIVA Sverige (branschorgani-
sationen for tryggt givande) och tillimpar dess kvalitetskod.
GIVA skriver pa sin hemsida att “syftet med kvalitetskoden
ar att skapa ett ramverk for etisk insamling av gavor samt
transparent och professionell styrning i ideella organisatio-
ner”.

Kvalitetskoden skall bidra till att stirka medlemmarnas
arbete med etik, ekonomi, effektmitning och intern kontroll
med syftet att 6ka trovardigheten fér insamlande organisa-
tioner i Sverige.

Mairkningen ”Tryggt givande” innebdar att organisationen
star for kvalitet och professionalitet och bedriver insamling
av gavor pa ett tryggt, etiskt och transparent sitt.

Human Bridge har sedan starten 2016 varit projektpartner
i SIPTex - Svensk Innovationsplattform for textil - ett statligt
Vinnova projekt. Projektet, som syftat till automatisk identi-
fiering av textilfiber, har samlat en stor mingd olika aktérer i
textilbranschen.
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EFFEKTEN - SA UPPNAR VI VARA MAL

Behovsanpassat materialbistand utvecklar och skapar en
rattvisare global resursférdelning pa ett miljoriktigt sitt. Ge-
nom att forse sjukvarden, i lander som har sma resurser, med
ateranvand medicinsk utrustning och annat material skapas
forutsattningar fér battre vard i invanarnas narmiljo. Under
2023 fortsatte genomférandet av insatser i enlighet med de
andamal som finns angivna i stadgarna. Det innebar att for
att uppna malen anvinds i férsta hand de resurser som finns
genom att ateranvianda och atervinna sjukvardsutrustning
och forbrukningsmaterial som rangerats ut av landsting,
foretag och privatpersoner. Materialet utgor innehallet i de
direkta bistandsinsatserna, medan mottagna textilier utgor
Human Bridge framsta finansieringskélla. Hela denna process
innebér samtidigt att Human Bridge bidrar till att textilier
och mycket annat material ateranvands istdllet for att slang-
as, ett effektivt sitt att spara pa jordens resurser. Kostnaden
for Human Bridge bistandsinsatser uppgick 2023 till 25,7
MSEK.

Det dr avgorande f6r Human Bridge att arbeta tillsammans
med lokala partners. De har kinnedom om de faktiska beho-
ven som finns sa att anvindarna forses med ritt utrustning
och material. Lokala partners kan i sjukvardssammanhang
specificera vilken kompetens som finns och vilken utrustning
som efterfragas. Genom att férma en del av mottagande part-

ners att dven bidra till kostnadstdackning for projekt skapas
ett starkare gemensamt engagemang och ansvarstagande.
Dialogen med mottagarna blir mer jamstilld och mottagarna
upplever delaktighet i 16sningen och ar inte enbart mottagare
av hjilp.

Kommunikationen infor varje insats ar avgérande for att
traffa ratt vad géller innehall i vara sindningar.

Inom ramen for tillgingliga resurser stravar Human Bridge
efter langsiktighet i insatserna. Oavsett orsak till katastrof
eller humanitar kris sker bistandsinsatser i olika faser. I den
akuta fasen kravs snabba insatser fér manniskors 6verlevnad.
Det ar i den efterkommande fasen da ateruppbyggnad och ut-
veckling sker som Human Bridge har sin styrka. Human Brid-
ge ar med och upprustar sjukhus med basutrustning i form
av medicinteknisk utrustning, singar och 6vrigt material som
behovs for den 16pande verksamheten. Tack vare dessa leve-
ranser far de battre kapacitet att betjdna sina patienter.

Placeringspolicy

Forvaltningen av Human Bridge finansiella investeringar
styrs av en placeringspolicy. Den innehaller riktlinjer for det
finansiella risktagandet samt etiska regler. Syftet ar att inom
ramen for lag och kontrollerad risk fa sa god avkastning som
mojligt utifran faststillda regler. Placeringspolicyn finns
publicerad pa Human Bridge hemsida.

RESULTAT OCH STALLNING

Flerarsjamforelse Tkr

Egna genererade medel och erhallna penninggavor
Bidrag organisationer och samarbetspartners
Statligt bidrag och lonebidrag

Ovriga intakter

Totala intakter

Bokslutsdisposition

Arets skattekostnad

Totala kostnader
Resultat

Eget kapital
Obeskattade reserver
Balansomslutning

Soliditet

2023 2022 2021 2020 2019

86 199 84 882 76 629 73 755 87 574

8915 13 801 10412 8 065 8 854
1870 2145 1721 6048 2 560
298 353 518 177 153

97 281 101 182 89 279 88 046 99 141

=76 0 0 0 0

-91 304 -93 103 -85 706 -85 661 -92 139
5901 8080 3574 2386 7002

35538 29 637 21557 17 984 15599

0 349 349 349 349

65 637 55394 42 628 42218 39098

54,1% 54,0% 51,2% 43,2% 40,6%

En stabil avsattning samt gynnsam valutakurs paverkar pris och darmed nettoomsattning positivt under aret.

Medlemmar

Human Bridge ar en stiftelse varfér inga medlemmar finns.
Organisationer som stoder verksamheten ar Likarmissionen,
Erikshjalpen samt Lindra Ideell Férening. Omkring hundra
volontirer ger regelbundet av sin tid i form av arbetsinsatser.

Hallbarhetsupplysningar

Tva av organisationens verksamhetsandamal syftar till
ateranviandning och atervinning av sjukvardsutrustning och
textilier. En av effekterna av detta arbete 4r reducerad mil-
jopaverkan vilket bidrar till 6kad hallbarhet.

Kollektivavtal finns med Handelsanstélldas Féorbund samt
med Unionen. Human Bridge ar ansluten till Arbetsgivaral-
liansen. Kompetensutveckling sker l6pande vid behov, t.ex.
for truckutbildning, transportutbildning for lastbilskort eller
andra arbetsuppgifter.

Utbildning inom Systematisk Arbetsmiljo pagar 16pande,
likasa brandskyddsutbildning.

Jamstélldhet efterstravas bade i I6nesdttning och vid re-
krytering av nya medarbetare.

Framtida utveckling

Behovet av stdd och hjdlp i omvéarlden f6r materialbistand
fran Human Bridge ar fortsatt stort och viktigt for att
underlitta utvecklingen inte minst inom sjukvardsomradet
i mottagarlinderna. Aterbrukad sjukvardsutrustning fran
Sverige haller hog kvalitet och fyller en stor funktion f6r
forbattrad vard under lang tid efter mottagandet. Behovet
for materialbistand vid katastrofer och i flyktingsituationer
kommer med stor sannolikhet ocksa kvarsta. For att kunna
genomfora fler bistandssandningar och utvidga dessa med
utvecklingsrelaterade insatser arbetar Human Bridge med
att bredda intdktskallorna.

Tillvaratagandet av textilier blir en allt viktigare fraga med
tanke pa miljéaspekterna. Intresset fér ateranviandning ar
starkare dn nagonsin. Miljékrav har medfért beslut i EU om
att textilier kommer omfattas av producentansvar. Utform-
ningen av systemet for producentansvar beslutas av varje
medlemsstat. Human Bridge arbetar aktivt for att den svens-
ka lagstiftningen skall ta hansyn till och frimja den befintliga
infrastrukturen som i huvudsak bestar av insamling och
sortering genom civilsamhallets aktorer.

Bedomningen &r att det kommer finnas ett stort behov av
textilinsamling och sortering och dirmed méjlighet att bade
bibehalla och 6ka intikter fran detta for Human Bridge.

Miljoinformation

Human Bridge huvudandamal ar att ta vara pa begagnad
sjukvardsutrustning och att férmedla detta till sjukhus och
institutioner i lander som saknar resurser. Insamlingen av
utrangerad sjukvardsutrustning och att majliggora ater-
anvandning av densamma i andra lander &r ett av Human
Bridge viktigaste bidrag for en mer hallbar miljo vilket har
uppmairksammats i olika sammanhang.

Human Bridge har linge funnits med i referensgrupper
gillande textiliers miljopaverkan och majliga l6sningar for
textilatervinning. Har sker natverkande med bade myndig-
heter, forskningsinstitut, exempelvis IVL Svenska Miljéinsti-

tutet, Naturvardsverket, Atervinningsindustrierna, foretag
och organisationer.

Human Bridge har tillstand for lagring och transport av
avfall enligt EU-direktiv.

Utlandska filialer /regionkontor

Human Bridge ar registrerad som organisation i Etiopien,
Human Bridge Ethiopia, en sjalvstindig organisation som
stods av Human Bridge, Sverige. Syftet ar att underlatta
kontakter med myndigheter och mottagande organisationer,
samt att arbeta med vidareutveckling av projekt avseende
sjukvard i landet. Kontor for verksamheten finns i Addis
Abeba.

Forvaltning

Under aret har styrelsen bestatt av Margareta Arvidsson
(tom april), Jennifer Eriksson (from april), Daniel Grahn,
Bo Guldstrand, Anders Malmstigen (from april), Josephine
Sundqvist, Bengt Swerlander, Anne Wolf samt Andreas Zet-
terlund (from april).

Bo Guldstrand har innehaft ordférandeposten.

Styrelsen har under aret haft 5 sammantriaden med en
nirvaro motsvarande 78%.

Helena Patrikson, auktoriserad revisor hos Ernst & Young,
ar av stiftelsen vald revisor.

Human Bridge har utsett en valberedning bestdende av tre
ledamoter med forankring hos stiftarna.

Direktor fér Human Bridge dr Robert Bergman och Bitra-
dande direktor dr Lars Rasberg. Central ledningsgrupp bestar
av Robert Bergman, Lars Rasberg, Jorgen Skold och Cristofer
Stahlgren. Ovriga personer i ledningen har under &ret varit
Kenneth Andersson, Géran Nystrom och Joachim Olivendal.

Disposition av arets resultat

Styrelsen har faststillt efterfoljande resultat- och balansrak-
ning. Arets resultat pa 5 901 tkr har styrelsen beslutat ska
balanseras 6ver eget kapital och 6verféras i ny rikning.
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RESULTATRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2023 2022

Verksamhetsintakter

Gavor 1,3 24 25
Bidrag 1,3 14 8915 13 801
Nettoomsattning 1 86170 84 841
Ovriga intakter 1,6 2173 2505
Summa verksamhetsintakter 97 281 101 182
Verksamhetskostnader
Andama3lskostnader 1, 4-5, 8-9 -20 387 -19 273
Forsaljningskostnader 1,4-5, 9 -66 068 -68 406
Administrationskostnader 1, 4-5 -5 109 -5 322
Summa verksamhetskostnader -91 564 -93 001
Verksamhetsresultat 5718 8 181

Resultat fran finansiella investeringar

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -90 -102
Summa resultat fran finansiella investeringar -90 -102
Resultat efter finansiella poster 5628 8 080
Bokslutsdispositioner 349 0
Resultat efter bokslutsdispositioner 5977 8 080
Skatt pd arets resultat 1,7 -76 0
Arets resultat 5901 8 080

Renold &r snart sex ar och har drabbats av lunginflammation. Mamma Benter
har akt hela natten med sin son for att fa vard. Nu har behandling paborjats
och den varsta oron lagt sig aven om trottheten hanger kvar.
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 1,9 17 317 13 367
Inventarier 1,9 7157 5 443
Pagaende nyanlaggningar och forskott
for maskiner och inventarier 1,9 1416 1104
Summa Materiella anlaggningstillgangar 25 889 19 914
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 10 1032 1032
Andra langfristiga fordringar 11 2010 0
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 3042 1032
Summa anldggningstillgangar 28 931 20 946
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 1 1712 1610
Forskott till leverantorer 10 148 0
Summa Varulager 11859 1610
Kortfristiga fordringar 1
Kundfordringar 10 803 10 305
Ovriga fordringar 4 336 10 963
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1302 1861
Summa Kortfristiga fordringar 16 441 23129
Kassa och bank
Summa Kassa och bank 16, 17 8 405 9 709
Summa omsaéttningstillgangar 36 706 34 448
SUMMA TILLGANGAR 65 637 55 394

BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 10 265 10 265
Andamaélsbestamda medel 0 0
Balanserat resultat 9373 11293
Arets resultat 5901 8 080
Summa Eget kapital 35538 29 637
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 0 349
Summa Obeskattade reserver 0 349
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,16 3250 6 850
Summa Langfristiga skulder 3250 6 850
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 600
Leverantorsskulder 15182 6 059
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 1204 2 065
Ovriga skulder 1889 1165
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7973 8 668
Summa Kortfristiga skulder 26 848 18 557
Summa eget kapital och skulder 65 637 55 394
Bundet Fritt Totalt
Stiftelsekapital  Stiftelsekapital eget kapital
Alla belopp i tkr
Ingdende balans 2023-01-01 - 29 637 29 637
Andam3lsbestadmt av givaren - - -
Andama3lsbestdmt av styrelsen - 29 637 29 637
Andamaélsbestdmt av &rsstamman - - -
Utnyttjade andamalsbestamda medel fran tidigare ar - - -
Arets resultat - 5901 5901
Utgadende balans 2023-12-31 - 35538 35538
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KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i tkr Not 2023-01-01 2021-01-01
-2023-12-31  -2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat 5 744 8181
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2 564 1 488
Vinst vid forsaljning av inventarier -81 -88
8227 9581
Erhallen ranta 99 0
Erlagd ranta -216 -102
Arets skatt -76 0
-193 -102
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 8 034 9 479
Forandring av varulager -10 249 2
Forandring av kortfristiga fordringar 6688 -8 165
Forandring av kortfristiga skulder 8 291 4038
Forandringar i verksamhetskapital 4730 -4.125
Kassaflode fran den lopande verksamheten 12764 5 354
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring ovriga finansiella anlaggningstillgdngar -2010 560
Forvarv av dotterbolag 0 =32
Lamnade kapitaltillskott 0 -1 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -8 539 -3 656
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 81 504
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 468 -3 624
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -3600 -600
Langfristig fordran 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3 600 -600
Arets kassafléde -1 304 1130
Likvida medel vid arets bérjan 9708 8 578
Likvida medel vid arets slut 8 404 9 708

NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Organisationens redovisnings- och virderingsprinciper
6verensstimmer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1
(K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning.
Human Bridge upprittar inte koncernredovisning med han-
visning till ARL 7:3. Principerna ir oférindrade jamfért med
foregaende rakenskapsar.

Resultatrakningen

Resultatrakning ar funktionsindelad enligt BFNAR 2012:1
(K3) vilket foljer Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsre-
dovisning och direktiv fran Svensk Insamlingskontroll gillan-
de organisationer som innehar 90-konto.

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Human Bridge
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovi-

sas som intédkt. Intakter viarderas, om inget sarskilt anges
nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer
att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intidktspost, nar
intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Human Bridge tar emot en tillgang
som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i
utbyte 4r en gava eller ett erhéllet bidrag. Om tillgangen
erhalls darfor att Human Bridge uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor och om Human Bridge har en skyldighet
att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det
ett erhallet bidrag. Ar det inte ett bidrag dr det en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nir de erhalls.
Vad giller gavor i form av insamlade klidder och liknande
tillgangar med lagt virde som Human Bridge avser att sdlja
vidare redovisas intdkten vid forséljningen. Insamlade klader
och liknande som finns kvar pa balansdagen redovisas som
intdkt och varulager i den man de uppfyller kraven att fa
redovisas som tillgang (dvs att de skall siljas). Gavor i form
av insamlade klader och liknande som Human Bridge avser
att skdnka vidare redovisas inte som intékt eller varulager per
balansdagen, se not 3.

Gavor av exempelvis aktier , fastigheter och konst intakts-
redovisas vid gavotillfillet, det vill siga nar mottagaren erhal-
lit bestimmanderatt 6ver gavan.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt eller
inte.

Gavor som Human Bridge avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga
gavor redovisas som omsattningstillgdngar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt virde. Insamlade
klader som finns kvar pa balansdagen, som klassificerats som
varulager och dar ett verkligt varde inte kan faststéllas, var-
deras till ett uppskattat marknadsvérde.

Vidrdet av gavor som avses att skdnkas som bistand tas ej
upp i redovisningen, en beddmning av dessa gavors varde
anges i not 3.

I de fall Human Bridge lamnat en ersittning for att erhalla
gavan minskas gavans viarde med ersittningen.

Gavor i form av tjanster redovisas inte som intékt.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bi-
draget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader redovisas
samma rakenskapsar som den kostnad bidraget dr avsett att
tacka.

Kostnader som mottagare tagit for att bekosta frakter av bi-
standssdndningar redovisas som bidrag och &ndamalskostnad.
Bidrag som hanfor sig till en anldggningstillgang minskar

anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgang som Human Bridge fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Intakt vid férséljning av varor redovisas normalt vid for-
saljningstillfallet. Intikter som inte har med Human Bridge
primdra verksambhet att géra redovisas som 6vriga intékter.

Ovriga intakter

Ovriga intékter 4r intikter som inte har med Human Bridge
primdra verksamhet att gora t.ex. l6nebidrag eller hyresin-
takt fran uthyrning av organisationens lokaler eller utrust-
ning.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner; dnda-
mals-, forsdljnings- och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamaélskostnader ir kostnader som kan hinféras till orga-
nisationens uppdrag enligt stadgarna. Vara dndamalskostna-
der bestar av kostnader for personal, fordon, lokaler, frakter
och férdelade samkostnader for att genomféra bistandsinsats-
er, frimst i Afrika, Osteuropa och Mellandstern, bestiende av
begagnad och rekonditionerad sjukvardsutrustning, begagna-
de textilier och andra forn6denheter.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar av kostnader for personal, for-
don, lokaler, frakter och fordelade samkostnader som utgjort
forutsattningen for insamling och forséljning av begagnade
klader.
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Administrationskostnader

Administrativa kostnader ar kostnader som behovs for

att driva och administrera organisationen. Detta utgor en
kvalitetsgaranti for andamalet och f6r givaren. Vara adminis-
trationskostnader bestar av kostnader for personal, lokaler,
fordelade samkostnader, styrelseméten samt revision.

Leasing

Samtliga av Human Bridge operationella och finansiella lea-
singavtal kostnadsfors 16pande (linjart) 6ver leasingperioden
(inklusive forsta forhojd hyra).

Ersattningar till anstallda
Lopande ersittningar till anstillda i form av l6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstallda
utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som av-
giftsbestimda redovisas en pensionskostnad det ar pensio-
nen tjanas in.

Inkomstskatt

I arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skatteplikt-
iga resultat och del av tidigare ars inkomstskatt som dnnu
inte har redovisats.

Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlidggningstillgangar virderas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan
och nedskrivningar.

Aktivering av en anlaggningstillgang sker vid anskaffning
till hogre belopp an 0,5 prisbasbelopp.

Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en anligg-
ningstillgang har minskat anskaffningsvardet.

Human Bridge byggnader har delats upp i betydande kom-
ponenter. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stomme och grund 50 ar
Fasad 25 ar
Yttertak, ytskikt, virme och ventilation 20 ar
Containers och lastvixlare 10 ar
Utrustning for textilinsamling 7 ar
Inventarier och fordon 5ar
Datorer och server 3ar

Tillkommande utgifter vid utbyte eller nya komponenter
raknas in i anskaffningsvardet. Borttagande fran balansrak-
ningen sker vid avyttring eller utrangering.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med K3 kapitel 11
vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar
till anskaffningsvarde med tillagg f6r direkta transaktionsut-
gifter.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga
finansiella tillgangar som inte ar rantebarande till ett dis-
konterat nuvirde och tidsvardeférandringen redovisas som
ranteintikt i resultatrakningen.

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obligatio-
ner, varderas till upplupet anskaffningsviarde med tillaimp-
ning av effektivriantemetoden.

Efter forsta redovisningstillfallet virderas kortfristiga pla-
ceringar enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det ligsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansda-
gen.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i
en vardepappersportfdlj och betraktas dirmed som en post
vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid
nedskrivningsprévning.

Kundfordringar, beviljade ej erhdllna bidrag och 6vriga
fordringar varderas individuellt till det belopp som beriknas
inflyta.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvir-
de. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta véarderas till
balansdagens kurs.

Lager av handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-
in forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Insamlade gavor per
balansdagen redovisas som lagertillgang med hanvisning till
K3 36.11 och virderas enligt beskrivning, se Not 3.

Andamalsbestamda medel

I posten Andaméalsbestimda medel i eget kapital redovisas
annu inte férbrukade gavor till ett specifikt andamal och
andra andamalsbestimda medel. Se dven eget-kapital rap-
porten.

Avsattningar

En avsittning redovisas nar Human Bridge har ett legalt eller
informellt atagande som en f6ljd av intraffade handelser och
dar Human Bridge forvéntar sig att en utbetalning kommer
att krivas for att reglera dtaganden samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsittningar virderas
arligen till nuvardet av det belopp som kommer att beho-

va erldggas. Kan t ex vara framtida pensionsatagande eller
avgangsvederlag med hdnvisning till K3 21.9.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
Néar Human Bridge erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt
villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

Nar Human Bridge fattat beslut om utbetalning av forsk-
ningsbidrag/anslag/stéd och meddelat mottagaren men
inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en
kortfristig och/eller langfristig skuld.

Eventualforpliktelser

Human Bridge lamnar upplysning om en eventualforpliktelse
nar Human Bridge har en mojlig forpliktelse som till f6ljd

av intriffade handelser och vars forekomst endast kommer

att bekraftas av en eller flera osikra framtida hindelser, som
inte helt ligger inom Human Bridge kontroll, intraffar eller
uteblir, eller om Human Bridge har en befintlig forpliktelse
till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och
utgar fran Verksamhetsresultat inom den l6pande verksam-
heten. I likvida medel ingar kassa och bankmedel samt kort-
fristiga placeringar med en 16ptid kortare dn 3 manader.

Med ratt utrustning kan liv raddas. Allt fler svenska regioner valjer att skanka utrangerad,
men fullt funktionsduglig, utrustning till Human Bridge som rekonditionerar och ser till att
sinda det som bistand till sjukhus dar resurserna ar knappa. Aterbruk av basta slag!
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NOT 3. GAVOR OCH BIDRAG Overskott forsiljning skénkta varor

Nettoomsattning 86 170 84 841
Alla belopp i tkr 2023 2022 Forsaljningskostnader -66 068 -68 406
Gé&vor som redovisats i resultatrikningen Summa (e) 20 102 16 435
Gavor
Erhallna penninggévor fran allmanheten 24 24 Utover det som specifiseras i tabellen har ocksa foljande gavor erhallits.
Erhallna penninggdvor frén foretag 231 1 Volontarer har skankt av sin tid motsvarande 34 232 Timmar (36 325) till ett uppskattat varde av5 710 Tkr (6
Erhallna penninggavor fran andra organisationer 0 0 059). (f)
Kostnader i falt som mottagande organisationer tagit for bistandssandningar uppgar under dret till 1 990 tkr. (f)
Summa insamlade medel (gdvor) (a) 255 35
Totala insamlade medel, offentliga bidrag, 6verskott forsaljning och varde tid
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen Gavor och privatréattsliga bidrag (a, b, c) 117 874 117 712
Vardering av begagnade klader far enligt Giva Sveriges Styrande riktlinjer inte dverstiga 25 kr/kg. Human Bridge Offentliga bidrag (d) 1870 2145
valjer att vara forsiktigare och anger vardet for klader och skor som skanks som bistand till 15 kr/kg. En forsiktig Overskott forsdljning skdnkta varor () 20 102 16 435
beddmning av vardet pa dvrigt material, inklusive material som skankts vid katastrofinsatser, ar 60 kr/kg. Motsva- Uppskattat varde tid volontarer och kostnader i falt (f) 7700 6 059
rande bedémning avseende sjukvardsutrustning ar 120 kr/kg. Inkopta matpaket for utdelning i Ukraina varderas
till 25 kr/kg. Summa totala insamlade medel, offentliga bidrag, overskott
forsaljning och varde tid 147 545 142 351
Klader, skor mm 15 kr/kg
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 60 kr/kg .
Mat 25 kr/kg
Medeltalet anstallda 2022 2021
Uppskattat varde material till bistand (ej i redovisning) Antal anstallda 70 67
Klader, skor mm 336 ton 5035 5501 Varav man 63 57
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 112 ton 6 741 10314
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 756 ton 90 757 88 061 Konsfordelning bland styrelseledamater och ledande befattningshavare pa balansdagen
Mat 266 ton 6 654 0 Styrelseledamoter 6 7
Varav man 8 8
Summa insamlade medel (uppskattat belopp) (b) 1470 ton 109 186 103 876 Direktor och andra ledande befattningshavare 7 7
Varav man 7 7
Bidrag som redovisats som intakt
Insamlade medel (privatrattsliga bidrag) Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Andra organisationer 7 433 11 801 Alla belopp i tkr 2022 2021
Stiftelser och fonder 1000 2 000
Loner och andra ersattningar:
Summa insamlade medel (privatsrattsliga bidrag) (c) 8433 13801 Styrelse och Direktor 798 727
Ovriga anstéllda 26723 26019
Totala insamlade medel bestar av foljande:
Gavor som har redovisats i resultatrakningen (a) 255 35 Totala loner och ersattningar 27 521 26 746
G&vor som inte har redovisats i resultatrakningen (b) 109 186 103 876
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt (c) 8 433 13 801 Sociala kostnader 10 748 10 522
(varav pensionskostnader exkl. [oneskatt) (2010) (2131)
Summa totalt 117 874 117712
Summa 38269 37 268
Offentliga bidrag
Lonebidrag 1870 2145 Erhallna lOnebidrag 2145 1721
Summa offentliga bidrag (d) 1870 2 145 Av pensionskostnaderna avser 215 tkr (263 tkr) Human Bridge Direktor.

Inga (an till ledande befattningshavare eller transaktioner med narstdende har férekommit.
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NOT 5. LEASING

Human Bridge leasar framfor allt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler. Kostnadsforda leasingavgifter
inklusive hyror uppgar till 7 566 tkr (9 023 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Alla belopp i tkr

Inom 1 ar 1 642 1900
2-5&r 1312 2 399
Senare an 5 ar 0 0
Summa 2 954 4 299

Av drets leasingavgifter inklusive hyror avser 1 654 tkr (2 016) andamalskostnader och 5 912 tkr (7 007) forsaljnings-
kostnader. Av leasingkostnader som forfaller inom 1 ar avser 552 tkr andamalskostnader och 1 091 tkr forsaljningskost-
nader,respektive 475 tkr andamalskostnader och 837 tkr forsaljningskostnader for avgifter som forfaller om 2-5 ar.

Hyresavtalens langd med mojlighet till forlangning enligt nedan:
Forfaller Forlangn (Uppsagn.

)
Hogboliden 10, Avesta 2024-08-01 18r (6 man)
Risavagen 2, Genarp 2024-08-01 1 8r (6 man)
Rosersbergsvagen 43, Rosersberg 2033-07-31 3&r (12 man)
Rusthallarvagen 6, Bagarmossen 2025-09-30 18r (9 mén)
Taljegardsgatan 9, Molndal 2026-03-31 38r (9 mén)

6. RANTOR OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Alla belopp i tkr 2023 2022
Rantor -223 -252
Realisationsresultat vid forsaljningar 81 88
Summa -142 -163

| Resultatrakningen ar rantekostnad om 90 tkr bokade som rantekostnad och 133 tkr som @ndamalskostnad.

7. SKATT PA ARETS RESULTAT

Anskaffningsvardet for gadvor beddms lika med det verkliga vardet. Verkligt varde ar gavans nettoforsaljningsvarde.
Darmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning. Beskattningsbart resultat for dret uppgar till 349 tkr till
foljd av upplosning av 2017 ars periodiseringsfond, efter upprakning uppgar darmed arets skatt till 76 tkr.

Beatrice Amollo fick sitt tredje barn, dottern Night Gloria, med kejsarsnitt for ett par dagar
sedan. Nu mar bade hon och dottern bra. Komplikationer blir snabbt farliga pa platser
dar det ar langt till sjukvard. Desto finare nar hjalp finns att fa och allt gar vagen.
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8. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Byggnader och mark 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 16 494 16 494
Inkop 4 601 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 21 095 16 494
Ingdende avskrivningar -3 127 -2 633
Forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivningar -651 -494
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3778 -3127
Utgaende redovisat varde 17 317 13 367

Av 8rets avskrivningar av byggnader och mark avser 379 tkr Andamélskostnader och

272 tkr Forsaljningskostnader.

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 21025 17 732
Inkop 3525 3 656
Forsaljningar och utrangeringar -594 -363
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 23 956 21025
Ingdende avskrivningar -15 800 -14 905
Forsaljningar och utrangeringar 594 8¢
Arets avskrivningar -1814 -928
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 020 -15 800
Utgaende redovisat varde 6936 5225

Av 8rets avskrivningar av inventarier avser 309 tkr Andamélskostnader och 1 505 tkr Forsaljningskostnader.

Fordon

Ingdende anskaffningsvarde 2512 2720
Inkop 50 0
Forsaljningar och utrangeringar -473 -208
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 090 2512
Ingdende avskrivningar -2 293 -2 391
Forsaljning och utrangering 473 164
Arets avskrivningar -48 -66
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 869 -2 293
Utgaende redovisat varde 221 218

Av &rets avskrivning av fordon avser 28 tkr Andamélskostnader och 20 tkr Férsaljningskostnader.

9. ANDELAR | DOTTERBOLAG
Alla belopp i tkr

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1032 0
Arets anskaffning 0 32
Aktieagartillskott 0 1000
Forsaljningar 0 0
Utgédende anskaffningsvarde 1032 1032
Utgaende redovisat varde 1032 1032
Specifikation av Human Bridge aktier i dotterbolag
Alla belopp i tkr
AB Lindra Sverige, 556902-8169, Vetlanda

2023 2022

Antal andelar 500 500
Andel i % 100 100
Redovisat varde 1032 1032
"Eget kapital” 807 778
Resultat 29 -275
10. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Alla belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Tillkommande fordringar 2010 0
Amorteringar, avgdende fordringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 2010 0
Utgaende redovisat varde 2010 0
11. ANDRA LANGSIKTIGA FORDRINGAR
Alla belopp i tkr

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 560
Tillkommande fordringar 0 350
Amorteringar, avgaende fordringar 0 -910
Utgdende anskaffningsvarde 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
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12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Alla belopp i tkr

Forutbetalda hyror 951 1429
Upplupna lonebidrag 278 332
Ovriga poster 73 1204
Summa 1302 2 965

13. LANGFRISTIGA SKULDER

Av [8ngfristiga skulder forfaller 850 tkr (4 450 tkr) till betalning senare &n fem &r efter balansdagen.

Posten avser i sin helhet skuld till finansinstitut avseende fastighetsforvarv.

14. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten ingdr skulder avseende bidrag fran samarbetspartners med 1 040 tkr. Bidragen avser med-
finansiering for bistandssandningar, avseende frakt och hantering, vilka kommer att uféras under 2024.

15. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Alla belopp i tkr

Upplupna semesterloner och kompsaldo 4146 4 389
Upplupna sociala kostnader 2313 2 439
Ovriga interima skulder il B 1 841
Summa 7 973 8 668
16. STALLDA SAKERHETER

Alla belopp i tkr

Stallda sakerheter 2023 2022
Sparrade bankmedel 0 400
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000
Foretagsinteckning 1 000 1000
Eventualforpliktelser: Inga Inga
17. LIKVIDA MEDEL

Alla belopp i tkr

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel: 2023-12-31 2022-12-31
Kassamedel 15 19
Bank och postgirotillgodohavanden 8 390 8 559
Summa 8 405 8578

18. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den beslutade investeringen av sorteringslinje vid anlaggningen i Rosersberg borjade installeras i januari
2024 genom att tva stycken transportband, med en sammanlagd egenvikt av 16 ton, installerades. Banden
mojliggor att flis- och sjocontainers kan tommas genom tippning istallet for att lossas manuellt for hand,
en monumental forandring av arbetsmiljo och kapacitet.

| januari 2024 beslutade Lansstyrelsen i Skane, efter inspektion av tva av Human Bridge gransdverskridan-
de transporter; augusti och november, att ldmna arendet till dklagare. Human Bridge tilldelades darefter
ett strafforelaggande om 94 tkr med motiveringen miljobrott vid avfallstransport. Trots att sattet denna
transport genomforts pa foljer det vedertagna arbetssattet inom EU, gallande transport av original (osorte-
rad textil), har Human Bridge valt att acceptera strafforeldggandet och betala foretagsboten med motive-
ringen att rddande lagstiftning ger myndigheten ratt i arendet.

| direkt samband med ovan beslutades att inga ytterligare tranporter av osorterad textil (original) skall
lamna Human Bridge anlaggningar i Sverige.

For att kunna leva upp till detta beslut, innan investeringarna i forsorteringsanlaggningarna i Rosersberg
respektive Holsbybrunn &r slutforda, har forlangda skift och 2-skift inforts vid bdda anlaggningarna. Risk
ar att de 6kade kostnaderna for denna sortering i forlangningen kommer att innebara att farre bistands-
sandningar kan utforas.

Under 2023 har arbetet med Human Bridge kvalitetssystem fortsatt vilket bekraftas med diplomering
enligt Svensk Kvalitetsbas kravstandard (2:2019)

den 9 januari 2024.
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Stockholm, datum enligt vara digitala signaturer

Bo Guldstrand Daniel Grahn

Ordforande Vice ordforande

Anne Wolf Winberg

Robert Bergman
Direktor

Josephine Sundqvist

Anders Malmstigen

Jennifer Eriksson

Bengt Swerlander

Andreas Zetterlund

Min revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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Pa distriktssjukhuset i Mbinga, Tanzania, har Matride just
nedkommit med sonen Goodluck. Allt har gatt bra. Nu vilar mor
och bebis upp sig efter kraftanstrangningarna. Sa roligt att
babypaketen fran Sverige finns pa plats for utdelning. Babyfiltar
och bebisklader. Tval och nagot litet gosedjur. Och massor med

karlek och omtanke frén nagon kvinna langt harifrén som ville
gora livet lite lattare for ndgon annan. Babypaket &r sinnebilden
av omsorg. Tack alla fina som bidrar till att Human Bridge kan
emballera livsavgorande sjukvardsutrustning med mjuka paket,
stickade och virkade av karlek.

EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till styrelsen i Human Bridge Stiftelse, org.nr 802477-8238

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Human
Bridge Stiftelse fér ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férmaga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan padverka férmdagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
adndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an fér en
vésentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision fér att
utforma granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarjagldamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om [@mpligheten i att styrelsen anvéan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en védsentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhadllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den &vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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EY

Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Human Bridge Stiftelse fér
ar2023.

Enligt min uppfattning har styrelseledamdéterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pd nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pd min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som dar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Joénkdping den dag som framgar av min elektroniska signatur

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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En rutinerad och karleksfull omsorg i kombination med ratt utrustning ger basta forutsatt-
ningar for god hélso- och sjukvard. Anna ar barnmorska och forestandare for modravarden

pa sjukhuset i Mchukwie, Tanzania.

Human Bridge

uppfyller Giva Sveriges Qo fﬁ’sErlvleKmss
kvalitetskod onto | KONTROLL

Human Bridge ar

Svens miljodiplomerad
enligt kravstandarden
Svensk Miljobas

Human Bridge uppfyller
Svensk Insamlingskontrolls
krav och har 90-konto

Human Bridge ar
kvalitetsdiplomerad
enligt kravstandarden
Svensk Kvalitetsbas

(Bilden pa baksidan) Lilla
Tasha sitter med sin mamma

i en sang pa kvinnornas vard-
avdelning pa sjukhuset i Homa
Bay, Kenya. Hennes mamma
kom springande med henne

i famnen, matt och livlds, till
sjukhuset dar det nu konstate-
rats att flickan har sicklecell-
sjukdom, ett arftligt tillstand
som bland annat leder till laga
blodvarden, kronisk smarta
och trotthet. En sjukdom som
kraver livslang behandling.







