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Skillnaden blir stor, bade for patient och anhdriga, nar det finns bra hjalpmedel att anvanda. Fem-
arige Abirham har opererats mot klumpfot pa Felege Hiwot-sjukhuset och tas nu om hand av sin
pappa och sin farbror. Sjukhuset i Bahir Dar i norra Etiopien &r ett av manga som Human Bridge,
tack vare gott samarbete med svenska kommuner och regioner, kunnat férse med rullstolar,
rollatorer, forbrukningsvaror och sangar men ocksa mer avancerad sjukvardsutrustning. Det blir
tydligt for den som behdver hjalp nar sjukdom eller olycka drabbar.
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Langsiktighet och

| dver tjugo ar har Human Bridge skickat en trai-
ler varannan vecka till Ukraina med huvudfokus
pa sjukvardsutrustning. Sedan den ryska inva-
sionen i februari 2022 har vi intensifierat arbetet
och var strivan ar att under en tid framat skicka
en trailer i veckan. Fokus ar fortfarande framst
pa sjukvard men dven klader och hygienartiklar
efterfragas. Tillsammans med Humana har vi sat-
sat pa matpaket som produceras och distribueras
lokalt, ett sdtt att ocksa stotta ukrainska foretag
och skapa arbetstillfillen i det krigsdrabbade
landet.

Vi rdknar med fortsatta insatser i Ukraina i
manga ar. Uthalligheten ar var styrka. Under
kriget i Ukraina har det uppstatt manga enskilda
insatser i Sverige for att hjilpa och det ar fantas-
tiskt bra. Var erfarenhet ir att det engagemang
som ofta blommar ut nir en katastrof uppstar
med tiden falnar. Man orkar inte upprétthalla
insatser pa volontirbasis pa obestamd tid, vilket
ar naturligt. Human Bridge kan tack vare att vi
har hittat former for finansiering, samarbeten och
rutiner jobba langsiktigt och fortsatta med vara
insatser under lang tid framéver.

samarbete som drivkraft

Vart sdtt att arbeta langsiktigt med ett land ger
positiva effekter som vi inte kunnat férutse fran
borjan. Etiopien ar ett av de linder som Human
Bridge har jobbat med sen organisationen bildad-
es. Det 4r ocksa det enda land utanfor Sverige dar
vi har en etablerad organisation, sedan 2011 ar
Human Bridge registrerad som en Non Govern-
mental Organisation, NGO, med kontor i Addis
Abeba. Vi har varit i samtliga regioner i landet
och utrustat framfér allt sjukhus pa landsbygden.

De senaste trettio aren har Etiopien satsat stort
pa tillgangen till akademisk utbildning for befolk-
ningen och byggt ett stort antal universitet. Varje
ar examineras ett par tusen lakare. Utbildning-
en Ar gratis och precis som i Sverige genomgar
lakarna ett par ars AT-tjanst efter sin examen.
Halsoministeriet har ritt att placera de nyexami-
nerade likarna varsomhelst i landet, men méanga
vill inte vara langt ute pa landsbygden eftersom
de da anses sakna meriter nar de s6ker sig vidare
i karridren. Men det finns undantag. Har sjukhu-
sen fatt utrustning fran Human Bridge ar ldkarna
positivt instillda till att arbeta dar.

Det ar ocksa en utmaning for universiteten att
fa ut sina likarstudenter pa praktik pa sjukhusen.
Men genom att universiteten hjilper till att finan-
siera transporter fran Human Bridge till ett antal
sjukhus i Etiopien har man kunnat sdkerstélla att
studenterna vilkomnas pa praktik. Att utbildade
lakare flyttar utomlands dr ocksa en trend som
har minskat i takt med att sjukhusen blir battre
utrustade.

Fran Human Bridge sida har fokus alltid varit
att ta tillvara pa sjukvardsutrustning som annars
hade sldngts, rekonditionera den och se till att
den hamnar dir den behévs. Vi hade inte kunska-
pen fran borjan om att vart arbete skulle paverka
lakares mojlighet till praktik och anstallning. Nar
etiopiska myndigheter berittar fér oss om denna
effekt av vara insatser blir vi férstas bade rorda
och glada.



I Tanzania drivs ungefir 60 procent av sjukhusen
av trosbaserade organisationer med stort stod av
olika kyrkor och samfund utanfér landet. En del
sjukhus har byggts upp med svenska gavomedel
genom bland annat Sida och Pingstmissionen.

I samarbete med Likarmissionen har vi genom
aren stottat ett par sadana sjukhus med regel-
bundna sandningar.

De senaste aren har vi ocksa jobbat med allt
fler statliga sjukhus. Ofta ar dessa mer eftersatta
eftersom de inte har nagra tillskott utifran utan
maste forlita sig pa statens budget. Behoven ar
stora, speciellt ute pa landsbygden. Det ar landets
regering som ar ansvarig for att folket har tillgang
till god sjukvard, men min absoluta uppfattning
ar att staten behover fa hjilp att bygga upp sin
sjukvard.

Var erfarenhet ar att den utrustning vi skickar
tas om hand pa ett bittre sitt av de sjukhus som
drivs av trosbaserade organisationer dn av de i
statlig regi. Det beror bland annat pa att det finns
upparbetade rutiner fér underhall, vilket i sin tur
kan bero pa att man generellt har lite mer eko-
nomiska resurser dn de statliga sjukhusen. Ur ett
hallbarhetsperspektiv vore det sjdlvklara kanske
att skicka vara sandningar dit de haller langst, det
som ger storst ROI, return on investment. Men

vi ar med och bygger upp nagot langsiktigt. Vi
behover tianka steget langre dn bara den omedel-

>> Uthalligheten ar var styrka

bara insatsen. Darfor tror vi att det 4r langsiktigt
viktigt att vi samarbetar med och stéttar dven de
statliga sjukhusen.

Viarldslaget med 6kade energi- och bréanslepri-
ser under 2022 har givetvis dven paverkat var
verksamhet. Sedan i somras har fraktpriserna
fordubblats till vissa destinationer, liksom ener-
gikostnaderna for vara verksamheter. Trots detta
lyckades vi under 2022 leverera tva bistands-
sandningar per vecka istéllet fér budgeterade 1,5
sandningar. En anledning till det ar att externa
samarbetspartners bidragit till kostnadstidckning
for frakter, frimst till Ukraina.

Samarbeten med andra organisationer dr en
viktig del av var strategi. Vi blir starkare genom
att dra nytta av varandras erfarenheter och
kompetenser. Genom att 6ka samarbetet med till
exempel Erikshjilpen och Likarmissionen i de re-
gioner dar en eller bada parter har representation
skulle vi kunna komplettera varandras insatser
och pa sa sitt ha storre effekt i det landet. Detta
ar en strategi vi hoppas kunna utveckla framéver.

Robert Bergman, direktor
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miljoner kladesplagg,

eller 12 000 ton textilier, samla-
de Human Bridge in under aret.
(Raknat pa att 3-3,5 plagg vager
ca 1 kilo).

BRA FOR MILJON

Ett nyproducerat kladesplagg beraknas ha en miljopaverkan
pa mellan 2 och 8 kg vaxthusgaser. Med den matematiken har
Human Bridge under 2022 bidragit till att spara totalt mellan
72 miljoner och 288 miljoner kilo vaxthusgaser. Och dartill
uppemot 2 500 liter vatten - per plagg!

5 MILJONER
KRONOR

genererade Lindra
Second hand till
bistand under aret.

10 second hand-butiker drivs
under aret av Lindra. Tack alla
kunder, gavogivare och med-
arbetare for en finfin insats!

- s3 mycket textil och

material sorterade
Human Bridge i Sverige
under aret.

JOBB TILL FLER

Human Bridge genererar arbetstillfallen
for fler. Under 2022 koptes i Sverige tjans-
ter in till ett belopp av 11 miljoner kronor
for insamling av textil, bland annat fran so-
ciala foretag, AME, Sambhall, organisationer
och foretag. Frakt- och akeritjanster koptes
in till ett varde av 6 miljoner kronor.

osorterad textil
saldes pa export.

Intakterna finansierar i sin tur
bistandssandningar av utrustning
och material till sjukhus i lander
dar resurserna ar knappa.

105

sandningar genom-
fordes under 2022.

Daribland 37 till Afrika och 63
till Osteuropa inklusive Ukraina.
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medarbetare var anstallda inom
Human Bridge under aret.

Motsvarande siffra for
Lindra Second hand var
34 personer.

Under aret sande
Human Bridge

bland annat foljande
som bistand:
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Hand, med butiker pa elva platser.

Butiker Lindra Second Hand
Goteborg - Gardsten
Goteborg - Wieselgrensplatsen
Kungsbacka

Hjo

Nybro

Kalmar - Centrum

Kalmar - Sodercentrum
Ronneby

Stockholm - Karrtorp
Vallentuna

Butik AB Lindra
Nacka - Sickla kopkvarter

Beredning
Stockholm - Bagarmossen

Sortering / i samverkan med...

Hégsby /Hdgsby kommun

Huskvarna /J6nkdpings kommun

Ullared /Gekas och Falkenbergs kommun

Depaer

Holsbybrunn (huvuddepd) - Region Ost
Genarp (insamling textil och
sjukvardsutrustning) - Region Syd
Abro /Mélndal (insamling textil och
sjukvardsutrustning) - Region Vast
Globen /Stockholm (insamling textil)

- Region Stockholm/Uppsala
Rosersberg /Sigtuna (insamling textil
och sjukvérdsutrustning)

HAR FINNS VI

Human Bridge finns representerat pa manga hall i
Sverige med depder, beredningar och sorterings-
anlaggningar men ocksa, genom Lindra Second



Foljande lander har Human Bridge
genomfort sandningar till under 2022:
Burundi, Estland, Etiopien, Grekland,

Irak, Kongo Brazzaville, Kongo Kinshasa,
Kosovo, Lettland, Moldavien, Rumanien,
Sierra Leone, Somaliland, Tanzania, Ukraina

Och under de senaste fem aren har
sandningar daven genomforts till:
Albanien, Eritrea, Guinea, Mocambique,
Polen, Sverige (under pandemin), Ungern




GLIMTAR FRAN ARET

Torsdagen den 24 februari inleder Ryssland sin
invasion av Ukraina. Under 2022 kommer Human
Bridge att sanda inte mindre an 35 trailers med
sjukvérdsutrustning, handikapphjalpmedel och for-
brukningsvaror till sjukhus och institutioner i landet.
Samarbetet med Ukraina stracker sig dock tillbaka
till ar 2001 som under aren fram till invasionen tagit
emot narmare 500 transporter.

I mars borjar Carl-Johan
Svensson som ny depdchef i
Holsbybrunn. Han och alla andra
hangivna medarbetare ar det
som gor Human Bridge insatser
majliga. Mot fler pd sidan 25.

sf2adium

Sportkedjan Stadium valjer att agera efter Ryss-
lands invasion av Ukraina och samlar pa bara
nagra veckor in Gver 26 ton klader och
sportutrustning i sina re:activate-lador.
Samarbetat med Human Bridge har
Stadium gjort sedan 2003, nu alltsa
imponerande tjugo ar. Materialet som
Stadium samlar in saljer Human Bridge
vidare for att generera medel till sjuk-
vardsbistand. Stadium bidrar under dret
aven med skyddande och varmande klader
som sands direkt som bistand, bland annat till Ukraina.

Vardefullt samarbete. Under sommaren borjar de 440
nya rollatorer som foretaget Human Care donerat till
Human Bridge inkluderas i sandningar till sdval Ukraina
som andra lander.

Under varen uppvaktar El Salvadors ambassador
for de nordiska landerna, Patricia Godinez (langst
fram i bild) Human Bridge med forfrdgan om samar-
bete och majligt bistand i form av sjukvardsmaterial
till institutioner i landet. En pilotinsats borjar disku-
teras.

En container med sjukvardsutrustning och material sands
i borjan av hosten till Sierra Leone. Ett par manader se-
nare fr Lars Seligman utmarkelsen Arets svenska hjalte
i varlden 2022 av TV4 for sitt ldnga och hangivna arbete

i landet.




Vid en nationell sjukvardskonferens i Etiopien i oktober far Human
Bridge utmarkelse av halsominister doktor Lia Tadesse Gebremedhin.
Detta som uppskattning for organisationens mangariga arbete i lan-
det. Human Bridge landrepresentant, hedersdoktor Adamu Anley, far
samtidigt medalj for sitt entragna arbete for battre sjukvard i landet.
Human Bridge har under dret levererat sjukvardsmaterial till ett antal
sjukhus i Etiopien.

Hjalp som méattar manga. Under de strénga vin-
termdnaderna delar Human Bridge, i samarbete
med lokala partners, ut tusentals matpaket till
familjer och institutioner i Ukraina. Aven i Sverige
valjer privatpersoner och foretag att bidra via den
swish-kampanj som satts igang.

|
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Valkommen till véarlden. Tack vare utrustning frdn Human Bridge
kan doktor Abdilahi och hans team vid Baligubadle Hospital i So-
maliland den 16 december antligen genomfora sitt forsta kejsarsnitt
nagonsin och darmed radda livet pé lille Khadar och hans mamma.
Sjukhuset i 6knen fyra timmar soder om Hargeisa oppnade 1998
men det kom alltsd att dréja 24 ar innan forsta kejsarsnittet kunde
utforas.

- Vi hoppas detta blir starten for mdnga livraddande sjukvards-
insatser i var region, l&ter doktor Abdilahi halsa.

Ofdrtrutet. Arets sista trailer rullar ut frdn depan

i Holsbybrunn med destination Ukraina. Den bar,
utover sjukvardsutrustning, med sig ett elverk som
ska sakerstalla produktionen av de matpaket Human
Bridge fortsatter att distribuera till sjukhus, vardin-
rattningar och privatpersoner i landet.

Nar 2022 summeras kan gladjen vid sjukhuset i Shi-
rati, Tanzania, f satta tonen for det Human Bridge
tillsammans med alla goda partners utrattat under
aret. Tack vare insatserna har manga manniskor fatt
tillgang till mer avancerad sjukvard. En del har till
och med raddats till livet. Det ar val vart att firal







skapar
Oru Sal
tor liv och halsa

Det ar langst uti kedjan som effekten och nyttan av Human Bridge arbete blir
N ~som allra tydligast. Hos den nyforlésta mamman som nu har-en sing att ligga
% i dahon ammar sitt barn. Hos den nyopererade mannen som just lamnat det
“upplysta operationsbordet och fatt plats p& sjukhusets intensivvardsavdelning.
Hos familjen med det funktionshindrade barnet som, tack vare rollatorn fran
Sverige, kan ta sig till skolan och vara med de andra barnen.




tt alltid ha en ingdende dialog med
mottagande sjukhus, det ar en fram-
gangsfaktor. Pa sa sitt kan Human
Bridge veta exakt hur behoven ser ut
pa respektive plats.

- Inget skickas ivag for att ldggas pa hog utan leveran-
serna kommer alltid direkt till nytta, berattar Adamu
Anley, Human Bridge representant pa plats i Etiopien.

- Containrarna fran Human Bridge gar o6ppnade till
mottagande sjukhus och bade hilsoministeriet, polis
och tull finns med och kontrollerar innehallet. Intresset
ar stort i hela samhéllet nir sandningarna anlander och
plomberingarna bryts. Det dr inte sa konstigt eftersom
dessa leveranser paverkar alla som bor och lever hir.

Robert Bergman, direktor fé6r Human Bridge, beséker
ofta de sjukhus som fatt, eller star pa tur att fa del av,
sandningar fran organisationen. Eftersom listorna 6ver
sjukhusens 6nskemal och behov oftast 4r mycket langa
lagger han tid pa att férklara hur Human Bridge priorite-
rar férdelningen av sjukvardsutrustning och material.

- Vi ska framst hjalpa till att basutrusta sjukhus. Ge-
nom att tillhandahalla sdngar och sjukhusmébler, rllsto-
lar och rollatorer, operationsbord och belysning, for att
namna nagot, kan sjukhusen anvinda sin egen begransa-
de budget till att képa in mer avancerad apparatur. Pa sa
satt kommer sjukhusen littare i atnjutande av vardefulla
garantier, serviceavtal och utbildningspaket som ingar.

- Vi hjélper alltsa till att dryga ut sjukhusens egna
pengar sa att de racker langre, siger Robert Bergman,
idag pa besok pa Serengeti District hospital i Tanzania.
Ett av manga statligt drivna sjukhus som fatt del av
Human Bridge sandningar.

- Vi arbetar bade med statligt drivna sjukhus och sjuk-
hus med andra huvudmaén. Nar vi arbetar med de statligt
drivna 4r en av poangerna att betona att det i grund och
botten ar staten som bar ansvaret for att invanarna har

tillgang till en fungerande sjukvard vard namnet.

- Vart sjukhus ar fyra ar gammalt och vi fick en con-
tainer ungefar samtidigt som sjukhuset var fardigbyggt,
séger ansvarige lakaren Mohere Joseph pa statligt drivna
Serengeti District hospital i Tanzania. Har var bristen pa
utrustning total nar sjukhuset var fardigbyggt och skulle
oppna.

- Det saknades verkligen allt. Tack vare sindningen
fran Sverige kunde sjukhuset komma igang med sin
verksamhet langt tidigare 4n vad som annars hade varit
fallet.

- Idag ar vi ett vaxande sjukhus. Vi ser att fler och fler
s6ker sig hit och vi forséker verkligen gora vart basta
med de begrinsade resurser vi har, fortsitter Mohere
Jospeh.

Dialogen med och aterkopplingen fran mottagande
sjukhus ar vasentlig for Human Bridge mojlighet att
utveckla och forbattra rutiner och arbetssatt.

- Nar behoven &r stora och resurserna sma finns en
risk att mottagande samarbetspartner tvekar att patala
eventuella kvalitetsbrister med vara bistandssédndningar,
sager Jorgen Skold, kvalitetsutvecklare pa Human Bridge.

- Att allt &r komplett, fungerar val och direkt kan
komma till nytta 4r en hederssak for oss. Dialog ar
viktigt for att sdkerstilla att saindningarna motsvarar det
som utlovats och att utrustningen moéter avsedda behov.

- Vara relationer med samarbetspartner fungerar inte
annorlunda 4n andra relationer. Omsesidigt fértroende
tar alltid en viss tid att bygga upp. Vi jobbar f6r langsik-
tiga samarbeten och uppmuntrar 6ppenhet, bade om det
vi gjort bra och det vi behéver gora bittre, podngterar
Jorgen Skold.

Bara under 2022 sandes inte mindre 4n 105 containrar
eller trailers med material och utrustning till sjukhus
runt om i varlden, daribland 37 till Afrika och 63 till

- Human Bridge ma vara en liten organisation
men under aren har man paverkat miljon-
tals manniskors tillgang till battre sjukvard.
Tacksamheten i Etiopien till svenska regioner
och kommuner, och till Human Bridge som

mojliggor leveranserna av halso- och sjuk-
vardsmaterial, ar otroligt stor. Att Human
Bridge dessutom levererar till alla, oavsett
etnicitet eller religion, det roner stor respekt,
sager Adamu Anley, Human Bridge landrepre-
sentant i Etiopien.
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Det &r langt ifran sjalvklart att kvinnor i lan-
der med stora ekonomiska utmaningar har
tillgang till kejsarsnitt nar sa behovs. For
Abanesh utanfor Bahir Dar i norra Etiopien
var lyckan att det fanns ett tillrackligt utrus-
tat sjukhus pa farbart avstand. Lilla Asabi
kom till varlden under lite dramatiska
omstandigheter men bade mor och dotter
kunde tas om hand val pa Finote Selam
General Hospital. Ett av manga sjukhus som
Human Bridge utrustat under aren.



- Rollatorn som Simeon fatt gor honom friare och gor
ocks3 att jag orkar mer, berattar mamma Catherina.
Human Bridge har forsett sjukhuset i Shirati med bade
sjukvardsutrustning, rullstolar och rollatorer. Nagot
som forandrar livet och vardagen for Simeon och
manga, manga fler.

Gedam ar inte ensam. Hit till Injibara Hospital i

Bahir Dar i Etiopien &r det manga som kommer efter
trafikolyckor av olika slag. Gedam rakade ut for en
MC-olycka och sokte sig forst till en mindre klinik men
remitterades dagen darpa till sjukhuset for operation.
Benbrottet var komplicerat men nu hjalper plattor
och skruvar till s& att benet kan l&ka ihop ratt. Gedam
ar redan uppe, tranar pa kryckor och ror sig. Snart
hoppas hon kunna atervanda hem. Injibara-sjukhuset
ar ett av manga som Human Bridge s&nt sjukvardsut-
rustning och material till. Det har kommit bade Gedam
och manga andra till stor nytta.

v




lander i Osteuropa varav Ukraina varit en extra tydlig
mottagare efter Rysslands fullskaliga invasion i bérjan av
aret.

| statistiken for sandningarna syns inte mindre 4n
1955 sjukhussangar, 1775 rullstolar, 76 patientmonitorer,
58 ultraljud, 67 590 kilo férbrukningsmaterial och 530
forlossningskit.

En av alla 973 levererade rollatorer har férandrat
tillvaron f6ér Simeon och hans familj i Shirati i vastra
Tanzania. Simeon ar nio ar och féddes med en CP-skada
som gjort det svart fér honom att ga. Ut6ver att ta hand
om Simeon och hans fem syskon har mamma Catherina
oftast burit omkring pa Simeon.

Men efter intensiv traning och med st6d av den rull-
lator som férmedlats via sjukhuset kan han nu ga sjilv,
delta i skolan och ocksa ta sig till den traff f6r barn med
funktionsnedsattningar som sjukhuset bjuder in till varje
manad.

- Rollatorn gér honom friare och bidrar ocksa till
att jag orkar mer, berdttar Catherina som ocksa glads

Jorgen Skold, kvalitetsutvecklare
pa Human Bridge, i samsprak

" med doktor Biyansa Hirpo p&
Jalgaba-sjukhuset i Etiopien.

>> Det saknades verkligen
allt. Tack vare sandningen
fran Sverige kunde sjukhuset
komma igang med sin
verksamhet langt tidigare an

vad som annars hade varit
fallet.

at traffarna med andra familjer och at att attityderna
gentemot barn med funktionshinder sa sakteliga kan
bérja bli bittre. An idag finns dock en utbredd okunskap
och forestillningar om att funktionshinder ar resultat av
forbannelser och straff for tidigare generationers férsyn-
delser florerar ocksa.

Human Bridge vida, varierande och omfattande verk-
samhet forstas bast nar man fokuserar pa den nytta
insatserna har for personer likt Simeon, vid sjukhus och
institutioner i de lander som organisationen arbetar med.
Detta oavsett om det handlar om att samla in utrang-
erad sjukvardsutrustning fran svenska sjukhus, samla

in begagnad textil via 2 500 insamlingsboxar, bedriva
butikerna inom Lindra Second Hand eller exportera 11
600 ton osorterad textil.

Hela verksamheten har ett tydligt och gemensamt
syfte och mal. Att méjliggéra god sjukvard i samman-
hang dir resurserna dr sa mycket mer begransade an vad
vi kunnat vanja oss vid hér i Sverige. Att bidra till liv och
hilsa dar det langt ifran tas for sjalvklart. [ |



Har pa leprahemmet vid sjuk-
huset i Shirati, Tanzania, har
80-ariga Joyce bott sedan 1988.
Hon drabbades tidigt i livetav. =
lepra och lever sedan manga
ar med benprotes da ena benet
behdvde amputeras. .. ”

- Jag har ett bra liyghap® .°
och jobbar nastan va
tradgérden. Jag alskar att odla,
berattar hon.

Det ar tveksamt om Joyce
och hennes vannempa lepra-
hemmet hade Gverlevt det
h&rda klimatet i samhllet runt
omkring. Trots att attityder for=
andras sa sakteliga ar stigma‘f
kring sjukdomen fortfarandg_,-

g Stort. S

Human Bridge forser sjukhu-
set i Shirati med sjukyardsut-
rustning och flera avdelningar
med hjalpmedel.

.
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Hans namn, Metages, betyder "ta det lugnt” och det har han
verkligen behovt gora. En manad har Metages redan legat inne
pa Injibara-sjukhuset i Bahir Dar i Etiopien. Hit kom han med ett
illa infekterat knd. Taggar fran en ilsket vass buske hade orsakat
sar som med tiden hade blivit svart infekterade. Har i norra

Etiopien ar det manga som inte har for vana att uppsoka sjukhus.

Man anvéander hellre huskurer eller tillfragar traditionella med-
icinman. Och i Metages fall var det inte forran situationen blev

riktigt ohallbar som hans pappa tog beslutet att soka lakarvard
for sin pojke. Det var bra. Mycket dod vavnad fick tas bort och en
ordentlig kur med antibiotika sattas in. Nu ar utsikterna goda.
Metages kommer att bli aterstalld och fa lamna sjukhussangen
inom kort. Injibara-sjukhuset &r ett av manga som Human Bridge
sant sjukvardsutrustning och material till. Behover vi saga att
hjalpen gor nytta?




REGION HALLAND:

"HUMAN BRIDGE AR EN
TRYGG SAMARBETSPARTNER”

Att samla in utrangerad sjukvardsutrustning och sjukvardsmaterial fran kommuner, regioner och foretag
ar hjartat i Human Bridge verksamhet. Region Halland har varit en samarbetspartner sedan 2014.

- Sverige ar ett rikt land, som styrs av
lagstiftningar och avskrivningsregler.
Nér vi byter utrustning inom sjuk-
varden har vi mojlighet att gora det
med framforhallning. Utgangspunk-
ten ar att det ska kdnnas sakert och
tillforlitligt for vara patienter, sager
Sven-Olof Nyman, utvecklingsstrateg pa
Region Halland.

-Sjukvarden har stora sortiment som maste vara rationel-
la nér det giller anvandning och underhall, i vissa fall byter
vi av enlighetsskal eller nér vi fasar in nya upphandlingar.
En del utrustning skrotas direkt. Men det innebar ocksa att
en del av den utrustning vi gallrar ut kan ha nagra ar kvar
for anvandning. Genom samarbetet med Human Bridge kan
den komma till nytta i lander dar man har simre forutsatt-
ningar.

Utrustningen i regionen byts oftast ut nar den ar avskri-
ven, vilket vanligen ar efter tio ar. Gallringen sker 16pande,
allt som gallras ut hamnar i ett sirskilt bistandsférrad som
fylls pa efterhand och himtas ungefar varannan manad
av Human Bridge. Utrustningen kommer fran hela Region
Halland och kan ha anvints pa allt fran sjukhus och vard-
centraler till ambulansvard eller psykiatrin. Det kan vara
sdngar, britsar, apparatur, instrument och férbrukningsar-
tiklar.

- Forr kunde det hdnda att man sparade nagon apparat
som back-up for att kunna plocka reservdelar, men det ar
valdigt séllsynt idag. Vi har en 16pande dialog med Hu-
man Bridge kring hur mycket vi har och nér det ar ldge att
hamta. Vi vill inte att saker ska bli staende for lange, sager
Sven-Olof.

Han menar att samarbetet dr en viktig del av kretsloppet
dar fullt fungerande saker kommer till anvandning istallet
for att deponeras. Kommunallagen och ansvarsregler for
medicinsk utrustning gor att kommuner och regioner i vissa
avseenden ar forhindrade att silja begagnad sjukvardsut-
rustning till marknaden eller till andra vardgivare.

- Darfor kinns det viktigt att det finns en professionell

aktoér som Human Bridge, sager Sven-Olof Nyman.

Han berittar att regionen gjorde en gedigen kartlaggning
innan man bestdmde sig fér en samarbetspartner.

- Vi har genom aren haft kontakt med flera olika perso-
ner och ideella organisationer som pa olika sitt dgnar sig
at bistand kopplat till sjukvardsutrustning. Det har bland
annat funnits vanortsinitiativ dar regioner skankt direkt till
exempelvis en ort i Afrika. Men det ligger utanfér var kom-
petens att avgéra vem som behdver utrustningen bast.

Region Halland beslutade darfor att inga avtal med en
part for att renodla och forenkla nar det giller utrangerat
material till bistand.

- Human Bridge har den kapacitet som behévs for att ta
emot och formedla utrustning. Vi litar pa deras virderingar
och bedémningar kring var den kommer till bést nytta. De
har ocksa en uppf6ljning som sikerstiller att bistandet inte
hamnar fel utan att produkterna kommer dit de ska. Det
kanns tryggt.

Sven-Olof Nyman lyfter ocksa att en av Human Bridge
styrkor ar formégan att kombinera utrustning genom att
den samlas in fran flera olika hall.

- De kan sdtta ssmman och komplettera produkter till
funktionella enheter. Behovs det exempelvis en vagn till
EKG-utrustning kan den komma fran nagon annan region.
Vi sjdlva har inte moéjlighet att vinta in en komplett enhet
innan vi skickar det som gallrats ut. |
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TEXTILRESAN GOR
BISTANDET MOJLIGT

Insamling av klader
och textilier

Den storsta delen av de klader och textilier som Human
Bridge samlar in kommer fran privatpersoner. Aven fore-
tag och organisationer skanker material.

Human Bridge insamlingsbehallare finns i anslutning till
atervinningsstationer, atervinningscentraler och i bo-
stadsomraden. | Human Bridge helhetsldsning &r narhet,
tillganglighet och enkelhet viktiga principer.

Hallbarhet i centrum
hela vagen

Ateranvindning och atervinning &r centralt ndr det handlar
om utvecklingen av framtidens produkter och ett hallbart
samhalle.

Human Bridge har sedan manga ar tillbaka ett ndra sam-
arbete med kvalificerade miljo- och kvalitetscertifierade
textilsorteringsanlaggningar inom EU. Dessa har mycket
stor kompetens och sorteringsgraden ar sa pass hdg att
bara nagra fa procent av de insamlade textilierna gar till
energidtervinning. Det innebar att nastan allt som Human
Bridge samlar in antingen:

Ateranvinds. P4 second hand-marknaden och genom
humanitéra insatser.
Atervinns. Blir nya textilier eller torktrasor inom industrin.

Det ar en otrolig styrka for verksamheten. For Human Brid-
ge ar det en sjalvklarhet att ta ansvar hela vagen. Darfor
jobbar Human Bridge med specialgjorda och vadertatade
insamlingsbehallare. Med optimerade transportkedjor
haller Human Bridge sin miljopaverkan nere. Human Bridge
skapar arbetstillfallen for personer som star langt ifrén
arbetsmarknaden, bland annat genom samarbete med soci-
ala foretag och kommunala arbetsmarknadsenheter.

Omtanke om miljo
och manniskor

Textilierna som lamnas in i Human Bridge insamlingsbehal-
lare samlas ihop pa lokala eller regionala hubbar. Insamling-
en sker pa ett miljomedvetet satt, med miljoklassade fordon
och i samarbete med bland annat kommunala arbetsmark-
nadsenheter och sociala foretag. Pa s vis bidrar Human
Bridge till arbetstillfallen for personer som annars skulle
saknat sysselsattning.

P3a hubbarna packas textilierna i containrar for vidare
transport till ndgon av Human Bridge depder. Transporterna
optimeras for minimerad miljopaverkan.



e Hallbara transporter
Textilierna packas i stora sackar som pressas varsamt for DEtta ha nder mEd

att transporterna ska bli sa komprimerade och darmed ef-

fektiva som mojligt. Den manuella hanteringen ar darmed Insamlat mate I'Ia'.:

begransad. Huvuddelen av insamlade textilier hamnar i
storsack for export.

- ) .
En del textilier sorteras lokalt i Sverige. De saljs sedan 33% secondhand-marknaden i

i Lindra Second Hand eller anviands i Human Bridge Europa och Lindra Second Hand
bistandsinsatser.

32% exportkvalitet

15% valgorenhet och bistand

e Detaljerad sortering

Textilierna exporteras till professionella sorteringsbolag
inom EU som ar m|ljo-.och.kvalltetscertlﬁe.rade och har 6% textilétervinning
egna second hand-butiker i Europa och Afrika. Dessa

har under flera decennier byggt upp en kompetens kring

textilsortering och ligger idag (&ngt fore Sverige nar 4% energiatervinning
det galler sortering av textilier for dteranvandning och
atervinning.

8% wipers (torktrasor) till industrin

2% annat avfall, icke textilrelaterat

Kladerna och textilierna sorteras i upp till 400 olika ka-
tegorier. En del tvattas vilket gor att aven material som
annars hade ansetts forbrukat kan tas till vara. Detta bi-
drar till att andelen textilier som kan ateranvandas okar.
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Med fokus pa medarbetarna

TRYGG ARBETSPLATS
OCH RATT STOD

Att utveckla sdkerheten och jobba férebyggande ar en
viktig fraga féor Human Bridge.

- Under aret har vi utvecklat textilhanteringen genom att
investera i maskinell utrustning dar textilier packas i stor-
siackar om 300 kilo, sager Jorgen Skold som dr HR-ansvarig
tillika kvalitetsutvecklare pa Human Bridge.

- Det har inneburit att vi fatt ned antalet manuella mo-
ment i verksamheten. Sdckarna hanteras med truck vilket
ocksa har gjort skillnad for sikerheten vid lastning.

Human Bridge uppmuntrar sina medarbetare att géra
bedémningar av sikerheten utifran sina egna arbetssitua-
tioner.

- Betraktat ur ett helhetsperspektiv ligger vi marke till
vissa risker, men det ar medarbetarna som har det nara
perspektivet och ser detaljerna. Da blir riskbedémningarna
en naturlig del av arbetsmetoden och inte ett extra arbets-
moment.

En god arbetsmilj6 behover ocksa sikras genom goda ruti-
ner och att fanga upp nar det blir fel i vardagen.

- Det viktigaste ar att titta pa varfér och hur man kan
jobba férebyggande sa att det inte hidnder igen. Vi vill av-
dramatisera och uppmuntra medarbetarna att beratta nir
nagot gar snett. Det ska vara snabbt och enkelt att rappor-
tera avvikelser. Det ar ocksa tillsammans som vi utformar
hallbara rutiner. Néar var och en utifran sitt arbete kommer
med synpunkter kan vi hitta arbetssitt dar vi gor ritt hela
tiden, siger Jorgen Skold.

Nar Human Bridge medarbetare
far fragan vad som hjilper dem att
gora ett bra jobb uttrycker manga
att de uppskattar att vara en del av
en viktig verksamhet.

- Dar ser vi vikten av att fortsitta
jobba med intern information och
visa fér vara medarbetare vad deras ar-
bete betyder for alla de méanniskor som far tillgang till batt-
re sjukvard tack vare Human Bridge bistandssandningar.

Ett huvudfokus for Human Bridge ar det sociala perspekti-
vet och minniskors resa till anstillning.

- Som en del i det erbjuder vi praktik och arbetstrining.
Det kan handla om lagerarbete kopplat till var textilhan-
tering eller om kundkontakt i ndgon av Lindras second
hand-butiker. Pa var sortering i Bagarmossen har vi ocksa
moijlighet att erbjuda ett tredje alternativ som innebar
en lite lugnare och tryggare milj6 med bland annat sorte-
ring, vardering och funktionstest av secondhandféremal,
sager Jorgen Skold och syftar pa olika arbetsuppgifter dar
mianniskor utifran sina egna férutsittningar och historia
kan utvecklas.

- Det innebar en méjlighet att fa visa vad man kan eller
behéver trana mer pa och att man samtidigt fa kdnna efter
vad man ir intresserad av. B



Carl Johan Svensson

"Jag jobbar som depachef pd huvudlagret i Holsbybrunn
med ansvar for ett 25-tal medarbetare. Det basta med mitt
jobb &r att dagarna ser olika ut dven om malet alltid ar
detsamma. Vi ar mana om att det vi skickar ar komplett, fullt
funktionsdugligt och rent. Nar vi satter dit var dekal vet vi att
det &r saker som haller hog klass och som forhoppningsvis
fungerar i mdnga ar till.

Den storsta drivkraften skulle jag saga ar att veta att vi
gor skillnad i andra delar av varlden, det gor att man kan
lagga i en extra vaxel nar det behovs.

Vi har bdde huvudkontor och huvudlager har i Holsby-
brunn, organisationen ar inte sa stor och det finns en narhet
mellan ledning och verksamhet. Det blir tydligt att vi alla
drar at samma hall och gor vart basta.

En av de roligaste sakerna med jobbet ar att ta emot
studiebesok och visa runt. Jag tror att det ar jatteviktigt
att vi profilerar oss utat s att folk vet vilka vi ar och vilken
verksamhet vi bedriver.”

Emanuel Bjorkman

"Jag hade praktik pd Human Bridge innan jag fick anstall-
ning, jag trivs jattebra. Jag gillar arbetskamraterna, vi har
valdigt roligt tillsammans. Jag jobbar med pressning av
stora balar med klader, kor mycket truck men skoter ocksa

sjalva maskinen. Det ar ett roligt arbete, jag gillar variatio-
nen. Det kanns bra att hjalpa andra som behover hjalp.”

Helene Stenfelt

"Ibland nar vi far bilder skickade till oss eller som nar vi
besokte ett sjukhus i Tanzania och sag var logga pa utrust-
ningen, da kanner man sig sa stolt och glad. Det ar haftigt
att veta det vi gor betyder ndgot och att de saker vi skickar
kommer till nytta. Vi har haft manga av vara mottagare pa
besok har, bland annat nobelpristagaren och lakaren Denis
Mukwege som jobbar med valdsutsatta kvinnor och barn i
Kongo, en riktigt go manniska. Det ar sa betydelsefullt att fa
ett ansikte pa de manniskor vi skickar till.

Jag har jobbat p& Human Bridge i 15 ar. Jag uppskattar
mycket att det ar sa korta avstand och nara till dialog. Vi
diskuterar, bollar och lGser problem tillsammans.

Jag skulle vilja att fler fick upp 6gonen for det vi gor och
kommer hit och tittar. Det &r manga som inte vet att vi finns,
sarskilt lokalt, och det ar synd. Human Bridge fyller en viktig
funktion.”

Stefan Kaspersson
"Human Bridge ar en bra arbetsgivare som manar om
manniskor, som har hjartat med i allt som gors. Som an-
stalld kanns det skont att vara i ett sammanhang dar man
verkar for ndgot gott. Det gor ocksa att man garna lagger lite
extra energi for att det ska blir bra.

Jag jobbar med sjukvardsmaterial och hanterar allt frén
sprutor till bandage, det ar ett arbete som ser ganska olika
ut fran dag till dag vilket ocksa gor det valdigt roligt.”

25



26

MILJOARBETE

Human Bridge ar miljodiplomerade enligt Svensk miljobas, ett miljolednings-
system som fungerar som ett praktiskt verktyg for att lopande kunna félja
att utvecklingen gar at ratt hall. Arliga miljoutredningar ger en 6verblick av
verksamhetens miljopaverkan.

S MED FoKUs PA
%™ DE GLOBALA MALEN

Med kdrnomraden som bistand, miljé, sociala insatser och med en narvaro saval i
Sverige som i andra lander, arbetar Human Bridge for att de globala malen inom
Agenda 2030 ska uppnas. De mal som Human Bridge i huvudsak verkar inom ar

1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

9  Hallbar industri. Innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet

12 Hallbar konsumtion och produktion

17 Genomférande och globalt partnerskap



INGEN Att avskaffa fattigdom i alla

LA dess former dverallt

Genom materialbistand, sdsom leve-
ranser av klader och fornddenheter, far
manniskor i fattigdom eller annan utsatt-
het hjalp med att tillgodose vissa grundlaggande behov.
Det avskaffar inte fattigdomen men ger manniskor som
lever under svara ekonomiska omstédndigheter tillgang
till vissa nodvandigheter.

il

Tillgang till battre sjukvard skapar tryggare forsorjnings-
mojligheter nar sjukdom eller skador som begransar
arbetsformagan hotar hela familjers forsorjning.

GODHALSAOCH Att sdkerstalla halsosamma liv

e och framja valbefinnande for alla

i alla dldrar

Human Bridge samlar in utrangerad men
funktionell sjukvardsutrustning som

e

rekonditioneras, testas och kompletteras med manualer.
Genom leverans av utrustning till en lang rad lander

(se kartan pd sidan 9) utrustas sjukhusen vilket 6kar
tillgdngen till en nara och saker vard. Med ratt utrustning
kan utbildad sjukvardspersonal erbjuda fler vardtjanster
pa ett mer effektivt satt for fler manniskor.

Klader, skor, leksaker och handikapphjalpmedel skickas
till manniskor i flyktinglager for att underlatta deras var-
dag. Det bidrar till ndgot dragligare liv i en svar situation.

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar

industrialisering samt framja innovation
& Human Bridge bidrar till att starka infra-

struktur genom att utrusta sjukhus och
kliniker. En fungerande sjukvard ar ofta en forutsattning
for att utbildad personal ska vilja stanna kvar i sitt hem-
land. Mottagande partners innovationskraft i samverkan
med basutrustning frén Human Bridge majliggor nya ar-
betssatt inom sjukvarden. Kombinationen av kompetent
personal och tillganglig utrustning ar avgorande for vilka
vardtjanster som ett sjukhus kan erbjuda.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Samtliga delar av Human Bridge verksamhet ar inrat-
tade for att mojliggora dteranvandning; av sjukvards-
utrustning, textilier samt hem- och hushallsutrustning.
Ateranvandning ar ur miljosynpunkt alltid att féredra
framfor material- eller energidtervinning. Langsiktighet,
fortroendefulla samarbeten och tillit till samarbetspar-
ters kompetens och innovationsformaga maximerar
dteranvandningen av den utrustning som skanks.
Human Bridge har medverkat i forskningsprojektet
SIPTex med syfte att utveckla och utvardera automatise-
rad sortering av textilier i forberedelse for dtervinning.
Human Bridge medverkar aven tillsammans med kom-
muner i olika projekt for att oka insamlingen av textilier
fran hushall.

Minska ojamlikheten inom

1 MINSKAD
OJAMLIKHET och mellan lander
: Human Bridge sociala verksamhet i
(=) Sverige hjalper manniskor att narma sig

v

arbetsmarknaden. Det kan handla om
personer som ar langtidsarbetsldsa, nyanlanda och an-
dra grupper som pa olika satt har behov av stod. Human
Bridge erbjuder platser for arbetstraning, praktik och re-
habilitering men aven arbetstillfallen med overenskomna
anpassningar. En praktikplats ger ett socialt samman-
hang samt mojlighet att uppna béttre struktur och goda
monster i livet. Att fa en andra, eller kanske annan, chans
att komma igen i livet minskar risken for utanforskap och
ojamlikhet. Med sjukvardsutrustning och handikapphjalp-
medel fran Sverige kan battre sjukvard och friskvard
erbjudas i mottagarlanderna. Tillgdng till hjalpmedel

for habilitering och rehabilitering skapar praktiska
mojligheter att klara vardagliga uppgifter sjalvstandigt
och motverkar samtidigt social utsatthet. Den som har
tillgang till ratt hjalpmedel kan klara flera uppgifter och
ta del i gemensamma aktiviteter vilket motverkar bade
fordomar och osynliggorande av funktionshindrade. Att
tack vare tekniskt enkla hjalpmedel exempelvis kunna ga
i skolan starker sjalvkanslan hos individen och uppmunt-
rar inkluderande attityder i samhallet.

12 HALLBAR Sakerstalla hallbara konsumtions-
LS och produktionsménster

Att tillvarata overskottsmaterial samt att
m dteranvanda redan tillverkade produkter

och forlanga deras livslangd ar att an-
vanda jordens resurser ansvarsfullt och hallbart. Human
Bridge tar hand om b&de nytt och begagnat material,
varav merparten ar textilier, och bidrar pd sa satt till att
detta material i forsta hand dteranvands i sitt ursprungli-
ga syfte. Genom detta arbete uppmarksammas vikten av
dteranvandning jamfort med nyproduktion och bidrar till
att medvetenheten om dess miljopaverkan ckar.

1 ol starka genomforandemedlen och

OCHGLOBALT 3 itali
il atervitalisera det globala partnerskapet

for hallbar utveckling
@ | Sverige bidrar Human Bridge till

kunskap om att dteranvandning skapar
forutsattningar for att agera utifran ett hallbarhetsper-
spektiv genom att omfordela resurser. Genom tydliga
avtal med mottagande samarbetspartners i andra lander,
vilka till viss del bidrar till kostnadstackning av bistands-
leveranserna, skapas férutsattningar for dialog pa lika
villkor. Detta sakerstaller att ratt utrustning och mate-
rial hamnar pa ratt plats samtidigt som transporterna
minimeras till det absolut nodvandiga. Human Bridge
samverkar med regioner, sjukhus, kommuner och foretag
i Sverige. Genom tusentals insamlingskarl kommunice-
ras till allmanheten vikten av att ta hand om material
for dteranvandning samtidigt som det blir enkelt for
manniskor att skanka material. | andra lander samver-
kar Human Bridge med myndigheter, halsoministerier,
institutioner och lokala organisationer i genomforandet
av bistdnds- och utvecklingsprojekt.
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LINDRA SECOND HAND

SLOG REKORD

Helena Johannesson Edberg, verksamhetsansvarig for
Lindra Second hand. Hur blev second hand-aret 2022?

- 2022 var aret da secondhand plotsligt blev trendigt. Tidi-
gare var det vanligt att limna in klader och begagnade varor
men inte lika sjalvklart att kopa secondhand. Att ungdomar
idag girna och med stolthet berittar att de har fyndat sina
plagg secondhand gor att var bransch blir mer attraktiv dven
for andra kunder.

Ar det nagot i tillbakablicken som forvanar dig?

- Inte direkt men jag tror att pandemin, varldsldget och oron
for klimatet gor att fler vill ta stérre ansvar och géra det de
kan. Att killsortera och dta “ritt” har blivit en sjilvklarhet
for manga. Att sedan ta steget till att kopa secondhand blir
da inte sd stort. Att ta ansvar for sin konsumtion 4r en sjalv-
klarhet f6r manga idag.

Lindra ar ju en av flera intaktskallor for Human Bridge
och mojliggdr materialbistand till sjukhus i utsatta lander.
Hur har man bidragit till detta under aret?

- Lindra gjorde ett resultat 2022 pa 5 094 996 Sek. Av denna
summa gar fem miljoner till medfinansiering av Human

- Overskottet fran var forsiljning medfinansierar Human
Bridge bistandsinsatser. Jag &r stolt Gver att vara del

av ett arbete som gor varlden lite battre. Vi behdvs och
det vi gor ar viktigt pa riktigt, sdger Helena Johannesson
Edberg, verksamhetsledare for Lindra Second Hand och
regionchef for Lindra i Stockholm.

Bridge bistandsinsatser. Det 4r vart storsta bidrag hittills
och vi ar jattestolta 6ver att kunna bidra med sa mycket till
Human Bridge viktiga arbete.

Hur ser trenden och utvecklingen ut for Lindra Second
Hand?

- Vi 4r, likt branschen i stort, inne i en utvecklingsfas. Jag
ser stora moéjligheter for Lindra framéver. Dels genom att
oppna fler butiker, dels genom att utveckla vart arbete inom
logistik, sortering och beredning for att fa fram mer material
till vara butiker, bli mer effektiva och minska vart klimatav-
tryck. Vi infor nu ett nytt butikskoncept dar vi 6kar kundens
forstaelse for vilka vi dr, vad vi gor och vart pengarna gar.

Second hand &r ju idag en omfattande rorelse. Hur ser
Lindra till att vara i framkant och vara relevant?

- Vart nya butikskoncept kommer gora stor skillnad och
6ka forstaelsen for vart arbete och vilka vi 4r. Vi har varit
alltfér anonyma for att konsumenter, och kanske 4ven de
som vill donera storre summor pengar, ska forsta vilka vi
ar. Att etablera oss i nya omraden ar ocksa intressant for oss
framéver. M

"Storsta bidraget i
organisationens historia”

- Ur ett ekonomiskt perspektiv utveckla-

des 2022 till ett fantastiskt ar. | Sverige har
intresset for second hand fortsatt att 6ka. Var
second hand-verksamhet Lindra har bidragit
med dverskott till bistdndsinsatserna pa 5
miljoner kronor. Det ar det storsta bidraget

i organisationens historia. Alla medarbetare,
praktikanter och volontarer har jobbat stenhart
i sina respektive uppgifter. Drivkraften ar att vi
ska kunna gora sa mycket bistand som majligt
vilket vi ocksa gjort. Under 2022 genomforde
vi drygt 30 procent fler bistdndssandningar an
budgeterat, berattar Lars Rasberg, ekonomi-
ansvarig pa Human Bridge.



Lindra oppnade i maj
2022 sin forsta sortering och
beredning. Den ligger i Bagar-
mossen och forsorjer alla Lind-
ras Stockholms-butiker med
material. Liknande upplagg .’

planeras i Goteborg.

Kungsbacka ar
platsen dar Lindras
elfte butik slog upp
sina portar. Detta i

november 2022.
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LEDNINGSGRUPP FOR HUMAN BRIDGE 2022

I

Direktor Bitradande Direktor HR-chef, kvalitets- och Forsaljnings- och
Robert Bergman Lars Rasberg systemutvecklare logistikchef
Jorgen Skold Cristofer Stdhlgren

Regionchef Regionchef Regionchef
Stockholm/Uppsala Mitt och Nord Syd, Vast, Ost
Goran Nystrom Kenneth Andersson Joachim Olivendal

LEDNINGSGRUPP FOR LINDRA 2022

gfﬂ_‘fml.
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Styrelsens ordférande sedan 2013.
Foretagare boende i Stockholm.
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Ledamot i Lakarmissionens styrelse.
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annat MAF Sverige. Arbetat som
missiondr i 36 ar i Bolivia, samtidigt
som hon ocksd var svensk konsul

for landet. Arbetat i manga ar med
utbildning i ledarskap och utveckling.

Josephine Sundqvist

Ledamot i styrelsen sedan 2021.
Generalsekreterare for Lakarmissio-
nen. Disputerad forskare. Tidigare
statlig tjansteman for Sida med
gedigen bistands- och falterfarenhet
fran Ostra Afrika.

Bengt Swerlander

Pensionerad generalsekreterare for
Erikshjalpen. Mangarig naringslivser-
farenhet som ekonom samt erfaren-
het fran bistdndsarbete i Asien.

Anne Wolf Winberg

Foretagare inom rekrytering och
ledarskapsutveckling. Civilekonom
boende i Stockholm, lang erfarenhet
fran bankvarlden med olika ledande
positioner inom SEB.

Helena Haij var ledamot i Human Bridge styrelse till och med
september 2022.
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HALLA DAR...

Lars Rasberg, ekonomiansvarig pa
Human Bridge, som just summerat
aret 2022. Blev det ett bra ar?

- Ur ett ekonomiskt perspektiv ut-
vecklades 2022 till ett fantastiskt ar
for vara verksamheter. Stark efterfra-
gan har medfort 6kade priser samtidigt
som den svaga svenska kronan har gjort
det formanligt att exportera. I Sverige har intresset
for second hand 6kat d&ven 2022. Tack vare dessa fak-
torer och ett mycket hart arbete av vara medarbetare,
kan vi notera ett mycket bra ekonomiskt resultat -
detta samtidigt som vi ocksa genomfort drygt 30 pro-
cent fler bistandssandningar 4n budgeterat for aret.
Detta har ocksd varit méjligt genom vara fantastiska
samarbetspartners i Sverige och utomlands som bi-
dragit till finansieringen av vara humanitara insatser,
framst i Ukraina, Moldavien och Rumanien.

Ar det nagot i tillbakablicken som forvanar dig?

- Att marknaden for osorterad textil skulle aterhamta
sig sa snabbt efter pandemin, det férvanade oss tidigt.
Sedan har vi med glddje kunnat folja utvecklingen
under aret vilket starkt bidrar till resultatet.

Det ar ju flera verksamheter som bidrar till att
finansiera sjukvardsbistandet? Hur ser forhallan-
dena ut?

- Forsaljning av insamlade textilier utgér Human
Bridge storsta intdktskalla och under 2022 har vi
exporterat drygt 11,5 tusen ton osorterade textilier.
Tillsammans med 6vrig férsiljning bidrar det till en
omsittning pa ungefir 85 miljoner kronor. Lindra,
var second hand-verksamhet, har bidragit med ett
o6verskott pa 5 miljoner kronor vilket ar det stérsta
bidraget i organisationens historia. Utéver detta bi-
drar andra organisationer och foretag med ytterligare
ca 9 miljoner som ar avsedda att st6tta bistandsarbe-
tet.

Du jobbar ju med att fa intékter och utgifter att ga
ihop. Har Human Bridge forvaltat sina mojligheter
och sitt uppdrag pa ett tillfredstallande s&tt under
2022 tycker du?

- Absolut! Samtliga medarbetare, praktikanter och
volontérer har jobbat stenhart i sina respektive upp-
gifter. Drivkraften ar sjalvklart att vi ska kunna gora
sa mycket bistand som méjligt vilket vi ocksa gjort,
anda blir det mycket pengar 6ver infér framtiden.

Annat som ar viktigt att papeka ur en ekonoms
perspektiv?

- Att vara fina siffror hjilper oss att fungera lang-
siktigt ar viktigt att poangtera. Vi ar alla angeldgna
om att vart viktiga arbete ska fungera i manga ar
framover.
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- Tack for all hjalp. Gud valsigne er for den!

Det s&ger 37-ariga Mariana som idag bor med sin man och
dotter i ett hus som saknar det mesta.

- Men det ar tyst och vi slipper hora de vapnade striderna.

Marianas familj ar en av manga familjer som fatt del av de
matpaket Human Bridge delat ut bland annat i omraden runt Pol-
tava i mellersta Ukraina. Fore kriget bodde familjen i Kharkov,
men den 24 februari ifjol vaknade de av explosioner.

- Det var fruktansvart. Vi flydde ned i kallaren och efter en
tid kom striderna narmare. Till slut var vi omringade. Det var
fruktansvart kallt, elen var borta och det var bara en tidsfraga

innan de skulle hitta oss dar i var kallare.

- Vi forstod att jag var tvungen att ta var dotter med mig och
fly. En granne lyckades kdra oss till stationen och vi kom pa taget
till Kiev. Forst da kunde jag andas ut lite grand. Min man kom
efter till Kiev men eftersom det inte ar tryggt dar heller dkte han
runt i byarna och letade efter en plats for oss att bo pa.

- Har ar vi nu i ett konstigt hus som saknar vatten, varme och
el, men det ar lugnt och tyst. Det ar det allra viktigaste for oss
idag efter att ha upplevt kriget pa nara hall.

- Tack igen for allt ni gjort och gor for oss!
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Human Bridge Stiftelse 4r en bistandsorganisation som har
tre huvudsakliga Andamal:

+ Att forbattra levnadsvillkoren for utsatta manniskor
genom materialbistand, utbildning, stipendier och andra
atgarder i framst Afrika, Osteuropa och Mellandstern.

+ Att genom ateranvandning och atervinning av material
verka for att andliga resurser anvands pa ett effektivt
satt.

+ Att fylla en social funktion genom att erbjuda plats och
stod for individer i olika arbetsmarknadsatgarder, ge
mojlighet till sysselsattning for individer med sarskilda
behov samt vara en arbetsplats dar volontararbete gor
skillnad for andra manniskor.

Stiftelsen grundades 2013 av Erikshjilpen, Likarmissio-
nen och Ideella Féreningen Human Bridge. Innan stiftelsen
bildades drev Ideella Féreningen Human Bridge likartad
verksamhet sedan 1999. Vid halvarsskiftet 2013 beslutade
foreningens medlemmar att 6verlata verksamheten till den
nya stiftelse som man varit med att stifta.

Stiftelsen kan uppfylla sina andamal genom atgirder sasom:

att samla in material och rekonditionera utrustning samt

anskaffa fornodenheter.

att distribuera material till bistdndsprojekt i egen regi

eller i samverkan med andra.

att fritt overldta insamlat material till andra som stodjer

eller genomfor bistandsinsatser.

- att parallellt med materialbistdnd genomfora utbildnings-
och utvecklingsinsatser.

- att minska miljopaverkan genom okad dteranvandning
och atervinning av material.

- att erbjuda personer plats i olika former av arbetsmark-
nadsatgarder och rehabilitering.

- att stimulera till volontararbete i verksamheten och

allméant inspirera for bistdndsinsatser.

Huvudsaklig finansiering av Human Bridge verksamhet sker
genom insamling av textilier vilka férsiljs till sorterings-
bolag for vidareforsaljning i second hand butiker pa andra
marknader. Bistandsinsatserna, som ar organisationens hu-
vuduppgift, mojliggors genom det Gverskott som genereras.
Dartill kan delfinansiering av framforallt fraktkostnader ske i
samverkan med andra bistandsaktorer eller mottagare.

Utrustning till sjukhus och vardinrattningar
Till mottagare i frimst Afrika, Osteuropa och Mellanéstern
erbjuder Human Bridge begagnad basutrustning och teknisk
utrustning fran den svenska sjukvarden. Avtal och samar-
beten med manga regioner och enskilda sjukhus runt om i

Sverige mojliggér insamlingen. Utrustningen testas, rekondi-
tioneras och férses med manual innan leverans till sjukkhus
och vardinrattningar runt om i viarlden. Mottagande institu-
tioner saknar ofta utrustning och dven mojlighet att finansie-
ra anskaffning. Human Bridge stravar efter att mottagarna
bidrar till finansiering av frakter och hantering. En sadan
samverkan forbattrar férutsittningen att 6nskat material
nar fram pa ett sikert sitt. Detta innebar att materialbistan-
det forbattrar sjukvardens mojligheter och samtidigt lyfter
kvalitén. Genom humanitira insatser kan utrustning som
levereras av Human Bridge bidra till manniskors 6verlevnad
i katastrofsituationer.

Mottagarnas behov ar stora vilket innebér att bistandsin-
satserna har stor effekt pa varden. Darutéver bidrar ateran-
vandning till minskad negativ miljépaverkan. Genom sam-
arbete med Human Bridge har flera féretag som levererar
forbrukningsmaterial till sjukvarden i Sverige en kanal for
avsittning av 6verskottsmaterial vilket omsitts i bistands-
projekt. Det kan handla om artiklar sdsom undersoknings-
eller OP-handskar, katetrar, men dven inkontinensskydd och
hygienartiklar.

Human Bridge medverkar i ett ndtverk inom EU, European
Network on Medical Equipment in Low-Income Countries,
dar fragor betriffande leverans av medicinsk utrustning
dryftas, bl.a. i relation till WEEE direktivet (Waste, Electrical
and Electronic equipment, European Commision).

Insamling av textilier

Human Bridge samlar in en stor mangd textilier. Insam-
lingsboxar dr utplacerade i samarbete med fastighetsbolag,
markédgare, kommuner, avfallsbolag och FTI (Férpacknings-
och TidningsInsamlingen) och star att finna fastighetsnira,
pa atervinningsstationer (AVS) och pa atervinningscentraler
(AVCQ). Syftet r att gora det enkelt fér allmianheten att skin-
ka textilier till ateranvindning och atervinning samtidigt
som man stodjer bistandsinsatser.

Allt material som skdnks och som samlas in av Human
Bridge bidrar till minskad negativ miljépaverkan vilket ar
ett av organisationens huvudiandamal. Samtidigt skapar de
insamlade textilerna ekonomiska férutsattningar fér genom-
forandet av de 6vriga huvudindamalen i Human Bridge.

Samarbetet med fastighetsbolag, markégare, kommu-
ner, avfallsbolag och FTI syftar till att samla in textilier till
bistandsprojekt, men ar ocksa en forutsittning for Human
Bridge finansieringsmodell. Parallellt bidrar 6kad insamling
av textil till att uppfylla de direktiv som regeringen faststallt
for att 6ka miljonyttan. Avtal tecknas med kommuner, av-
fallsbolag, FTI och bostadsbolag fér utplacering av insam-
lingskarl. Inga insamlingsbehéllare placeras ut av Human
Bridge i samhillet utan erforderligt tillstand av markagare.

Med syftet att bidra till miljénytta vinder sig manga klad-
kedjor och foretag till Human Bridge fér samverkan kring
ateranvandning av 6verskottsmaterial.
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Sociala insatser

Genom arbetet i Sverige erbjuder Human Bridge ménniskor,
som av olika anledningar star langt ifran arbetsmarknaden,
mojlighet att i en positiv miljé och med meningsfulla arbets-
uppgifter, utvecklas genom arbetstrining for att sedan ga
vidare till jobb eller studier.

Manga volontarer ger av sin fritid for att arbeta pa nagon
av Human Bridge anlaggningar. Denna insats r viktig for
organisationens mojlighet att utféra bistandsinsatserna
samtidigt som det skapar ett socialt sammanhang f6r volon-
tdrerna.

Begransningar och riskfaktorer

Yttre riskfaktorer for organisationen ar t.ex. tillgang till,
samt avsittning for, textilier. Samtidigt som Human Bridge
aktivt arbetar for att 6ka insamlingsvolymerna finns med-
vetenheten om att en 6kande volym textilier pa marknaden
totalt, kan paverka prisbilden. Ytterligare risk kan besta i
myndigheters férandrade regelverk for insamling och hante-
ring av material, i Sverige eller utomlands.

Oroligheter i omvarlden riskerar att forsvara avsattningen
for begagnade textilier samtidigt som sannolikt ocksa beho-
ven okar.

Faktorer som kan paverka bistandsverksamheten ar t. ex
inforselregler i mottagarlander fér begagnad sjukvardsut-
rustning och évrigt material.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Aret 2022 har varit ett mycket hindelserikt &r, sivil globalt
som lokalt i verksamheten. Knappt hade restriktioner och
atgarder f6r minskad smittspridning av Corona-pandemin
avvecklats férran Europa i mars stilldes infor att fullskaligt
krig i Ukraina. Konsekvenserna fér Ukrainas befolkning ar
forodande och behoven som uppstatt ar enorma. Kriget pa-
verkar Human Bridge pa flera sitt, en plotslig 6kning av be-
hovet gillande bistandsinsatser till Ukraina parallellt med en
lika plotslig som kraftig 6kning av verksamhetens driftkost-
nader gillande framst bransle, el och generella insatsvaror.

Tack vare en aterhamtning under aret avseende mark-
nadsutvecklingen for osorterad textil, tillsammans med en
svagare svensk krona, har intdkterna kunnat parera ékade
kostnader och ocksa majliggjort att fler bistandsinsatser 4n
budgeterat kunnat genomforas.

Under 2021 fattades beslut om att sla samman verksamhe-
terna i Holsbybrunn fran tva till en fastighet. Férberedelser
for detta har skett under senare halvan av 2022 genom upp-
byggnad av underhalls- och reparationsverkstad i den egna
fastigheten pa Bergmossevigen 6. Under hosten paborjades
ocksa renovering och ombyggnad av kontorsbyggnad pa sam-
ma adress, berdknad inflyttning fér central administration ar
april -2023.

I Holsbybrunn installerades utrustning under hosten
for forpackning av osorterad textil. Denna investering om
1,5 miljoner kronor ar forsta steget i en komplett linje for
lossning och paketering av textil vilken planeras att slutféras
under 2024.

Vid Human Bridge anliggning i Rosersberg projekterades
under aret en tillbyggnad av fastigheten for att 4ven har
forbattra och effektivisera hanteringen av osorterad textil.
En investering om 4,5 miljoner kronor i en lossnings- och
forpackningsanlaggning beslutades av styrelsen och order

pa utrustningen kunde ldggas under hosten. Tillbyggnad av
fastigheten och installation av utrustning beraknas ske under
forsta halvaret. Anlaggningen skall vara i full drift under
senare delen av andra halvaret 2023 vilket kommer att inne-
bara bade forbattrad hantering och arbetsmiljo.

Pa grund av férdndrad verksamhet i region Vst togs beslut
under varen att byta lokal fér verksamheten i Abro, Mélndal.
I takt med att framforallt infrastrukturen for utlastning av
osorterad textil férindras i organisationen forandras ocksa
behoven gillande lokaler. Ersdttningslokalen ar i samma
industriomrade och har egenskaper som béttre passar verk-
samhetens férindrade behov. Ut- och inflyttning sker under
april -2023.

Arbetet med Human Bridge kvalitetssystem har fortsatt
under aret med kartlaggning av huvud- och subprocesser,
vilka uppféljningsmetoder som skall anvindas avseende
leverantdrer samt hur rapportering kring avvikelser och
forbattringsforslag skall utformas. Redan 2021 diplomerades
Human Bridge enligt Svensk Miljébas fér anldggningarna i
Holsbybrunn och Rosersberg, under 2022 har arbetet fortsatt
for diplomering av aterstaende delar av verksamheten.

Kommunikation
Under 2022 inledde Human Bridge tillsammans med Lindra
ett kommunikationsprojekt att skapa delaktighet och inspi-
ration internt och 6kad kdnnedom och engagemang externt.
Arbetet med att utveckla kommunikationen, har sin ut-
gangspunkt i strategidokumentet som tagits fram av ledning
och styrelse fér 2020-2024. En tydlig kommunikation stér-
ker rosten i samhaillet och bidrar till en tydligare identitet.
En forutsattning for saidan kommunikation ar en tydlig och
enhetlig berattelse som kommuniceras bade internt och
externt och behover vara en pagaende kontinuerlig process.
Genom arbete med visuell identitet pa ett enhetligt satt ska-
pas forutsattningar for att 6ka igenkanningen, kinnedomen
och for att fa en 6kad forstaelse for verksamheten.

VERKSAMHETSIDE - Human Bridge forbittrar tillginglig-
heten till god vard fé6r manniskor i utsatthet och bidrar till
bittre halsa.

I samarbete med partners i Sverige och i mottagarlander
genomfors ett anpassat materialbistand, samt insatser for
flyktingar och vid katastrofer. Vi tar emot, gar igenom och
rekonditionerar utrustning fran sjukvarden. Vi samlar in
skdnkta textilier och annat material som bidrar till ekono-
misk, miljomassig och social hallbarhet.

VISION - En rittvis resursférdelning i en hallbar virld med
god hilsa och siker sjukvard for alla.

MISSION - Att mojliggora ett battre liv for manniskor och
bidra med utrustning for en sdkrare vard, genomfort pa ett
hallbart sétt dar befintliga resurser ateranvands.



Bistand

Human Bridge budget for 2022 avseende bistandssénd-
ningar innebar 1,5 sindning per vecka i snitt 6ver aret. Nar
aret summeras kan konstateras att snittet istillet blev 2
siandningar per vecka. Okningen beror i huvudsak pa kriget

i Ukraina vilket medfért fler sindningar och insatser 4n bud-
geterat. Ovriga budgeterade insatser i andra delar av virlden
har trots kriget kunnat genomforas enligt plan under aret
utan minskning.

Human Bridge har under 2022 levererat 1 272 ton bistand
fordelat pa 105 sandningar. Huvudfokus fé6r Human Bridge
ar sjukvardsutrustning och material vilket utgor 733 ton av
det totalt levererade. For att genomféra detta bistand har
Human Bridge under 2022 lagt 24,6 Mkr (21,1 Mkr 2021)
pa dndamalskostnader, dvs. kostnader som avser stiftelsens
syfte. Andamaélskostnaden och administrativa kostnader fér
bistandet bestar av kostnader i Sverige och kostnader for
frakter. Aven kostnader fér drift av Human Bridge Ethiopia i
Etiopien ingar.

Ukraina

Human Bridge har arbetat med bistandssiandningar av sjuk-
vardsmaterial och annan utrustning till olika organisationer i
Ukraina i mer dn 20 ar. Nar kriget brét ut i mars -2022 kunde
Human Bridge darfér snabbt vaxla upp och 6ka antalet sand-
ningar. Under 2022 har 34 sindningar med totalt ca 443 ton
sjukvardsutrustning, klader och 6vriga fornédenheter som
talt, filtar och hygienutrustning levererats till olika stider
och regioner i Ukraina.

I slutet av 2022 pabérjade Human Bridge projekt "Mat-
paket” vilket innebdr att Human Bridge tillsammans med
flera externa finansidrer bekostar lokal produktion i Ukraina
av matpaket som distribueras till behévande. Varje paket
innehaller narmare 5 kg basspecerier och under 2022 kunde
3 340 paket distribueras i olika delar av landet.

Aven till Ukrainas grannlinder Moldavien och Ruméinien
har 10 sindningar med ca 100 ton utrustning skickats till mot-
tagare som arbetar med att hjalpa flyktingar fran Ukraina.

Reguljara bistandssandningar

Trots 6kat fokus pa Ukraina under 2022 har Human Bridge
kunnat genomféra planerade och budgeterade bistandssand-
ningar dven till andra delar av virlden. Detta har inneburit
61 sandningar med ca 830 ton utrustning till 12 lander i
Afrika, Mellanéstern och Osteuropa.

I bokslutets resultat och balansrikning finns inga varden
upptagna for innehallet i bistandssdndningar om detta tidi-
gare samlats in och mottagits som gava.

En forsiktig vardering av denna typ av material och utrust-
ning som levererats i bistandsinsatser under aret ar ca 104
Mkr (81 Mkr 2021).

Arbetstraning och sociala insatser

Som en konsekvens av Corona-pandemin minskade nirva-
ron av volontédrer hos Human Bridge under 2020 och 2021.
Human Bridge kan notera en stor forandring genom att farre
individer véljer att arbeta fysiskt vid vara anlaggningar.

Istdllet véljer manga att arbeta i mindre grupper i férenings-
form eller privat, med malet att stétta Human Bridge genom
att tillverka sa kallade “baby-paket”, ett paket med startut-
rustning for att ta hand om en baby f6ér en nybliven mamma.
Néarmare 14 000 "baby-paket” har tillverkats av dessa volon-
tarer under 2022 och har kunnat férmedlas till beh6vande
genom Human Bridge bistandssindningar.

Praktikanter och individer i arbetstraning har fortsatt att
bli fler under aret vilka utfoér en betydande insats for Human
Bridge pa flera hall i landet. Arbete med dessa grupper ar
ocksa del av Human Bridge sociala uppdrag.

Naringsverksamheten

Marknaden f6r osorterad textil har hamtat sig efter pan-
demin, under aret har efterfragan 6kat efter hand - med
stigande priser som f6ljd. Svenska kronans relativa svag-
het har ocksa bidragit till en positiv utveckling féor Human
Bridge. Insamlad volym textil under 2022 uppgar till 12 300
ton vilket dr en minskning med 4% jamfort med féregaende
ar. Trots nagot vikande volym under aret 6kar ackumulerad
omsattning med 14%.

Som f6ljd av Corona-pandemi och kriget i Ukraina har
samarbetet med Human Bridge kunder kunnat férdjupas och
starkas. En mycket positiv effekt av detta 4r att samarbetet
under 2022 dven strackt sig till direkta bistandsinsatser i
Ukraina i form av finansiering av frakter och matpaket samt
leveranser av sorterade vinterkldder.

Human Bridge bygger for framtiden i Holsbybrunn och Ro-
sersberg. P4 bada platserna skall utrustning fér lossning och
paketering av textil installeras.

I Holsbybrunn installerades efter sommaren utrustning for
tillverkning av storsick vilket forbattrat lastvikter och dar-
med optimering av frakter.I Rosersberg fattades beslut om
tillbyggnad av fastigheten och orderldggning av en komplett
linje for lossning och paktering av textil vilken kommer att
installeras under forsta halvan av 2023. Investeringen om
ca 8 miljoner 6ver tva ar kommer dramatiskt att forbattra
Human Bridge kapacitet och arbetsmiljo avseende hantering
av begagnade textiler.

I juni 2022 forvarvade Human Bridge aktiebolaget AB
Lindra Sverige som ett led i att stirka naringsverksamhet
och finansiering. Verksamheten i bolaget bestar av drift av en
second hand butik.

Insatserna for att férbattra Human Bridge klimatavtryck
fortsatte dven under 2022. Arbetet med att miljodiplomera
organisationen enligt Svensk Miljobas fortsatter med saval
fler anldggningar som foérbattring av redan diplomerade an-
laggningar. Ett led i arbetet ar utbyte av fordon till férbattrad
miljéprestanda.

Under 2022 har Human Bridge investerat i ytterligare en
tung lastbil med milj6éklass Euro6 vilket dr den senaste och
strangaste miljoklassningen. I Stockholm har under aret dven
2 st eldrivna transportfordon for textilinsamling satts i drift.

Under aret har samarbetet med foretag kunnat fortsitta
och utvecklas avseende omhandertagande av 6verskottsma-
terial. Human Bridge kan tacksamt konstatera ett fortsatt
stort infléde fran foretag som Stadium, Gekas, Gina Tricot,
Lager 157, Scorett, Nilsson Group med flera.
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Samverkan och natverk

For genomforande av ett antal bistandsinsatser samverkar
Human Bridge med flera organisationer i Sverige, bland andra
bistandsorganisationerna Erikshjdlpen och Likarmissionen
samt Lindra Ideell Férening.

Human Bridge 4r medlem i GIVA Sverige (branschorganisa-
tionen for tryggt givande) och tillimpar dess kvalitetskod.
GIVA skriver pa sin hemsida att “syftet med kvalitetskoden
ar att skapa ett ramverk for etisk insamling av gavor samt
transparent och professionell styrning i ideella organisatio-
ner”. Kvalitetskoden skall bidra till att stirka medlemmarnas
arbete med etik, ekonomi, effektmitning och intern kontroll
med syftet att 6ka trovirdigheten f6r insamlande organisatio-
ner i Sverige.

Mairkningen ”Tryggt givande” innebdar att organisationen
star for kvalitet och professionalitet och bedriver insamling
av gavor pa ett tryggt, etiskt och transparent sitt.

Human Bridge har sedan starten 2016 varit projektpartner
i SIPTex - Svensk Innovationsplattform for textil - ett statligt
Vinnova projekt. Projektet, som syftat till automatisk identi-
fiering av textilfiber, har samlat en stor mangd olika aktérer i
textilbranschen. Under hosten 2022 avslutades projektet med
ett event vid SYSAV i Malmo vid vilket Human Bridge deltog i
en paneldiskussion om projektets betydelse.

EFFEKTEN - SA UPPNAR VI
VARA MAL

Behovsanpassat materialbistand utvecklar och skapar en
rattvisare global resursfordelning pa ett miljoriktigt satt.
Genom att forse sjukvarden i utsatta lander med ateranvand
medicinsk utrustning och annat material skapas forutsatt-
ningar for battre vard i deras narmiljo. Under 2022 fortsatte
genomforandet av de strategiska beslut som togs under 2020.
Det innebar att for att uppna malen anviands i férsta hand

de resurser som finns genom att ateranvanda och atervinna
sjukvardsutrustning och férbrukningsmaterial som rangerats
ut av landsting, foretag och privatpersoner. Materialet utgor
innehallet i de direkta bistandsinsatserna, medan mottagna
textilier utgér Human Bridge framsta finansieringskalla. Hela
denna process innebar samtidigt att Human Bridge bidrar till
att textilier och mycket annat material ateranvands istallet
for att slingas, ett effektivt sitt att spara pa jordens resurser.
Kostnaden fér Human Bridge bistandsinsatser uppgick 2022
till 24,6 MSEK.

Det ar avgorande for Human Bridge att arbeta tillsammans
med lokala partners. De har kinnedom om de faktiska beho-
ven som finns sa att anvindarna forses med ratt utrustning
och material. Lokala partners kan i sjukvardssammanhang
specificera vilken kompetens som finns och vilken utrustning
som 4r anvindbar. Genom att férma en del av mottagande

RESULTAT OCH STALLNING

Flerarsjamforelse Tkr

Egna genererade medel och erhallna penninggavor
Bidrag organisationer och samarbetspartners
Statligt bidrag och lonebidrag

Ovriga intakter

Totala intakter

Bokslutsdisposition

Arets skattekostnad

Totala kostnader
Resultat

Eget kapital
Obeskattade reserver
Balansomslutning

Soliditet

2022 2021 2020 2019 2018

84 882 76 629 73755 87 574 73 368
13 801 10412 8 065 8 854 8 237
2145 1721 6048 2 560 2020
353 518 177 153 158

101 182 89 279 88 046 99 141 83 783

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-93 103 -85 706 -85 661 -92139  -81628
8 080 3574 2386 7002 2154
29 637 21 557 17 984 15599 8596
349 349 349 349 349

55 394 42 628 42218 39098 36 774

54,0% 51,2% 43,2% 40,6% 24,1%

Efter Corona-pandemin har efterfrdgan pa osorterad textil 6kat inom EU vilket pdverkar marknadspris och ddrmed nettoomsatt-

ning positivt under aret.



partners att dven bidra till kostnadstackning f6r projekt ska-

pas ett starkare gemensamt engagemang och ansvarstagande.
Dialogen med mottagarna blir mer jamstélld och mottagarna
upplever delaktighet i 16sningen och ar inte enbart mottagare
av hjalp.

Inom ramen for tillgingliga resurser stravar Human Bridge
efter langsiktighet i insatserna. Oavsett orsak till katastrof
eller humanitar kris sker bistandsinsatserna i olika faser. I
den akuta fasen kravs snabba insatser f6r manniskors 6ver-
levnad. Det ar i den efterkommande fasen da ateruppbygg-
nad och utveckling sker som Human Bridge har sin styrka.
Human Bridge dr med och upprustar sjukhus med basutrust-
ning inom medicinteknik. Sdngar och 6vrigt material, som
behovs for den 16pande verksamheten, levereras sa att de far
bittre kapacitet att betjana sina patienter.

Placeringspolicy

Stiftelsen har som policy att silja aktier och fastegendom
som erhalls som gava snarast detta ar lampligt. Likvida
medel finns i huvudsak pa ordinarie bankkonton. Dirmed
bedrivs ingen direkt placeringsverksambhet.

Medlemmar

Human Bridge ir en stiftelse varfor inga medlemmar finns.
Organisationer som stoder verksamheten ar Likarmissionen,
Erikshjalpen samt Lindra Ideell Férening. Omkring hundra
volontérer ger regelbundet av sin tid i form av arbetsinsatser.

Hallbarhetsupplysningar

Tva av organisationens verksamhetsindamal syftar till
ateranviandning och atervinning av sjukvardsutrustning och
textilier. En av effekterna av detta arbete 4r reducerad mil-
jopaverkan vilket bidrar till 6kad hallbarhet.

Kollektivavtal finns med Handelsanstélldas Forbund samt
med Unionen. Human Bridge 4r ansluten till Arbetsgivaralli-
ansen. Kompetens- utveckling sker 16pande vid behov, t.ex.
for truckutbildning, transportutbildning fér lastbilskort eller
andra arbetsuppgifter.

Utbildning inom Systematisk Arbetsmiljé pagar 16pande,
likasa brandskyddsutbildning.

Jamstilldhet efterstravas bade i 16neséittning och vid re-
krytering av nya medarbetare.

Framtida utveckling
Behovet av stod och hjilp i omviarlden fér materialbistand
fran Human Bridge ar fortsatt stort och viktigt for att
underlitta utvecklingen inte minst inom sjukvardsomradet
i mottagarlinderna. Aterbrukad sjukvardsutrustning fran
Sverige haller hog kvalitet och fyller en stor funktion for
forbattrad vard under lang tid efter mottagandet. Behovet
for materialbistand vid katastrofer och i flyktingsituationer
kommer med stor sannolikhet ocksa kvarsta. For att kunna
genomfora fler bistandssdndningar och utvidga dessa med
utvecklingsrelaterade insatser arbetar Human Bridge med
att bredda intaktskillorna.

Tillvaratagandet av textilier blir en allt viktigare fraga
med tanke pa miljéaspekterna. Intresset fér ateranvindning
bedoms vara fortsatt starkt. Miljokrav kan innebéra att

textilier kommer omfattas av producentansvar. Rimligt ar att
detta pa sikt kan tdcka en del av insamlings- och sorterings-
kostnader.

Viktigt for att fa ett stabilt varde pa textilier ar att ater-
vinningsméjligheter utvecklas. Det géller framforallt for att
kunna ateranvinda textilfibern men ocksa for att anvanda
textilier som ravara i andra produkter. Beddmningen ar att
det kommer finnas ett stort behov av textilinsamling och
dirmed mojlighet att bade bibehalla och 6ka intédkter fran
detta for Human Bridge.

Miljoinformation

Human Bridge grundmalséttning ar att ta vara pa begagnad
sjukvardsutrustning och att férmedla detta till sjukhus och
institutioner i lander som saknar resurser. Insamlingen av
utrangerad sjukvardsutrustning och att mojliggora ater-
anvandning av densamma i andra lander ar ett av Human
Bridge viktigaste bidrag for en mer hallbar miljé vilket har
uppmarksammats i olika sammanhang.

Human Bridge har linge funnits med i referensgrupper
gillande textiliers miljopaverkan och majliga 16sningar for
textilatervinning. Har sker nitverkande med bade myndig-
heter, forskningsinstitut, exempelvis IVL Svenska Miljoinsti-
tutet, Naturvardsverket, Atervinningsindustrierna, féretag
och organisationer.

Human Bridge har tillstand for transport av avfall enligt
EU-direktiv. Regler for transport av textilier inom EU efter-
foljs.

Utldndska filialer /regionkontor

Human Bridge ar registrerad som organisation i Etiopien, Hu-
man Bridge Ethiopia, en sjilvstindig organisation som stéds
av Human Bridge, Sverige. Syftet ar att underlétta kontakter
med myndigheter och mottagande organisationer, samt att
arbeta med vidareutveckling av projekt avseende sjukvard i
landet. Kontor for verksamheten finns i Addis Abeba.

Forvaltning

Under aret har styrelsen bestatt av Margareta Arvidsson,
Daniel Grahn, Bo Guldstrand, Helena Hoij (t om september),
Josephine Sundqvist, Bengt Swerlander samt Anne Wolf
Winberg. Bo Guldstrand har innehaft ordférandeposten.

Styrelsen har under aret haft 6 sammantraden med en
nirvaro motsvarande 78%.

Helena Patrikson, auktoriserad revisor hos Ernst & Young,
ar av stiftelsen vald revisor.

Human Bridge har utsett en valberedning bestaende av tre
ledamoter med férankring hos stiftarna.

Direktor for Human Bridge ar Robert Bergman och Bitra-
dande direktor ar Lars Rasberg. Central ledningsgrupp bestar
av Robert Bergman, Lars Rasberg, Jorgen Skold och Cristofer
Stahlgren. Ovriga personer i ledningen har under aret varit
Kenneth Andersson, Géran Nystrom och Joachim Olivendal.

Disposition av arets resultat

Styrelsen har faststillt efterfoljande resultat- och balansrik-
ning. Arets resultat pa 8 080 tkr har styrelsen beslutat ska
balanseras 6ver eget kapital och 6verforas i ny rakning.
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Lilla Natfante - narmast i bild - vagde 1,3 kilo nar hon foddes.
Utan den kunskap och utrustning som Finote Selam-sjukhuset,
soder om Bahir Dar i Etiopien, kunde erbjuda i form av god
omvardnad, hade utsikterna varit dystra. Nu blir hon, tre dagar
gammal, ompysslad och far andas i en CPAP som hjalper de
sma lungorna att fa i sig den luft och det syre Natfante behover.

Sjukhuset kan idag dock inte hjalpa alla barn som fods for tidigt
har. Det skulle behovas tio platser men finns bara fyra och till-
gangen till syresattningsapparatur ar dalig. Sarskilt svart ar det
for sjukhuset att fa tag pa de sma delarna som passar de tidigt
fodda pa neonatalavdelningen.




RESULTATRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2022 2021
Verksamhetsintakter

Gavor 1,3 35 133

Bidrag 1,3, 14 13 801 10 412

Nettoomsattning 1 84 841 76 487

Ovriga intakter 1,6 2505 2 248
Summa verksamhetsintakter 101 182 89279
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 1, 4-5, 8-9 -19 273 -16 122

Forsaljningskostnader 1,4-5, 9 -68 406 -b4 548

Administrationskostnader 1, 4-5 -5 322 -4 972
Summa verksamhetskostnader -93 001 -85 642
Verksamhetsresultat 8 181 3637
Resultat fran finansiella investeringar

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -102 -64
Summa resultat frén finansiella investeringar -102 -64
Resultat efter finansiella poster 8 080 3574
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat efter bokslutsdispositioner 8080 3574
Skatt pg arets resultat 0 0
Arets resultat 8 080 3574
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Rattighet fastighet 1,2, 8 0 0
Summa Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 1,9 13 367 13 861
Inventarier 1,9 5 443 3156
Summa Materiella anldggningstillgangar 18810 17017
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 10 1032 0
Andra langfristiga fordringar 11 0 560
Summa Finansiella anldggningstillgangar 1032 560
Summa anldggningstillgangar 19 842 17 577
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varulager 1 1610 1612
Summa Varulager 1610 1612
Kortfristiga fordringar 1
Kundfordringar 10 305 9 095
Ovriga fordringar 10 963 5112
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2 965 1886
Summa Kortfristiga fordringar 24 233 16 093
Kassa och bank
Summa Kassa och bank 16, 17 9 709 8578
Summa omséttningstillgangar 35 552 26 283
SUMMA TILLGANGAR 55 394 43 860



BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 10 265 10 265
Andamaélsbestdmda medel 0 0
Balanserat resultat 11293 7719
Arets resultat 8 080 3574
Summa Eget kapital 29 637 21 558
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 349 349
Summa Obeskattade reserver 349 349
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,16 6 850 7 450
Summa Langfristiga skulder 6 850 7 450
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 600
Leverantorsskulder 6 059 3386
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 14 2 065 914
Ovriga skulder 1165 1 904
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 8 668 7 699
Summa Kortfristiga skulder 18 557 14 503
Summa eget kapital och skulder 55 394 43 860
Bundet Fritt Totalt
Stiftelsekapital  Stiftelsekapital eget kapital
Alla belopp i tkr
Ingdende balans 2022-01-01 = 21558 21 558
Andama3lsbestdmt av givaren - - -
Andamalsbestamt av styrelsen - 21558 21558
Andamaélsbestdmt av &rsstamman - - -
Utnyttjade andamalsbestamda medel fran tidigare ar - - -
Arets resultat - 8080 8 080
Utgdende balans 2022-12-31 - 29 637 29 637
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KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i tkr Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31  -2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat 8181 3637
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 1488 1578
Vinst vid forsaljning av inventarier -88 -78
9581 5138
Erlagd ranta -102 -64
-102 -64
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 9 479 5074
Forandring av varulager 2 1232
Forandring av kortfristiga fordringar -8 165 -3 281
Forandring av kortfristiga skulder 4038 -2 049
Forandringar i verksamhetskapital -4.125 4097
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5 354 977
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 560 -350
Forvarv av dotterbolag -32 0
Lamnade kapitaltillskott -1 000 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -3 656 -1 084
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 504 270
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 624 -1 164
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 0
Amortering av skuld -600 -600
Langfristig fordran 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -600 -600
Arets kassafléde 1130 -787
Likvida medel vid arets borjan 8578 9 365
Likvida medel vid arets slut 9 708 8578



NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderings-
principer ar upprittade i enlighet med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer for
arsredovisning och BFNAR 2020:1 (Vissa redovisningsfragor
med anledning av coronaviruset). Principerna ar oférandrade
jamfort med foregaende rakenskapsar.

Resultatrakningen

Resultatrikning ar funktionsindelad enligt BFNAR 2012:1
(K3) vilket foljer Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsre-
dovisning och direktiv fran Svensk Insamlingskontroll gillan-
de organisationer som innehar 90-konto.

Verksamhetsintakter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som Human Bridge
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovi-

sas som intdkt. Intdkter virderas, om inget sarskilt anges
nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer
att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nar
intidktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Human Bridge tar emot en tillgang
som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i ut-
byte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen erhalls
darfor att Human Bridge uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor och om Human Bridge har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhéllet bidrag. Ar det inte ett bidrag 4r det en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.
Vad giller gavor i form av insamlade klader och liknande
tillgangar med lagt virde som Human Bridge avser att silja
vidare redovisas intdkten vid forsiljningen. Insamlade klader
och liknande som finns kvar pa balansdagen redovisas som
intdkt och varulager i den man de uppfyller kraven att fa
redovisas som tillgang (dvs att de skall siljas). Gavor i form
av insamlade klader och liknande som Human Bridge avser
att skdnka vidare redovisas inte som intdkt eller varulager per
balansdagen, se not 3.

Gavor av exempelvis aktier , fastigheter och konst intédktsre-
dovisas vid gavotillfillet, det vill siga nar mottagaren erhallit
bestimmanderitt 6ver gavan.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt eller
inte. Gavor som Human Bridge avser att stadigvarande bruka
i verksamheten redovisas som anldggningstillgingar. Ovriga
gavor redovisas som omséattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde. Insamla-
de klader som finns kvar pa balansdagen, som klassificerats
som varulager och dar ett verkligt varde inte kan faststéllas,
varderas till ett uppskattat marknadsvarde.

I de fall Human Bridge lamnat en ersittning for att erhalla
gavan minskas gavans viarde med ersittningen.

Insamlade textilier som finns kvar pa balansdagen och som
avses att siljas virderas till verkligt virde. Vardet av gavor
som avses att skinkas som bistand tas ej upp i redovisningen,
en bedémning av dessa gavors virde anges i not 3.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt ndr villkoren for att erhalla bi-
draget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader redovisas
samma rikenskapsar som den kostnad bidraget 4r avsett att
tacka. Kostnader som mottagare tagit for att bekosta frak-
ter av bistandssdndningar redovisas som bidrag och dnda-
malskostnad.

Bidrag som hanfor sig till en anldggningstillgang minskar
anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag véarderas till det verkliga virdet av den till-
gang som Human Bridge fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Intédkt vid forsiljning av varor redovisas normalt vid for-
saljningstillfillet. Intakter som inte har med Human Bridge
priméra verksamhet att géra redovisas som ovriga intékter.

Ovriga intakter

Ovriga intékter 4r intikter som inte har med Human Bridge
priméra verksamhet att gora t.ex. l6nebidrag eller hyresintakt
fran uthyrning av organisationens lokaler eller utrustning.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; dnda-
mals-, férsiljnings- och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamaélskostnader bestar av kostnader fér personal, fordon,
lokaler, frakter och fordelade samkostnader for att genomfora
bistdndsinsatser, frimst i Afrika, Osteuropa och Mellanéstern,
bestaende av begagnad och rekonditionerad sjukvardsutrust-
ning samt begagnade textilier och andra forn6denheter.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar av kostnader for personal, for-
don, lokaler, frakter och férdelade samkostnader som utgjort
forutsattningen for insamling och férsiljning av begagnade
klader.
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Administrationskostnader
Administrationskostnader bestar av kostnader for personal,
lokaler, fordelade samkostnader, styrelseméten samt revi-
sion.

Leasing

Samtliga av Human Bridge leasingavtal redovisas som opera-
tionella, dvs leasingavgiften (inklusive forsta férh6jd hyra)
redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersdttningar till anstillda i form av l6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstallda
utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgifts-
bestimda redovisas en pensionskostnad det ar pensionen
tjdnas in.

Inkomstskatt

Anskaffningsvardet fér gavor bedéms lika med det verkli-
ga vardet. Verkligt virde ar gavans nettoforsiljningsvarde.
Darmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid férsaljning
av sadant som erhallits som gava.

Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anlidggningstillgangar virderas

till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan
och nedskrivningar.

Aktivering av en anldggningstillgang sker vid anskaffning till
hégre belopp @n 1,0 prisbasbelopp.

Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en anldggnings-
tillgang har minskat anskaffningsvardet.

Human Bridge byggnader har delats upp i betydande kompo-
nenter. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beriknade

nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader
Stomme och grund 50 &r
Fasad 25 &r
Yttertak, ytskikt, varme och ventilation 20 &r
Containers och lastvaxlare 10 &r
Utrustning for textilinsamling 7 ar
Inventarier och fordon 5&r
Datorer och server 3ar

Tillkommande utgifter vid utbyte eller nya komponenter

raknas in i anskaffningsvardet. Borttagande fran balansrak-
ningen sker vid avyttring eller utrangering.

Tillgangar och skulder

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar
till anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsut-
gifter.

Efter det forsta redovisningstillfillet viarderas kortfristiga
placeringar enligt ldgsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta
av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa balans-
dagen.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som
beridknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finan-
siella tillgangar som inte 4r rantebarande till anskaffnings-
varde.

Langfristiga rantebarande tillgangar exempelvis obligationer,
varderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantametoden.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en
vardepappersportfolj och betraktas dirmed som en post vid
vardering enligt lagsta virdets princip respektive vid ned-
skrivningsprévning.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivrantametoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tillimpning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Insamlade gavor per
balansdagen redovisas som lagertillgang med héanvisning till
K3 36.11 och varderas enligt beskrivning, se Not 3.

Andamalsbestamda medel

I posten Andamélsbestimda medel i eget kapital redovisas
annu inte férbrukade gavor till ett specifikt &ndamal och
andra dandamalsbestimda medel. Se dven eget-kapital rap-
porten.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar Human Bridge har ett legalt eller
informellt atagande som en f6ljd av intraffade handelser och
dar Human Bridge forvantar sig att en utbetalning kommer
att kravas for att reglera dtaganden samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avsittningar varderas
arligen till nuvirdet av det belopp som kommer att beh6va
erlaggas. Kan t ex vara framtida pensionsatagande eller av-



gangsvederlag med hanvisning till K3 21.9.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

Nar Human Bridge erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt
villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

Nar Human Bridge fattat beslut om utbetalning av forsk-
ningsbidrag/anslag/stéd och meddelat mottagaren men
inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en
kortfristig och/eller langfristig skuld.

Eventualforpliktelser

Human Bridge lamnar upplysning om en eventualforpliktelse
ndr Human Bridge har en moéjlig forpliktelse som till f6ljd

av intraffade hiandelser och vars forekomst endast kommer
att bekriftas av en eller flera osakra framtida handelser, som
inte helt ligger inom Human Bridge kontroll, intriffar eller
uteblir, eller om Human Bridge har en befintlig forpliktelse
till foljd av intraffade hdandelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krivas for att reglera for-

pliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och
utgar fran Verksamhetsresultat inom den l6pande verksam-
heten.

I likvida medel ingéar kassa och bankmedel samt kortfristiga
placeringar med en 16ptid kortare 4n 3 méanader.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Bed6émning av 2018 ars nedskrivning av immateriell anldgg-
ningstillgang ar att nedskrivningen bor kvarsta i balansrak-
ningen.

Under 2022 har affarsuppgorelsen gillande immateriell
anlaggningstillgang avslutats och slutlig reglering har skett
under 2023.
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NOT 3. GAVOR OCH BIDRAG

Alla belopp i tkr 2022 2021

Gavor som redovisats i resultatrakningen

Gavor

Erhallna penninggavor fran allmanheten 24 115
Erhallna penninggavor fran foretag 11 14
Erhallna penninggavor fran andra organisationer 0 4
Summa insamlade medel (gdvor) (a) 35 133

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Vardering av begagnade klader far enligt Giva Sveriges Styrande riktlinjer inte dverstiga 25 kr/kg. Human Bridge
valjer att vara forsiktigare och anger vardet for klader och skor som skanks som bistand till 15 kr/kg. En forsiktig
beddmning av vardet pd dvrigt material, inklusive material som skankts vid katastrofinsatser, ar 60 kr/kg. Motsva-
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rande bedomning avseende sjukvardsutrustning ar 120 kr/kg.

Klader, skor mm 15 kr/kg

Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 60 kr/kg

Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 120 kr/kg

Uppskattat varde material till bistdnd (ej i redovisning)

Klader, skor mm 367 ton 5501 3 683
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 172 ton 10 314 7 383
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 734 ton 88 060 69 794
Summa insamlade medel (uppskattat belopp) (b) 1272 ton 103 876 80 860
Bidrag som redovisats som intakt

Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

Andra organisationer 11 801 8412
Stiftelser och fonder 2 000 2 000
Summa insamlade medel (privatsrattsliga bidrag) (c) 13801 10412
Totala insamlade medel bestar av féljande:

Gavor som har redovisats i resultatrakningen (a) 35 133
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen (b) 103 876 80 860
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt (c) 13 801 10412
Summa totalt 117712 91 404
Offentliga bidrag

Lonebidrag och ersattning korttidsarbete 2 145 1721
Statligt pandemistod 0 0
Summa offentliga bidrag (d) 2 145 1721
Overskott forsaljning skinkta varor

Nettoomsattning 84 841 76 487
Forsaljningskostnader -68 406 -64 548
Summa (e) 16 435 11 939



Utover det som specifiseras i tabellen har ocksa foljande gavor erhallits.
Volontarer har skankt av sin tid motsvarande 36 325 Timmar (22 813) till ett uppskattat varde av 6 059 Tkr (3
805). (f)

Totala insamlade medel, offentliga bidrag, 6verskott forsaljning och varde tid

Gavor och privatrattsliga bidrag (a, b, ) 117712 91 404
Offentliga bidrag (d) 2145 1721
Overskott forsaljning skankta varor (e) 16 435 11939
Uppskattat varde tid volontarer (f) 6 059 3805

Summa totala insamlade medel, offentliga bidrag,
overskott forsaljning och varde tid 142 351 108 869

NOT 4. MEDELTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN

Medeltalet anstallda 2022 2021
Antal anstallda 70 67
Varav man 63 57

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledamoter b 7
Varav man 3 3
Direktor och andra ledande befattningshavare 7 7
Varav man 7 7
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Alla belopp i tkr 2022 2021
Loner och andra ersattningar:

Styrelse och Direktor 798 727
Ovriga anstillda 26 723 26019
Totala loner och ersattningar 27 521 26 746
Sociala kostnader 10 748 10 522
(varav pensionskostnader exkl. loneskatt) (2010) (2131)
Summa 38 269 37 268
Erhallna (Onebidrag 2 145 1721

Av pensionskostnaderna avser 215 tkr (263 tkr) Human Bridge Direktor.

Inga Lan till ledande befattningshavare eller transaktioner med narstdende har forekommit.



NOT 5. LEASING

Human Bridge leasar framfor allt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler. Kostnadsforda leasingavgifter
inklusive hyror uppgar till 9023 tkr (9 224 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Alla belopp i tkr

Inom 1 ar 1900 1225
2-5&r 2 399 1361
Senare an 5 ar 0 0
Summa 4 299 2 586

Av drets leasingavgifter inklusive hyror avser 2016 tkr andamalskostnader och 7 007 tkr forsaljningskostnader.
Av leasingkostnader som forfaller inom 1 ar avser 594 tkr andamalskostnader och 1 306 tkr forsaljningskostnader,
respektive 882 tkr andamalskostnader och 1 518 tkr forsaljningskostnader for avgifter som forfaller om 2-5 ar.

Hyresavtalens langd med mojlighet till forlangning enligt nedan:
Forfaller Forlangn (Uppsagn.)

Bergmossevagen 8, Holsbybrunn 2023-04-30 Uppsagt/Avflyttning
Heliumgatan 5, Maolndal 2023-04-30 Uppsagt/Avflyttning
Hogboliden 10, Avesta 2023-08-01 1 &r (6 man)
Risavagen 2, Genarp 2023-12-31 1 8r (6 man)
Rokerigatan 23, Johanneshov 2023-12-31 1 &r (9 man)
Rosersbergsvagen 43, Rosersberg 2023-12-31 38r (9 mén)
Rusthallarvagen 6, Bagarmossen 2025-09-30 18r (9 mén)
Taljegardsgatan 9, Molndal 2026-03-31 38r (9 mén)

6. RANTOR OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Alla belopp i tkr 2022 2021
Rantor -252 =188
Realisationsresultat vid forsaljningar 88 78
Nedskrivningar 0 0
Summa -163 -77

| Resultatrakningen ar rantekostnad om 102 tkr bokade som rantekostnad och 150 tkr som andamalskostnad.

7. SKATT PA ARETS RESULTAT

Anskaffningsvardet for gavor bedoms lika med det verkliga vardet. Verkligt varde ar gavans
nettoférsaljningsvarde. Darmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning.
Beskattningsbart resultat for dret uppgar till O tkr, drets skatt uppgar darmed till O tkr.



Jorgen Miinter har mangarig erfarenhet av att rekonditionera medicinteknisk utrust-
ning som kommer in till Human Bridge depa i Holsbybrunn. Att allt &r val genomganget
och i topptrim nar det levereras ut till sjukhus runt om i varlden ar en hederssak.
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8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Balanserad utgift for rattighet i fastighet 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4144 4144
Arets aktiverade utgifter 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 144 4 144
Ingdende avskrivningar -2 486 -2 486
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 486 -2 486
Ingdende nedskrivningar -1 658 -1 658
Arets nedskrivningar 0 0
Rterforingar av nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 658 -1 658
Utgaende redovisat varde 0 0
9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Byggnader och mark 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 16 494 16 494
Inkop 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 494 16 494
Ingdende avskrivningar -2 633 -2 139
Forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivningar -494 -494
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 127 -2 633
Utgaende redovisat varde 13 367 13 861

Av &rets avskrivningar av byggnader och mark avser 296 tkr Andamalskostnader och 198 tkr

Forsaljningskostnader.



Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 17 732 16 707
Inkop 3656 1025
Forsaljningar och utrangeringar -363 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21 025 17 732
Ingaende avskrivningar -14 905 -13 905
Forsaljningar och utrangeringar 33 0
Arets avskrivningar -928 -999
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 800 -14 905
Utgaende redovisat varde 5225 2 827

Av 8rets avskrivningar av inventarier avser 200 tkr Andamélskostnader och 728 tkr Forsaljningskostnader.

Fordon

Ingdende anskaffningsvarde 2720 3 146
Inkop 0 59
Forsaljningar och utrangeringar -208 -484
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2512 2720
Ingdende avskrivningar -2 391 -2 598
Forsaljning och utrangering 164 289
Arets avskrivningar -66 -82
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 293 -2 391
Utgdende redovisat varde 218 328

Av &rets avskrivning av fordon avser 29 tkr Andamalskostnader och 37 tkr Férsaljningskostnader.

10. ANDELAR | DOTTERBOLAG

Alla belopp i tkr

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffning 32 0
Aktieagartillskott 1000 0
Forsaljningar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 1032 0
Utgdende redovisat varde 1032 0

Specifikation av Human Bridge aktier i dotterbolag
Alla belopp i tkr

AB Lindra Sverige, 556902-8169, Vetlanda



2022 2021

Antal andelar 500 0
Andel i % 100 0
Redovisat varde 1032 0
Eget kapital 778 0
Resultat -275 0

11. ANDRA LANGSIKTIGA FORDRINGAR

Alla belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvarde 560 210

Tillkommande fordringar 350 350
. ‘ . : . 910 ;

Utgdende anskaffningsvarde 0 560

Utgaende redovisat varde 0 560

12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Alla belopp i tkr

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 1429 1470
Upplupna lonebidrag 332 315
Ovr iga-poster 1204 100
Summa 2 965 1886

13. LANGFRISTIGA SKULDER

Av [8ngfristiga skulder forfaller 4 450 tkr (5 050 tkr) till betalning senare an fem &r efter balansdagen. Posten
avser i sin helhet skuld till finansiinstitut avseende fastighetsforvarv.

14. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten ingar skulder avseende bidrag fran samarbetspartners med 2 065 tkr. Bidragen avser medfinansiering
for bistandssandningar, avseende frakt och hantering, vilka kommer att uféras under 2023.



15. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Alla belopp i tkr

Upplupna semesterloner och kompsaldo 4 389 4 332
Upplupna sociala kostnader 2 439 2 352
Ovriga interima skulder 1841 1015
Summa 8668 7699

16. STALLDA SAKERHETER

Alla belopp i tkr

2022 2021
Sparrade bankmedel 401 400
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000
Foretagsinteckning 1 000 1000
Eventualforpliktelser: Inga Inga
17. LIKVIDA MEDEL
Alla belopp i tkr
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 31 19
Bank och postgirotillgodohavanden 3013 8 559
Summa 3 044 8578

18. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Bistand

Under inledningen av 2023 har sandningarna till Ukraina fortsatt och fram till och med mars har ytterligare
15 sandningar med totalt ca 203 ton utrustning kunnat levereras fran Holsbybrunn.

Aven projektet med matpaket i Ukraina fortskrider 2023 och fram till och med mars har ytterligare 9 226
paket kunnat delas ut bland annat i Kiev, Poltava och Uzjhorod.

Naring
Sammanslagning av depaerna i Holsbybrunn verkstalls under april.

Arbetet med utbyggnad av fastigheten i Rosersberg paborjades i mars med geologisk undersokning,
byggnadsarbete inleds under april.

Utflyttning ur tidigare lokal p8 Heliumgatan i Abro verkstalls i april, parallellt med inflyttning i ny lokal p&
Taljegardsgatan i samma industriomrade.



Nar vi moter lille Siraj och hans mamma Runia ar Siraj knappt
ett dygn gammal. Han foddes under transporten hit till Jal-
gaba-sjukhuset i staden Magii sdder om Etiopiens huvudstad
Addis Abeba. Men val framme vid sjukhusets grind var han
livls. Tjugo minuter tog det sjukvardspersonalen att ater fa

1
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den lille pojken pa 2,8 kilo att andas. Nu tas bade Siraj och Ru-
nia om hand pa sjukhuset ndgon vecka innan det &r dags att aka
hem till pappa och storebror som vantar. Vad fantastiskt det ar
nar hjalpen finns att fa av duktig sjukvardspersonal som har till-
gang till bra utrustning. Valkommen till varlden, lille Siraj!




Stockholm, datum enligt vara digitala signaturer

Bo Guldstrand Daniel Grahn Margareta Arvidsson
Ordforande Vice ordforande
Anne Wolf Winberg Josephine Sundqvist Bengt Swerlander

Robert Bergman
Direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till styrelsen i Human Bridge Stiftelse, org.nr 802477-8238

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Human
Bridge Stiftelse for ar 2022.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund foér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig fér att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
misstag, och att Id&mna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en h6g grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vdntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
&dndamalsenliga fér att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som &r Iampliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarjag lamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmdga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den véasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag madste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Human Bridge Stiftelse fér
ar 2022.

Enligt min uppfattning har styrelseledamdéterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frdmst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa min professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Jonkoping den dag som framgar av min elektroniska signatur

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor

PEMNN30

Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet
ar signerat genom Penneo™ for saker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

Med min signatur bekréftar jag innehdllet och alla datum i detta
dokumentet.

Helena Kristina Patriksson
Auktoriserad revisor

Serienummer: 19640123xxxx
IP: 81.231.xxx.XXX '

2023-04-2507:11:38 UTC Banle

Detta dokument ar digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sdkrad och validerad genom det da-
torgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet
ar dst och tidsstdmplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part.
All kryptografisk information ar innesluten i denna PDF, fér framtida
validering om s kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet

Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du
oppnar dokumentet | Adobe Reader bor du se att dokumentet ar cer-
tifierat med Penneo esignature service <penneo@penneo.com> Detta
garanterar att dokumentets innehdll inte har dndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pd https:// penneo.com/
validator

57



En dikt av tacksamhet

Lakaren och kirurgen Tairu Fofanah vid det statliga sjukhuset i Moyamba, Sierra Leone, vet vad det innebar

att ha, eller sakna, ritt utrustning och material nar ménniskor i stort behov av hjilp soker sig till sjukhuset.

Han om nagon vet att ritt utrustning kan innebara en skillnad mellan liv och déd. For att uttrycka sin stora
tacksambhet till Human Bridge som utrustat sjukhuset i Moyamba skrev doktor Fofanah en dikt.

To Human Bridge, a shining light in the dark,
We extend our gratitude and heartfelt remarks,
For all that you have done to help our hospital,
And for being a beacon of hope amidst it all.

Your humanitarian aid has touched our hearts,

And brought healing to those who were once apart,
Your generosity and kindness have made a difference,
And have given us strength and resilience.

With your help, we have been able to acquire,
Equipment and materials that we so desire,
To better serve our patients and community,
And to provide healthcare with more unity.

We cannot thank you enough for all that you do,
And for being a friend and partner that is true,
Your compassion and dedication to humanity,
Is a true inspiration for all to see.

So, we say thank you, with all sincerity,

For helping us create a better reality,

May your kindness and generosity be blessed,

And may you continue to make a difference, no less.

Human Bridge, you are a gift to us all,

And we are grateful for your humanitarian call,
Thank you for being a part of our journey,

And for helping us heal and thrive, in harmony.



.

Na&ringsbrist och lunginflammation. Det blev diagnosen for ettarige lille Mussie som mamma Ehite
kom in med till universitetssjukhuset i Debre Berhan. Har far Mussie den hjalp han behdver och
hans mamma far goda rad i hur hon ska fortsatta skota om sitt barn. Sjukhuset har, liksom manga
andra i Etiopien, fatt utrustning och material fran Human Bridge.
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