;’h‘.

“ETTARMED -
HUMAN: BRIDGE

2021




HUMAN BRIDGE 2021

INNEHALL

LEDARE 3

Respekt, kvalitet och omtanke
- for en mer héllbar, 6ppen och rattvis varld

VAR VISION, MISSION, KARNVARDEN, 5-7
VERKSAMHETSIDE OCH BRAND STATEMENT

INSAMLING

Sjukvardsutrustning, sjukvardsmaterial och handikapphjalpmedel

MATERIALBISTAND | VARLDEN 10
INSAMLING TEXTILIER UNDER 2021 16
ATERBRUK, ATERANVANDNING OCH ATERSKAPANDE 17
Lindra Second Hand

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN 18
LOGISTIK - EN BETYDANDE DEL AV VERKSAMHETEN 19
HUMAN BRIDGE OCH DE GLOBALA MALEN 20
MOT EMANUEL 22
En gladjespridare och inspiration

MILJODIPLOMERING OCH KVALITETSLEDNINGSSYSTEM 24
HALLBARHET 26
Ekonomisk, miljomassig och social

LEDNING 27
STYRELSE 28
ARSREDOVISNING HUMAN BRIDGE 29

2 HUMAN BRIDGE ARSBERATTELSE 2021



BILD: MATILDA SKOLD

LEDARE

Behovsanpassat materialbistand utvecklar och

skapar en rattvisare global resursfordelning

E\% ett miljoriktigt och hallbart satt. Respekt,
alitet och omtanke -

FOR EN MER
HALLBAR,
OPPEN OCH

RATTVIS VARLD

GENOM ATERANVAND utrustning hjalper vi
manniskor att fa ratt hjalp och sjukvard i sin
narmiljé. Genom att forse sjukvarden med
medicinsk utrustning och annat material
vill vi skapa férutsittningar for battre vard i

lander dar behov finns.

» AVGORANDE FOR
HUMAN BRIDGES
VERKSAMHET
AR ATT ARBETA
TILLSAMMANS
MED LOKALA
PARTNERS.«

UNDER 2020 FATTA-
DES flera strategiska
beslut som genom-
férdes under 2021
vilka innebar att
Human Bridge dannu
tydligare fokuserar
pa insatser som ror
sjukvardsutrustning
och forbruknings-
material. For att

uppna vara mal anvander vi i forsta hand de
resurser som finns genom att ateranvinda
och atervinna material som rangerats ut av
savil landsting som foretag och privatperso-

bistandsinsatser, medan textilierna vi tar
emot utgor var framsta finansieringskalla.
Hela denna process innebar samtidigt att
vi bidrar till att textilier och annat material
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~ INOM RAMEN FOR tillgingliga resurser
stravar Human Bridge efter langsik-

. tighet i insatserna. Oavsett orsak till

- katastrof eller humanitir kris sker

- bistandsinsatserna i olika

ner. Materialet utgor innehallet i vara direkta -
. kravs snabba insat-
- ser for manniskors
overlevnad. Det ar i
. den efterkommande

ateranvands istéllet for att slingas, ett effek-
| tivt sdtt att spara pa jordens resurser.

- AVGORANDE FOR Human Bridges verksam-
 het 4r att arbeta tillsammans med lokala

- partners. De har kinnedom om de faktiska

- behoven sd att vi kan forse sjukhusen med
ratt utrustning och ritt material. Genom att
. uppmuntra vara mottagande partners att

- bidra till kostnadstickning fér pro- e
- jekt skapas ett starkare gemensamt
engagemang och ansvarstagande.

. Dialogen med mottagarna blir mer
- jamstalld och mottagarna upplever
delaktighet i 16sningen och ar inte

. enbart mottagare av hjilp.

Robert Bergman
- &r Direktor pa
' Human Bridge.

faser. I den akuta fasen



LEDARE

fasen da ateruppbyggnad och utveckling

sker, som Human Bridge har sin styrka. Har
ar vi med och upprustar eller aterupprustar
sjukhus sa att de far bittre kapacitet att be-

tjana sina patienter.

Malet ar att forse

» ETT VARMT TACK vara mottagare
TILL ALLA SOM med basutrustning
BIDRAGIT TILL inom medicintek-
HUMAN BRIDGES ~ Misamtsangar

och 6vrigt materia
VRS e som behdovs for den
UNDER 2021«

l6pande verksam-
heten.

INSAMLINGEN AV sjukvardsutrustning,
sjukvardsmaterial och handikapphjalpmedel
samt 6verskottet fran var textil- och ater-
bruksinsamling och secondhandverksam-
heten i Lindra Second Hand, méjliggor vara
projekt.

VI AR MYCKET tacksamma f6r det stora
engagemang och den uthallighet som vara

BILD: DONALD BOSTROM

samarbetspartners, i Sverige och utomlands,
. visat under aret som gatt. Att langsiktiga

- relationer och samarbeten méjliggér insatser
i akuta situationer och langsiktigt planerade

projekt kan genomféras och leda till konkre-
. ta forandringar i sjukvardsarbete och huma-
| nitdra insatser gor oss bade glada, 6dmjuka

- och stolta.

VI VILL RIKTA ETT varmt tack till alla som

- bidragit till Human Bridges verksamhet
under 2021, givare, medarbetare, kunder, vo-
- lontédrer och samarbetspartners som gor vart
- viktiga bistandsarbete bade méijligt, hallbart

- och langsiktigt.

- Varmt tack for ett fint samarbete och gott

' resultat!

‘ ROBERT BERGMAN
DIREKTOR
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» HUMAN BRIDGE STARKER
HALSA OCH OKAR
TILLGANGLIGHETEN TILL
GOD VARD FOR UTSATTA
MANNISKOR. VI TAR EMOT,
HANTERAR OCH DISTRIBUERAR
SKANKTA TEXTILIER,
SJUKVARDSUTRUSTNINGAR
OCH ANNAT MATERIAL. PA
SA SATT BIDRAR V| TILL
EKONOMISK, MILJOMASSIG
OCH SOCIAL HALLBARHET.«
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~VERF KSAMHquE_
Vad yilgo 74

»Human Brldge stgz halsa och forbattrar tllg ngllgheten t|ll god
vard for utsatta manniskor. | samarbete med partners i Sverige och i
mottagarldnder genomfors ett behovsanpassat materialbistand och andra =
konkreta atgarder i-katastrof- och flyktinginsatser.

Genom att ta emot, hantera och distribuera.utrustning fran sjukvarden,
skankta textilier och annat material bidrar vi till ekonomisk, miljomassig
och social hallbarhet.«

Under slutet av 2021 och bérjan av-2022 startade vi ett
kommunikationsprojekt dar vi nu fortydligar var vision, vara varderingar
och verksamhetsidé. Malet med detta projekt ar att vi ska bli tydligare
och mer kanda for arbetet vi gor och darmed kunna gora annu mer
bistandsinsatser i framtiden.







DET HAR AR
VART FOKUS

INSAMLING AV
SJUKHUSUTRUSTNING,
SJUKVARDSMATERIAL OCH
HANDIKAPPHJALPMEDEL

HUVUDFOKUS FOR HUMAN BRIDGE nér det
galler bistandsinsatser 4r att formedla be-
gagnad sjukvardsutrustning och handikapp-
hjalpmedel samt dven forbrukningsmaterial
for sjukvarden, till sjukhus och institutioner

ilander som ir i behov av vart stéd pa detta
omrade.

FOR ATT KUNNA GENOMFORA de insatserna
kravs ett tillforlitligt och kontinuerligt
infléde av utrustning och material. Genom
tecknade avtal med ett flertal regioner,
kommuner, enskilda sjukhus och foretag
sakerstdller vi att vi har god tillgang till en
bred variation av utrustning utifran vilken vi
kan sammanstélla innehall i vara sindningar.

HUMAN BRIDGE ARSBERATTELSE 2021



Avtalen som tecknas avser 6vertagande av
utrustning som av olika skil utrangeras fran
varden. Viastra Gotalandsregionen, Hallands-
regionen, Uppsala Lans Landsting, Region
Skane, Region Jonkoping och Region Virm-
land ar exempel pa regioner som Human
Bridge har avtal med.

FORETAG, SOM LEVERERAR forbruknings-
material till varden, vander sig till oss med
erbjudande om 6vertagande av 6verskotts-
material fran sina verksamheter. Oavsett om
forbrukningsmaterial kommer fran féretag
eller fran sjukvarden giller att vi inte tar
emot artiklar med utganget datum. Regelver-
ket i vara mottagarlander ar mycket strikt pa
detta omrade, samtidigt som vi ocksa varnar
om att visa respekt for de vi vill hjilpa.
Samtliga bistandssdndningar lastas ut fran
var huvuddepa i Holsbybrunn. Detta inne-

bar att all utrustning vi samlar in fraktas
till Holsbybrunn. Varje artikel, oavsett om
det ar ett par kryckor, en rullstol, en ultra-
ljudsapparat eller en sing, far en noggrann
6versyn innan den godkanns for utlastning.
Pa samma sitt sorteras allt forbruknings-
material for att sikerstilla att eventuellt
utgangna artiklar plockas bort och skickas
for destruktion.

GENOM ATT HUMAN BRIDGE tar hand om,
reparerar och donerar utrustning ges mot-
tagande partners i andra lander mgjlighet att
utveckla sina verksamheter, samtidigt som
miljon gynnas av dteranvandandet. Material
som av olika skal inte levereras till sjukvar-
den gor fortsatt stor nytta i ssmmanhang dar
man inte har mojlighet att kopa in material i
tillracklig utstrackning.
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Under 2021 har totalt 582 ton sjukvardsmaterial och

handikapphjalpmedel, 246 ton klader och skor samt 123 ton
andra fornddenheter, levererats till mottagare varlden o6ver.

MATERIALBISTAND

| VARLDEN 2021

78 SANDNINGAR till 15
lander har levererats
fran Human Bridge i
Sverige, med i ménga fall
livsnédvandig sjukvards-
utrustning, for att ge
manniskor battre och
tryggare tillgang till sjuk-
och hélsovard i utsatta
lander.

For fordelning av mate-
rial i % mellan regioner
2021, se tabell nedan.

TILLGANG TILL sjukvard
samt andra férnédenhet-
er som ger oss manniskor
trygghet i vardagen ar
allt annat an rattvist
fordelad i var varld.

Vart uppdrag ar att
stodja utsatta manniskor
genom att férse dem

eller organisationer och
institutioner i deras
narhet med material
som ar behovsanpassat
for andamalet. Human
Bridge genomfor insatser
i samarbete med organi-
sationer och/eller myn-
digheter i ett femtontal
lander arligen.

ANLEDNING TILL att stod
efterfragas fran Human
Bridge ar bland annat
brist pa medicinsk ut-
rustning eller att befintlig
utrustning ar bristfallig. I
manga fall &r man i total
avsaknad av utrustning.
Den 6vergripande
anledningen till detta
ar brist pa ekonomiska
resurser vilka behovs for
investering i nédvandig

utrustning. Human Bridge
stravar standigt efter
okad kvalitet avseende
den utrustning vi tar
emot samt i vart iordning-
stdllande av utrustningen.
Malsittningen ar att i

»Utan Human
Bridges stod skulle
motsvarande
utrustning behova
kopas in nytt. Det
handlar d& om stora
summor pengar.
Mottagarna har inte
dessa medel. Moment
22 uppstar.«

TEXTIL SJUKVARD OVRIGT
% % %
Osteuropa 81 24 65
Afrika 65 26
Mellandstern 7 9 3
Baltikum/Europa 12 2 6
100 100 100
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alla steg moéta vara motta-
gares reella behov.

Mottagarnas bedom-
ningar efter samarbete
med Human Bridge ar
bland annat:

»Mottagarna menar
att den utrustning
som ar tillganglig i
deras lander aven om
den ar ny generellt
haller vasentligt
samre kvalitet an

den begagnade
utrustningen vi forser
dem med.«

»Mottagare gor ofta
en bedomning av
vardet av skankt
utrustning. Man
utgar da fran
kostnaden for ny
utrustning, som hade
varit alternativet.
Utvaxlingen av
materialbistdndet blir
i alla projekt avsevart
mycket hogre an
nerlagda resurser.«
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ETIOPIEN OCH
HUMAN BRIDGE
BIOMEDICAL
COLLEGE

PA FORFRAGAN FRAN hilsoministeriet i Etio-
pien beslutade Human Bridge for snart 10 ar
sedan att genomfora ett projekt som innebar
att starta upp och driva en utbildning for
sjukhustekniker. Detta har blivit ett unikt
samarbete med en etiopisk myndighet, dar
hélsoministeriet har statt for elevernas kost
och logi under studietiden, inklusive visst
bidrag till undervisningen.

Human Bridge har statt for huvuddelen
av kostnaden for skolans drift, larare, 6vrig
personal samt for lokalerna. Utbildningen
har omfattat 3 ars studier, lokalt kallad en
“diplomutbildning”, motsvarande en 3-arig
eftergymnasial yrkesutbildning i Sverige.

Fram till dess att projektet avslutades
under hosten 2021 har 823 elever utexamine-
rats, varav 513 man och 310 kvinnor. Upp-
foljningen visar att de flesta av eleverna har
fatt jobb inom sjukvardssektorn efter sina
avslutade studier.
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UNDER HELA HUMAN BRIDGES historia har
Etiopien funnits med som ett viktigt mal
for insatser. Tack vare unika kontakter med
héilsoministeriet samt de lokala regionernas
hélsobyraer har Human Bridge kunnat bidra
till att forstarka tillgangen till saval medicin-
teknisk som annan utrustning sasom sjuk-
hussangar och handikapphjialpmedel.

Under 2021 har ndrmare 200 ton levere-
rats till Etiopien fordelat pa 18 sandningar.

UTRUSTNING SOM HUMAN BRIDGE levererar
och som sjukhusen képer in sjilva far langre
livslangd tack vare att kompetensen att skoéta
och reparera 6kar. Detta okar forutsittningen
for patienter att fa den vard de behover och
minskar risken att de gar miste om behand-
ling pa grund av att tillgdnglig utrustning ar
ur funktion.

MANNISKOR FAR BATTRE VARD och genom att
vi samarbetar med méanga universitet kan de
formedla utrustning och material till sjukhus
i sin region. Nar sjukhusen far tillgang till
material blir de positivt instéllda till att ta
emot praktikanter, saval blivande ldkare som
barnmorskor och sjukskéterskor. Praktiken
blir av storre varde da det finns tillgang till
utrustning. Man finner att likare och annan
vardpersonal i storre utstrackning ar beredda
att arbeta pa de sjukhus som har fatt tillgang
till nyare utrustning, trots att dessa sjukhus
ligger ute pa landet.



ULTRALJUD
TILL

TVA MINDRE SJUKHUS i Burundi fick under
2021 tillgang till utrustning for att komplet-
tera och uppgradera nivan pa den sjukvard
de kan erbjuda befolkningen i sitt upptag-
ningsomrade. Ryktet om att det nu fanns
en ultraljudsmaskin spred sig snabbt och
patienter fran grannlandet Tanzania tog sig
6ver gransen for att soka vard.

Effekten av vara sandningar blir stor. Nar
val utrustning finns pa plats sprids ryk-
tet snabbt och ménniskor i behov av vard
strommar till sjukhusen. Tillgdng till battre
utrustning visar sig dven innebéara att man
lockar till sig mer kvalificerad personal vilket
i sig medfor en hojning av kvaliteten pa den
vard man kan erbjuda.

NKINGA HOSPITAL
|

| NORDOSTRA TANZANIA ligger ett sjukhus
som Human Bridge har haft 16pande samar-
bete med under manga ar, Nkinga Hospital.
Sjukhuset byggdes ursprungligen av Svensk
Pingstmission och stdttas av Pingstrorelsen

i Sverige. En av de framsta finansidrerna
genom aren har varit och ar Lakarmissionen.

Human Bridge har ett nira samarbete
med Lakarmissionen och det har varit na-
turligt att stotta Nkinga med utrustning och
material i 6ver tjugo ar.

Med nagot undantag har en 40 fots con-
tainer med diverse sjukvardsutrustning och
material levererats arligen till sjukhuset, sa
aven under 2021.

Nkinga Hospital ar ett av de battre rus-
tade sjukhusen i regionen mycket tack vare
det material Human Bridge har méjlighet att
forse dem med.

| TANZANIA HAR Hélsoministeriet uppmark-
sammat de insatser som gors av Human
Bridge. Sjukhus och kliniker som har fatt
tillgang till utrustning genom samarbetet
med oss, far stdd av myndigheterna som

ar beredda att placera och bekosta 16n for
utbildad personal pa dessa enheter. Detta ar
en positiv utveckling for landsbygdssjukhus
som annars prioriteras bort av staten.
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NIO SANDNINGAR
TILL SOMALIA

SOMALISK DIASPORA i manga lander 4r enga-
gerade i sitt hemland. Intresse for att bidra
till utveckling i landet inom olika omraden ar
stort. Insatserna som Human Bridge genom-
for i landet handlar om att foérse sjukhus med
begagnad rekonditionerad medicinteknisk
utrustning, sjukhussangar, férbrukningsma-
terial och handikapphjialpmedel.

OLIKA SOMALISKA grupper/féreningar ar med
och bidrar till kostnadstackning for frakt och
hantering, vilket sikrar mojlighet till fler
insatser an vi annars skulle kunna genom-
fora. Nio saindningar har genomforts till
Somalia under 2021. Sjukhus som har tagit
emot material har en geografisk spridning
over landet, aven om tyngdpunkten ligger pa
de norra regionerna.

Genom att somalier runtom i varlden
bidrar till kostnadstackning for projekten
skapas ett storre engagemang for utfallet och
bidrar till kontinuiteten av insatserna.
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28 TRAILERS
TILL UKRAINA

HUMAN BRIDGE HAR varit aktiv i Ukraina
sedan organisationen bildades. Insatserna

i landet har i férsta hand bestatt i att bidra
med utrustning och material till sjukvarden
och till dldreboenden och fattiga pensionarer
pa landet. Handikapphjalpmedel formedlas
till saval dldre som funktionshindrade som
har svart att fa stod i landet. Hirutover

har klader efterfragats, vilket vi ocksa har
kunnat inkludera i vara sindningar. Sedan
Rysslands intag i de 6stra delarna redan 2014
har en tydlig 6kning av behoven i landet
markts, inte minst inom sjukvarden.

UNDER 2021 SKICKADE vi 28 trailers till
Ukraina och tack vare en upparbetad struk-
tur med samarbetspartners i landet kunde
vi komma igang och férmedla bistand till
landet omedelbart nar kriget brét ut i bérjan
av 2022.

REDAN DEN 25 FEBRUARI 2022 gick forsta
sandningen innehallande foretradesvis sjuk-
vardsutrustning och material. Sedan detta
datum har ytterligare drygt tjugo trailers
lastats ut for leverans till fyra olika stader i
landet. Harutover har tre leveranser skickats
till Moldavien for att stotta manniskor som
flytt fran Ukraina.



CONTAINRAR
TILL KONGO

EN OMFATTANDE DEL av sjukvarden i Demo-
kratiska Republiken Kongo bedrivs av
icke-statliga organisationer. Bland dessa
finns ett antal kyrkliga organisationer sasom
katolska kyrkan, pingstrorelsen samt Bap-
tist-/Missionskyrkan. Landet ar beroende

av att kyrkorna ar engagerade i att driva
sjukhus och kliniker.

UNDER 2021 HAR TRE 40 fots containrar leve-
rerats till olika destinationer i Kongo. Inne-
hallet i samtliga sindningar har bestatt av
sjukvardsutrustning och sjukvardsmaterial.
Den forsta sindningen gick via hamnstaden
Matadi pa vastra sidan och darifran vidare
till sjukhus inat landet. Den sdndningen
gjordes i samverkan med Equmeniakyrkan i

Sverige, som har ett omfattande engagemang

for sjukvarden i vastra Kongo tillsammans
med sina systerkyrkor i landet.

DEN ANDRA SANDNINGEN gick till Panzisjuk-
huset som leds av nobelpristagaren Dr.
Mukwege, som ar ansvarig for den sjukvard
som pingstrorelsen bedriver i landet. Human
Bridge har lange samarbetat med Pingstro-
relsen som framst ar etablerad i 6stra Kongo.
Den tredje containern gick till ett sjukhus i
Pinga, en liten ort i nordostra Kongo. Sjukhu-
set har har beskjutits och plundrats genom
aren av gerillasoldater, men personalen
atervander 4nda och gor allt de kan for att
betjana befolkningen i omradet trots mot-
gangar och brister.

ETT EXEMPEL AR Luyindu Hospital som under
aret har fatt tillgang till en ultraljudsmaskin.
Med hjalp av kamerautrustningen har man
kunnat upptacka en brusten livmoder och
darmed kunde man rddda bade moderns och
barnets liv genom akut operation. Stader som
kan erbjuda véard drar aven till sig handel och
andra funktioner vilket i sin tur skapar forut-
sattning for utveckling av samhallet.
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8000 BABYPAKET
VARJE AR

BABYPAKETEN AR ett vilkommet komple-
ment till Human Bridges bistand. Sjukhus
forses med babypaket innehallande en
uppsattning klader, blgjor och annat anvand-
bart for nyfédda barn. Babypaketen delas

ut till mammor som foérléses vid sjukhusen.
Att kvinnor kanner till detta gor att blivande
modrar kommer till sjukhuset vilket resul-
terar i sakrare forlossningar med hjalp av
kunnig personal.

ENGAGEMANGET KRING att gora babypaket ar
ocksa stort i Sverige. Framst kvinnor, runt
om i landet sitter hemma eller triffas i grup-
per och stickar, virkar, syr eller lagger ihop
kopta plagg med mera till paket som sedan
far gora stor skillnad f6r nyblivha mammor
i andra lander. Tack vare babypaketen sa
sjunker barnadédligheten da kvinnor foder
dar vard och hjalp kan erbjudas om kompli-
kationer skulle uppsta.
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DRYGT 8000 BABYPAKET tillverkas arligen och
- skickas till Human Bridge. Berdknad tid for

~ att fardigstalla ett sidant paket ar cirka 2,5
timme, det vill sdga cirka 20 000 nerlagda

- arbetstimmar. Det dr ocksa vardefullt att

- inga i ett sammanhang och att vara behévd.

- Gladjen av att arbeta tillsammans for att
hjalpa méanniskor ger mening och bidrar till

- god hilsa. Den sociala gemenskapen i grup-

- perna som tillverkar babypaketen 6kar och
 far ett mervirde nir man vet att det man gér
- bidrar till att gora skillnad.



INSAMLING

UNDER 2020 MINSKADE insamling och for-
sdljning av osorterad textil nagot till f6ljd
av pandemin. Under 2021 uppgick insamlad
volym aterigen till samma niva som under
rekordaret 2019 det vill sdga strax under 13
000 ton. Det motsvarar ungefar 900 lastade
trailers.

TACK VARE EN ATERHAMTAD marknad under

nyckeltalen vasentligt battre dn 2020, vilket

- starker den ekonomiska hallbarheten som ar
- en forutsattning for bistandet.

PROGNOSEN FOR INSAMLAD volym osorterad

-~ textil 2022 pekar mot motsvarande niva som
- for 2021. Som tidigare har foretag i klad- och
- skobranschen fortsatt att stétta Human Brid-
ges arbete utan avbrott fér pandemin vilket

- vi &r mycket tacksamma for!

den senare delen av 2021 blev de ekonomiska
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ATERBRUK,
ATERANVANDANDE
OCH ATERSKAPANDE

DET ALLMANNA INTRESSET for aterbruk och vilket innebar ett vardefullt bidrag till Human
ateranvandning okar hela tiden i samhallet Bridges bistandsinsatser.

vilket har lett till en positiv utveckling for

hela second hand-branschen, sa dven for

Lindra Second Hand.

DETTA, TILLSAMMANS MED de senaste arens

strukturella konsolidering av Lindra, medférde

att Lindra Second Hand uppnadde sitt hogsta h
resultat nagonsin under 2021, med ett 6ver-

skott pa drygt 6 miljoner for de tio butikerna
SECOND HAND
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UNDER 2021 PLANERADES och beslutades om
omfattande investeringar i anldggningarna

i Rosersberg och i Holsbybrunn avseende
grovsortering och logistik av osorterad textil.
Marknadens ambitioner och myndigheters
direktiv, bade nationellt och i EU, nar det
galler utveckling av begagnad textil som
resurs har drivit fram behovet av investe-
ringarna.

GENOMFORANDET SKER under 2022 och 2023
och leder till en modern och kostnadseffektiv

INVESTERINGAR
FOR FRAMTIDEN

hantering av begagnad textil f6r aterbruk och
atervinning.

HUMAN BRIDGE PLANERAR en offensiv expan-
sion av textilinsamlingen f6r 2022 och 2023.
Som f6ljd av kommande myndighetskrav

ar ambitionen att tillsammans med sam-
arbetspartners sikerstilla en rikstackande
insamling av begagnad textil fore 2025. For
att klara denna satsning sker l6pande stora
investeringar i utrustning sdsom miljéfordon,
containers och insamlingsbehallare.
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“EOGISTIKEN -

HUMAN BRIDGES logistikavdelning i Holsby-
brunn ar en central funktion i verksamheten.
Vi har direktkontakt med internationella
rederier och gor all tull- och dokumenthante-
ring sjdlva.

VI ARBETAR KONTINUERLIGT och aktivt med

att optimera vara transporter savil inom Sve- h
rige som i vara bistandssdndningar utifran

ett hallbarhets- och ekonomiskt perspektiv.

Detta for att virna om bade manniska, milj6 B R I D G E
och ekonomi.
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GLOBALA MAL

2015 antog FNs medlemsldnder Agenda 2030. I den innefattas
de Globala malen. Med kirnomraden som bistand, miljo,
sociala insatser och en narvaro i Sverige och andra lander, ar
Human Bridge med och arbetar for malen.

HUMAN BRIDGE OCH
DE GLOBALA MALEN

> Ingen fattigdom

> God hdlsa och valbefinnande

> Hallbar industri

> Innovationer och infrastruktur

> Minskad ojamlikhet

> Hallbar konsumtion och produktion

> Genomforande och globalt partnerskap

Detta 4r nagra av de mal som Human Bridge verkar
inom. Foretag och organisationer varlden dver arbetar
nu for att malen ska uppnés och hir redogors for de
mal som Human Bridge i huvudsak verkar inom:

AVSKAFFA FATTIGDOM | ALLA DESS FORMER
OVERALLT.

Genom insatser med materialbi-

INGEN
FATTIGDOM

och fornédenheter, far utsatta
S o e o manniskor hjalp med att tillgo-
M*‘iw dose vissa grundlaggande behov.
Det avskaffar inte fattigdomen
men ger mojlighet fér manniskor,
som lever under svara ekonomiska betingelser, att fa
tillgang till vissa nodvandigheter.

SAKERSTALLA HALSOSAMMA LIV OCH FRAMJA
VALBEFINNANDE FOR ALLA | ALLA ALDRAR.

GODHALSA OCH Human Bridge samlar in utrangerad
3 VALBEFINNANDE men funktionell sjukvardsut-
rustning, exempelvis kuvoser

och kirurgiska instrument, som
rekonditioneras och testas samt
kompletteras med manualer.
Genom leveranser av utrustning

4
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stand, s& som leveranser av klider

till ett 15-tal lander utrustas sjukhusen vilket 6kar

- tillgangen till en ndra och saker vard. Klader, skor,

- leksaker och handikapphjialpmedel skickas till flyk-
- tinglager for konkret hjilp till manniskorna dir och
 for att underlitta deras vardag. Detta innebir ett

. nagot dragligare liv i en svar situation.

BYGGA MOTSTANDSKRAFTIG INFRASTRUKTUR,
- VERKA FOR EN INKLUDERANDE OCH HALLBAR
INDUSTRIALISERING SAMT FRAMJA INNOVATION.

T

Human Bridge bidrar till att
stirka infrastruktur genom att
utrusta sjukhus och kliniker. En
fungerande sjukvard &r ofta en
forutsattning for att utbildad
personal ska vilja stanna kvar i
sitt hemland. Genom att utbilda
sjukhustekniker skapas forutsatt-

ning for langre hallbarhet av savil den utrustning som
. Human Bridge foérser med, och dven fér évrig utrust-
' ning pa sjukhusen.

Human Bridge medverkar ocksa i olika utvecklings-

projekt med mal att minska textiliers negativa inver-

- kan pa miljon. Human Bridge har bland annat med-

- verkat i forskningsprojektet ”SIPTex”, dar syftet ar att
utveckla automatiserad sortering av textilier i forbere-
- delse for dtervinning. Human Bridge medverkar dven

- tillsammans med kommuner i olika projekt for att 6ka
- insamlingen av textilier fran hushall.

HUMAN BRIDGE ARSBERATTELSE 2021



MINSKA 0JAMLIKHETEN INOM
OCH MELLAN LANDER.

Human Bridges sociala verksam-
10 het i Sverige ger langtidsarbetslo-

sa, nyanlanda och andra grupper
mojlighet att fa in en fot pa

MINSKAD
OJAMLIKHET

VN

(=)

v

en moijlighet till samhorighet och

utanférskap och ojamlikhet.
Stod utgar till kvinnliga studenter pa bland annat uni-
versitet i Etiopien vilket gor det méjligt for dem att ta

del av utbildningen pa samma villkor som manliga stu-

denter. Kvinnliga studenter har uppmuntras att sdka
till Human Bridge BioMedical College i Etiopien. Att
kvinnor utbildar sig till medicintekniker bidrar till en
mer jamlik arbetsmarknad som annars vanligtvis do-
mineras av min. Med omfordelning av resurser genom
leverans av material och utrustning fran Sverige, ges
fler lander tillgang till nddvindiga funktioner och
material sa att standarden kan hojas i andra lander.

SAKERSTALLA HALLBARA KONSUMTIONS-
OCH PRODUKTIONSMONSTER.

Att ta tillvara pa 6verskotts-
12 Hmn?l“TIJNMH material samt att ateranvinda
I(Ill@ll redan tillverkade produkter och

jordens resurser. Human Bridge
tar hand om bade nytt och begag-
nat material, varav merparten ir
textilier, och bidrar pa sa sitt

till att detta material i forsta hand ateranvands i sitt
ursprungliga syfte. Genom vart arbete uppméarksam-
mas vikten av ateranvindning jamfért med nypro-

O

INGEN

3 GODHALSA OCH
FATTIGDOM

5 JAMSTALLDHET

4 Moo

] 6,5'

ﬁNSTlNI]IEﬁ 1 D MINSKAD
ARBETSVILLKDR OJAMLIKHET
OCHEKDNOMISK o

"m)if/‘ & =)
v

e 1 S, 18,

o PARTHERSIAP
L
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13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANORINGARNA

O o
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arbetsmarknaden. Detta ger ocksa

ekonomisk trygghet samt minskar

duktion och bidrar till att 6ka medvetenheten om dess
- miljopaverkan.

 STARKA GENOMFORANDEMEDLEN OCH
- ATERVITALISERA DET GLOBALA PARTNERSKAPET
- FOR HALLBAR UTVECKLING.

I Sverige bidrar Human Bridge till
kunskap om att dteranvindning
skapar forutsittningar for att
agera utifran ett hallbarhets-
perspektiv genom att omférdela
resurser. Genom tydliga avtal med
mottagande samarbetspartners

i andra lander, vilka till viss del

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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 bidrar till kostnadstickning av bistandsleveranserna,

- skapas forutsittningar for dialog pa lika villkor. Detta
 sakerstiller att ratt utrustning och material hamnar

- paritt plats samt minskar risken f6r onddiga frakter.
. Human Bridge samverkar med landsting, sjukhus,

- kommuner och féretag i Sverige. Genom tusentals
insamlingskar]l kommuniceras till allménheten vikten
. av att ta hand om material for ateranvindning sam-

~ tidigt som det blir enkelt fé6r manniskor att limna
material. I andra lander samverkar Human Bridge

. med myndigheter, hilsoministerier, institutioner och
- lokala organisationer i genomférande av bistands- och
- utvecklingsprojekt.

forlanga deras livslangd sparar pa

» MED DE GLOBALA MALEN HAR
VARLDENS LEDARE FORBUNDIT SIG
TILL ATT UPPNA TRE FANTASTISKA
SAKER FRAM TILL AR 2030, ATT
AVSKAFFA EXTREM FATTIGDOM,

ATT MINSKA OJAMLIKHETER OCH

ORATTVISOR | VARLDEN OCH ATT

LOSA KLIMATKRISEN.«
www.globalamalen.se
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,
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»Nu har jag hittat ett
perfekt jobb och det kanns
inte tungt att ga till jobbet,

aldrig«, sager Emanual
Bjorkman.

MOT EMANUEL
BJORKMAN,™
GLADJESPRL

For den som star langre bort fran arbetsmarknaden
erbjuder Human Bridge och Lindra Second Hand
mojlighet att forbattra sin anstallbarhet.

| PRAKTIK, ARBETSTRANING, sprakpraktik, ATT FA VARA EN DEL av ett sammanhang
rehabilitering eller inom frivarden erbj6ds dar arbetet man utfor tillsammans har ett
under 2021 ett 40-tal personer en plats att stort och viktigt syfte, ar valgérande for
utvecklas pa inom Human Bridge. bade sjilvkinsla och engagemang. Att vara
Motsvarande antal personer inom Lindra = vilkommen och efterfragad i en arbetsge-
Second Hand inklusive volontarinsatser ar menskap bidrar till viljan att skapa goda
narmare 150 personer. strukturer i vardagen. Att fa med sig goda

referenser, bekraftar bade féorméagan och
den egna arbetsinsatsen. Varje ar ser vi hur

22 HUMAN BRIDGE ARSBERATTELSE 2021



manniskor utvecklas, tar steg ur social iso-
lering och 6verraskar med sin formaga inte
minst sig sjalva. Mojligheten att lyckas ligger
i att forsoka. Det giller bade sprakutveckling
och den sociala kontakten nar man séker
arbete.

EN AV DESSA PERSONER ar var glidjespridare
Emanuel Bjorkman. Han ar 23 ar och bor i
Vetlanda. Han levde sina forsta ar i Huskvar-
na. Pa gymnasiet laste Emanuel "Fastighet
med inriktning pa anldggning och byggna-
tion”. Han har praktiserat i dagligvaruhan-
deln och arbetat och praktiserat i flera olika
vaktmaistarsysslor.

Genom kontakt med Arbetsférmedlingen
och god man kom Emanuel i kontakt med
Human Bridge. Han kom férsta gangen till
Holsbybrunn for att titta pa en arbetstra-
ningsplats, 2020. Idag dr Emanuel tillsvidare-
anstdlld, med ett anstallningsstod for anpass-
ningar i arbetsuppgifterna!

Vad ténkte du forsta gangen du kom hit?

- Jag tankte att detta ar en plats dar jag
kan kdnna mig hemma och trivas! Jag kdnde
ingen tvekan infor att jobba har. Jag tinkte
forst ga en svetsutbildning men det funkade
inte sa bra. Jag var dven inne pa lantbruksar-
bete pa en gard men det skulle visa sig vara
valdigt mycket ensamarbete. Hittar man inte
ett jobb man kan trivas pa, da far man séka
fler. Nu har jag hittat ett perfekt jobb och det
kénns inte tungt att ga till jobbet, aldrig.

Vad har du lart dig hdr pa Human Bridge?

- Jag pressar textiler, lossar och lastar
textilier och lastar bistandssandningar. Jag
har dven provat pa som medryttare pa klad-
rundor (textilinsamling pa Hoglandet). Jag
vager och registrerar pa papper de volymer
som hanteras, och sedan f6r mina kollegor
in uppgifterna i datorn. I mina arbetsuppgif-
ter ar jag bade pa lastbilen vid lastning och i
containern med sickarna. Jag har lart av an-
dra hur man arbetar med pressen och andra
uppgifter och jag har lart mig kora truck och
har tagit truckkort, samtidigt som min chef
och en annan kollega!

Det som ar bra med mitt arbete 4r mina
fina kollegor och chefer, att man far lara sig
manga olika saker och att jag trivs valdigt bra!
Emanuel sager aldrig nej till att prova pa

HUMAN BRIDGE ARSBERATTELSE 2021

GLADJESPRIDAREN

olika arbetsuppgifter och tycker att det
mesta har gatt bra, bara att en del saker tar
lite langre tid att komma in i.

Nagra rad du vill ge till andra?

- Om man vill skaffa ett jobb sa ska man
prata med vanner, prata med folk pa Arbets-
formedlingen och kolla pa olika jobb man ar
intresserad av. Det kommer alltid finnas na-
gonting att gora, tappa inte sjalvfortroendet,
kampa, kolla pa manga jobb samtidigt och
besok fler arbetsplatser. Man far inte ge upp
och man ska vara stark i sig sjalv!

Vad gor Du nar du inte arbetar och drommer
du om nagot speciellt?

- Jag bor i en egen lagenhet i Vetlanda, det
ar min andra egna lagenhet. Nu har jag en
storre lagenhet dn den férsta. Pa fritiden ar
jag med kompisar, tar det lugnt eller spelar
fotboll eller innebandy. Jag ar malvakt i bada
lagen. En egen bil vore roligt att skaffa, det
blir det nog framéver!

Emanuel var beredd att komma in en dag
pa sin semester, sa att vi fick méjlighet att
intervjua och fotografera honom. Han gick
direkt in i bade egna arbetsuppgifter och i
arbetslaget som holl pa och lastade en trailer
med textil. Nar vi tagit bilderna p& Emanuel i
arbetsuppgifterna pa trailern sdger Emanuel
hejda och borja gd mot nésta arbetsstation
som han ska visa.

En arbetskamrat ropar skamtsamt efter
Emanuel:

- Du kunde vil stanna kvar och lasta
fardigt bilen?

- Nej, inte idag svarar Emanuel. Idag har
jag semester.

Ar det sant att dina arbetskamrater paminner
och sager till dig ibland att ni behover ta en
paus, svalka er och dricka lite vatten?

- Det har vil hént, sdger Emanuel med ett
leende. Nar man har fatt en uppgift sa tycker
jag man ska gora klart. Och jag trivs att jobba
med de flesta och jag tror de trivs med att
arbeta med mig ocksa!

Ja, Emanuel det gor vi verkligen! Emanuel
ar en stor inspirationskilla pA Human Bridge
och sprider mycket varme och gladje pa
arbetsplatsen.
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Som ett led i arbetet for att leva upp till kraven for
miljodiplomeringen gor Human Bridge arligen en

miljoutredning.

STEG FOR STEG
MOT BATTRE MILJO

MILJOUTREDNINGEN SKA omfatta all miljopa-
verkan pa verksamheten savil negativ som
positiv, bade direkt och indirekt. En stor
volym insamlad textil och sjukvardsutrust-
ning innebar manga transporter. Stérre in-
samlad volym ger direkt fler transporter. For
att minimera den negativa miljépaverkan har

»
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ATT PRODUCERA
ETT KILO NY TEXTIL
MEDFOR UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER
PA MELLAN 10 OCH
40 KG KOLDIOXID-
EKVIVALENTER
BEROENDE PA
ENERGISLAG

OCH FIBER ELLER
MATERIAL.«

vi bytt ut bade lastbilar och en
storre truck. Genom att optimera
lastningen av bade lastbilar och
containrar haller vi ned antalet
transporter till det absolut n6d-
vandiga. Vi fortsatter att hitta fler
energieffektiva 16sningar for att
varma vara lokaler.

MILJODIPLOMERINGEN ar resulta-
tet av vart miljoledningsarbete i
ett system som syftar till hallbar-
het bade for var verksamhet och
for varlden. Miljoutredningen
klarlagger dessutom den indi-
rekta men stora positiva mil-
jopaverkan som Human Bridges
verksamhet innebar.

NATURVARDSVERKET informerar om att storst
milj6- och klimatpaverkan uppstar i sam-
band med textilproduktionens alla delsteg.
Nyproduktion av textil kraver ravaror,
vatten, energi och kemikalier och orsakar
utslapp till luft, mark och vatten.

BADE VAR TEXTILINSAMLING och var insam-
ling av sjukvardsutrustning bidrar till en stor
besparing genom att bade klader och sjuk-

vardsutrustning aterbrukas. Under 2021 har
Human Bridge samlat in 13 000 ton textilier
med huvudmalet att s mycket som méjligt
ateranvands. Darefter ska sa mycket som
mojligt atervinnas, medan minsta majliga
volym far anvandas for energiatervinning.
Med vetskap om att nytillverkning av klader
och textilier har stor negativ miljépaverkan
globalt, bidrar Human Bridge genom sin
omfattande textilinsamling till en minskning
av negativ miljéopaverkan.

VART KVALITETSLEDNINGSSYSTEM har
inriktats pa férbattringsarbete och kvalitets-
diplomering. Arbetet med att upprétta ett
kvalitetsledningssystem inleddes under 2021.
Vi arbetar for att bli godkanda foér Kvalitets-
diplomering enligt kravstandarden Svensk
Kvalitetsbas. Syftet ar att systematiskt
fortsatta utveckla var verksamhet for att
annu battre forvalta de gavor vi far i form av
sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial,
textilier och aterbruk.

VI VILL BIDRA TILL att skapa foérutsittningar
for tryggt givande och viljer nu att forsoka
uppna en kvalitetsstimpel for vart systema-
tiska forbattringsarbete. Genom att fortsétta
utveckla arbetsmetoder och anpassa arbets-
utrustningen i verksamheten, férbattras dven
arbetsmiljon. Malet ar att under 2022 bli
godkinda for kvalitetsdiplomering.
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13000

TON TEXTILIER
INSAMLADE UNDER 2021

Utover textilier har Human
Bridge samlat in cirka 1000 ton
begagnad sjukvardsutrustning
och annat material som sorterats,

® reparerats och skickats ut i
O bistandsprojekt. Aven detta
innebar en betydande vinst for

miljon.

300000

TON KOLDIOXID SPARAT

IVL Svenska Miljoinstitutet

och Avfall Sverige har
undersokt hushallsavfallets
klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv. (Rapport

B 2356 - "Klimatpaverkan fran
olika avfallsfraktioner”). Genom
tilldmpning av rapportens
berakningsgrund bedomer vi
att Human Bridge bara genom
att samla in textil har sparat
motsvarande nastan 300 000 ton
koldioxid.
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HALLBARHET
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HUMAN BRIDGE AR MED
| FLERA VIKTIGA NATVERK

Human Bridge medverkar i ett natverk inom
EU, “European Network on Medical Equip-
ment in Low-Income Countries”, dar fragor
betriffande leverans av medicinsk utrustning
diskuteras, bland annat i relation till WEEE
direktivet, "Waste, Electrical and Electronic
Equipment, European Commission”.

HUMAN BRIDGE FINNS MED i referensgrupper
- for textiliers miljopaverkan och méjliga
~ 16sningar fér textildtervinning i olika nitverk

med biade myndigheter, forskningsinstitut,

- exempelvis IVL, Naturvardsverket, foretag
och organisationer.

HALLBARHET - EKONOMISK,
MILJOMASSIG OCH SOCIAL

HUMAN BRIDGES VERKSAMHET genomsyras av
hallbarhet savil ekonomisk som miljomassig
och social. Fran aterbruk och ateranvand-
ning av sjukhusutrustning genom insamling
av utrustning och material och rekonditione-

ring av utrustning till insamling och sortering
~ bistindssindningar. P4 det sittet sparar vi pa
jordens resurser, energi och pa det ménskliga
- kapitalet.

av textilier samt genom sociala insatser dar
vi hjalper méanniskor ater i arbete.

INSAMLING OCH forsdljning av framforallt
textilier och 4ven mobler och inredningssa-
ker, hem- & hushallsartiklar samt sport- &

fritidsprodukter finansierar bistandsverk-
- samheten.

~ INSAMLAD 0CH rekonditionerad sjukvards-
- utrustning, sjukvardsmaterial och handi-

kapphjalpmedel utgér huvudparten av vara
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BILDER: MATILDA SKOLD

LEDNING

LEDNINGSGRUPPEN HUMAN BRIDGE

Bitradande Direktor
LARS RASBERG

Direktor
ROBERT BERGMAN

Regionchef
Stockholm/Uppsala
GORAN NYSTROM

Regionchef
Mitt och Nord
KENNETH ANDERSSON

LEDNINGSGRUPPEN LINDRA

Verksamhetsledare och

Regionchef Vist
regionchef Stockholm CATHARINA SAMUELSSON
HELENA JOHANNESSON
EDBERG

HR-chef, kvalitets- och
systemutvecklare
JORGEN SKOLD

Ekonomichef
LARS RASBERG
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HR-chef, kvalitets- och
systemutvecklare
JORGEN SKOLD

Regionchef
Syd, Vist, Ost
JOACHIM OLIVENDAL

Regionchef Ost
BIBBI LUNDSTROM

Forsaljnings- och

logistikchef
CRISTOFER STAHLGREN
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BILDER: MATILDA SKOLD

STYRELSE

STYRELSEN HUMAN BRIDGE

BO GULDSTRAND

Styrelsens ordférande
sedan 2013. Foretagare
boende i Stockholm.
Styrelseordférande i
Lakarmissionen. Enga-
gerad i Lakarmissionens
alfabetiseringsarbete och
insatser i Osteuropa.

JOSEPHINE SUNDQVIST

Ledamot i styrelsen sedan
2021. Generalsekreterare
for Lakarmissionen. Dis-
puterad forskare. Tidigare
statlig tjansteman for Sida
med gedigen bistands-
och falterfarenhet fran
Ostra Afrika.
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ANNE WOLF

Foretagare inom rekry-
tering och ledarskapsut-
veckling. Civilekonom
boende i Stockholm,
lang erfarenhet fran
bankvarlden med olika
ledande positioner inom
SEB.

DANIEL GRAHN

Generalsekreterare for
Erikshjalpen. Tidigare
journalist, mangarig
ledare for tidningen
Dagen. Ledarskribent
och opinionsbildare inom
sambhalle, religion och
socialt engagemang.

BENGT SWERLANDER

Pensionerad generalsekre-
terare for Erikshjéalpen.
Mangéarig naringslivser-
farenhet som ekonom
samt erfarenhet fran
bistandsarbete i Asien.

HELENA HOIJ

Tidigare riksdagsleda-
mot, tredje vice talman,
programchef for
Liakarmissionen, har
arbetat pa Erikshjilpen
och utnamndes i septem-
ber 2022 till landshévding
i Dalarna.

MARGARETA ARVIDSSON

Ledamot i Lakarmissio-
nens styrelse. Tidigare
styrelsemedlem i bland
annat MAF Sverige. Arbe-
tat som missionar i 36 ar
i Bolivia, samtidigt som
hon ocksa fungerade som
Svensk konsul for landet.
Arbetat i manga ar med
utbildning i ledarskap och
utveckling.
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ARSREDOVISNING 2021

Harmed avger styrelsen och direktor for Human Bridge Stiftelse arsredovisning for ar 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Human Bridge Stiftelse ar en bistandsorganisation som
har tre huvudsakliga &ndamal:

> att forbattra levnadsvillkoren for utsatta manniskor
genom materialbistand, utbildning, stipendier
och andra atgarder i framst Afrika, Osteuropa och
Mellanostern.

> att genom ateranvandning och atervinning av material
verka for att andliga resurser anvands pa ett effektivt
satt.

> att fylla en social funktion genom att erbjuda plats och
stod for individer i olika arbetsmarknadsatgarder, ge
mojlighet till sysselsattning for individer med sarskilda
behov samt vara en arbetsplats dar volontararbete gor
skillnad for andra manniskor.

Stiftelsen grundades 2013 av Erikshjalpen, Likarmis-
sionen och Ideella Féreningen Human Bridge. Innan
stiftelsen bildades drev Ideella Féreningen Human
Bridge likartad verksamhet sedan 1999. Vid halvars-
skiftet 2013 beslutade féreningens medlemmar att
overlata verksamheten till den nya stiftelse som man
varit med att stifta.

Stiftelsen kan uppfylla sina andamal genom atgarder
sasom:

> att samla in material och rekonditionera utrustning
samt anskaffa fornodenheter.

> att distribuera material till bistandsprojekt i egen regi
eller i samverkan med andra.

> att fritt dverldta insamlat material till andra som
stodjer eller genomfor bistandsinsatser. - att parallellt
med materialbistdnd genomfora utbildnings- och
utvecklingsinsatser.

> att minska miljopaverkan genom 6kad ateranvandning
och atervinning av material.

> att erbjuda personer plats i olika former av
arbetsmarknadsatgarder och rehabilitering.

> att stimulera till volontararbete i verksamheten och
allmant inspirera for bistandsinsatser.
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Huvudsaklig finansiering av Human Bridge verksam-
het sker genom insamling av textilier vilka forsiljs till
sorteringsbolag for vidareforséljning i second hand
butiker pa andra marknader.

Bistandsinsatserna, som ar organisationens huvud-
uppgift, mojliggors genom det 6verskott som genere-
ras. Dartill kan delfinansiering av framférallt frakt-
kostnader ske i samverkan med andra bistandsaktorer
eller mottagare.

UTRUSTNING TILL SJUKHUS OCH VARDINRATTNINGAR

Till mottagare i frimst Afrika, Osteuropa och Mellan-
Ostern erbjuder Human Bridge begagnad basutrustning
och teknisk utrustning fran den svenska sjukvarden.
Avtal och samarbeten med manga regioner och enskil-
da sjukhus runt om i Sverige majliggér insamlingen.
Utrustningen testas, rekonditioneras och forses med
manual innan leverans till sjukkhus och vardinrattning-
ar runt om i varlden. Mottagande institutioner saknar
ofta utrustning och dven mdajlighet att finansiera
anskaffning. Human Bridge stravar efter att mottagar-
na bidrar till finansiering av frakter och hantering. En
sadan samverkan forbattrar forutsattningen att énskat
material nar fram pa ett sdkert satt. Detta innebar att
materialbistandet forbattrar sjukvardens méjligheter
och samtidigt lyfter kvalitén.

Genom humanitdra insatser kan utrustning som
levereras av Human Bridge bidra till manniskors
overlevnad i katastrofsituationer. Mottagarnas behov
ar stora vilket innebar att bistandsinsatserna har stor
effekt pa varden. Darutdver bidrar ateranvandning till
minskad negativ miljopaverkan. Genom samarbete
med Human Bridge har flera féretag som levererar
forbrukningsmaterial till sjukvarden i Sverige en kanal
for avsattning av 6verskottsmaterial vilket omséatts
i bistandsprojekt. Det kan handla om artiklar sasom
undersoknings- eller OP-handskar, katetrar, men dven
inkontinensskydd och hygienartiklar.

Human Bridge medverkar i ett natverk inom EU,
European Network on Medical Equipment in Low-In-
come Countries, dar fragor betriffande leverans av
medicinsk utrustning dryftas, bl.a. i relation till WEEE
direktivet (Waste, Electrical and Electronic equipme-
nt, European Commision).

HUMAN BRIDGE ARSBERATTELSE 2021



INSAMLING AV TEXTILIER

Human Bridge samlar in en stor mangd textilier. In-
samlingsboxar dr utplacerade i samarbete med fastig-
hetsbolag, markigare, kommuner, avfallsbolag och FTI
(Forpacknings- och TidningsInsamlingen) och star att
finna fastighetsnira, pa atervinnings- stationer (AVS)
och pa atervinningscentraler (AVC). Syftet r att géra
det enkelt for allménheten att skdnka textilier till
ater- anvandning och atervinning samtidigt som man
stodjer bistandsinsatser. Allt material som skinks och
som samlas in av Human Bridge bidrar till minskad
negativ miljopaverkan vilket ar ett av organisationens
huvudindamal. Samtidigt skapar de insamlade texti-
lierna ekonomiska férutsattningar for genomférandet
av de 6vriga huvuddndamalen i Human Bridge.

Samarbetet med fastighetsbolag, markagare,
kommuner, avfallsbolag och FTI syftar till att samla in
textilier till bistindsprojekt, men ar ocksa en férut-
sattning f6r Human Bridge finansieringsmodell. Paral-
lellt bidrar 6kad insamling av textil till att uppfylla de
direktiv som regeringen faststdllt for att 6ka miljonyt-
tan. Avtal tecknas med kommuner, avfallsbolag, FTI
och bostadsbolag for utplacering av insamlingskarl.
Inga insamlingsbehallare placeras ut av Human Bridge
i samhallet utan erforderligt tillstand av markéagare.

Med syftet att bidra till miljéonytta vinder sig manga
kladkedjor och foretag till Human Bridge for samverkan
kring ateranvandning av 6verskottsmaterial.

SOCIALA INSATSER

Genom arbetet i Sverige erbjuder Human Bridge
manniskor, som av olika anledningar star langt ifran
arbetsmarknaden, mojlighet att i en positiv milj6é och
med meningsfulla arbetsuppgifter, utvecklas genom
arbetstraning for att sedan ga vidare till jobb eller
studier. Manga volontirer ger av sin fritid for att
arbeta pa nagon av Human Bridge anldggningar. Denna
insats ar viktig for organisationens mojlighet att utféra
bistandsinsatserna samtidigt som det skapar ett socialt
sammanhang for volontéarerna.

BEGRANSNINGAR OCH RISKFAKTORER

Yttre riskfaktorer f6r organisationen &r t.ex. tillgang
till, samt avsattning for, textilier. Samtidigt som
Human Bridge aktivt arbetar for att 6ka insamlingsvo-
lymerna finns medvetenheten om att en 6kande volym
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textilier pa marknaden totalt, kan paverka prisbilden.
Ytterligare risk kan besta i myndigheters fériandrade
regelverk foér insamling och hantering av material, i
Sverige eller utomlands. Oroligheter i omvarlden ris-
kerar att férsvara avsittningen for begagnade textilier
samtidigt som sannolikt ocksa behoven 6kar. Faktorer
som kan paverka bistandsverksamheten ar t. ex infor-
selregler i mottagarlander for begagnad sjukvardsut-
rustning och 6vrigt material.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Aven under 2021 priglas Human Bridge verksamhet av
den globala Corona-pandemin genom svarigheter att
skicka bistandssandningar till vissa lander men ocksa
genom att marknadspriser pa osorterad textil har fallit
samtidigt som valutakurser har flukturerat kraftigt.
Trots detta har det ekonomiska utfallet varit sadant att
Human Bridge inte behdvt anséka om statliga ekono-
miska stodatgarder under aret.

BISTAND

Som konsekvens av Corona-pandemin beslutades for
2021 att begrinsa antalet bistandssandningar till en
sandning per vecka for att klara den méjliga ekono-
miska ramen. Nar aret summeras kan det konstateras
att 78 st sindningar (87 st 2020) gatt ivdg inom ramen
for budget, bestaende av 950 ton sjukvardsutrustning,
klader och 6vrigt material (905 ton 2020). Tydligare
fokus pa sjukvardsutrustning under 2021 marks tydligt
i statistiken utlastat material med 582 ton jamfért med
433 ton 2020.

I pandemins spar har Human Bridge erbjudits att
ha hand om stora 6verskott av forbrukningsmaterial
fran foretag, kommuner och regioner. Tack vare detta
har stora mangder skyddsutrustning kunnat levereras
med syftet att begransa spridningen av Covid i motta-
garlanderna.

Human Bridge har under aret lagt 21,1 Mkr (22,7
Mkr 2020) pa dandamalskostnader, dvs. kostnader som
avser Stiftelsens syfte. Andamalskostnaden bestar av
kostnader i Sverige och kostnader fér frakter. Aven
kostnader for drift av Human Bridge Ethiopia och Hu-
man Bridge Bio Medical College i Etiopien ingar.
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Under aret har utbildningen vid Human Bridge Bio
Medial College i Debre Markos, Etiopien, avslutats som
foljd av att Hilso- myndigheten i Etiopien anser att be-
hovet av utbildningen 4r uppfyllt. Under de 5 ar utbild-
ningen varit igang har ca 600 sjukhustekniker utbild-
ats av vilka den absoluta majoriteten har fatt jobb vid
sjukhus runt om i Etiopien. Genom utbildningen har
eleverna férvarvat fardigheter som avsevart férlanger
livstiden for olika typer av sjukhusutrustning.

Efter hand som de akuta effekterna av Coro-
na-pandemin har avtagit under aret sa har inflodet av
sjukvardsutrustning i Sverige fran olika regioner och
sjukhus 6kat igen. Aven inflédet av férbrukningsmate-
rial fran olika féretag har successivt 6kat under aret.
Inom de forsta 6 manaderna 2022 berdknas inflédet av
material aterigen motsvara takt och mangd som gillde
fore Corona-pandemins utbrott.

I januari verkstilldes den omorganisation som for-
handlats i december 2020 vilken innebar neddragning
och uppségning av personal, framst i Holsbybrunn.
Den ekonomiska effekten av omorganisationen har
slagit igenom successivt under aret och beriknas ha
fatt fullt genomslag i mars 2022.

I bokslutets resultat och balansrakning finns inga
varden upptagna for innehallet i bistandssiandningar
om detta tidigare samlats in och mottagits som gava.
En forsiktig vardering av denna typ av material och
utrustning som levererats i bistandsinsatser under aret
ar ca 81 MKkr (66 MKkr 2020).

ARBETSTRANING OCH SOCIALA INSATSER

Aven under 2021 har manga av Human Bridges lojala
volontarer pa grund av Corona-pandemin avstatt fran
att delta i arbetet da de befinner sig i s.k. riskgrupp.
Aterigen paverkas Human Bridge bistindsverksam-
het negativt da denna grupp betyder mycket for att
sandningarna skall kunna genomféras. Praktikanter
och individer i arbetstraning har successivt blivit fler
under aret vilket har betytt mycket for Human Bridge
verksamhet pa flera hall i landet. Arbete med dessa
grupper ar ocksa del av Human Bridge sociala uppdrag.

NARINGSVERKSAMHETEN

Under aret har flera linder i Afrika och Osteuropa
ater Oppnat upp successivt nar pandemin avtagit sa att
det aterigen har blivit méjligt att exportera till dem, i
slutet av aret har férutsattningarna for leveranser sa
gott som atergatt till det normala.
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Export av osorterad textil har volymmassigt kunnat
uppratthallas genom hela aret. Pandemins paverkan pa
marknadspriserna har varit fortsatt stark, medféljande
de lagsta snittpriserna ndgonsin. Aven valutafluktu-
ationer har paverkat intidkterna, en kraftig nedgang
av Euro-kursen i oktober till den 14gsta kursen sedan
2018, foljdes av en dnnu kraftigare uppgang under no-
vember vilket sammanfattningsvis medfor att valuta-
effekten ar positiv under aret.

Textilinsamlingen har kunnat uppratthallas pa
normalt sitt under aret, inga onormala stérningar pa
grund av pandemin har uppstatt. Generellt har voly-
men insamlad textil per region motsvarat féregaende
ar utan storre avvikelser. Insamlingen 2021 6kar ett
par procent i féorhallande till féregaende ar och uppgar
under aret till 12 800 ton.

Under aret har samarbetet med foretag kunnat
fortsitta och utvecklas avseende omhandertagande
av overskottsmaterial. Human Bridge kan tacksamt
konstatera ett fortsatt stort infléde fran foretag som
Stadium, Gina Tricot och Gekas med flera.

Det remissmissiv som Regeringskansliet skickade
ut i slutet av 2020 besvarade Human Bridge och ett
stort antal andra intressenter i boérjan av 2021. Un-
der aret har sedan regeringskris utbrutit vilket bland
annat inneburit att det sa kallade 73-punktsprogram-
met blev inaktuellt. Stor osdkerhet rader darfér om
fortsattningen gillande inférande av producentansvar,
inget beslut har fattats av Riksdagen under aret och
annu under kvartal 1 2022 har ingen ny information
om producentansvar for textil formedlats fran Reger-
ingskansliet.

Vilka effekter ett producentansvar for textil skulle
innebara for Human Bridge ar svart att forutsaga.

SVT programmet ”"Uppdrag Granskning” med fokus pa
stolder ut textilbehallare sindes i april. Human Bridge
fick utrymme i progammet att beskriva hur organi-
sationen hanterar stélderna samt hur det paverkar
organisationen. Programmet fick stor uppmarksambhet i
Litauen dar polis aktivt foljde upp drendet med f6ljden
att flera individer frihetsberévades. Som konsekvens av
programmet och litauiska polisens agerande minskade
stolderna ur insamlingsbehallarna mycket kraftigt.

Da svensk polis inte inkommit med anmélan om brott
till litauisk polis mot aktuella individer har dessa inte
kunnat lagféras. Under senare delen av aret har stélder-
na ur insamlingsbehallarna aterupptagits med férnyad
kraft. Human Bridge fortsitter att polisanmala alla
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stélder och arbetar intensivt med att forbattra insam-
lingsbehallare och lassystem for att forsvara stolder.

SAMVERKAN OCH NATVERK

For genomférande av ett antal bistandsinsatser
samverkar Human Bridge med flera organisationer

i Sverige, bland andra bistdnds- organisationerna
Erikshjalpen och Lakarmissionen samt Lindra Ideell
Forening.

PLACERINGSPOLICY

Stiftelsen har som policy att silja aktier och fastegen-
dom som erhalls som gava snarast detta ar lampligt. Lik-
vida medel finns i huvudsak pa ordinarie bankkonton.
Darmed bedrivs ingen direkt placeringsverksambhet.

MEDLEMMAR

Human Bridge &r en stiftelse varfor inga medlemmar
finns. Organisationer som stéder verksamheten ar
Lakarmissionen, Erikshjidlpen samt Lindra Ideell

RESULTAT OCH STALLNING

Forening. Omkring hundra volontirer ger regelbundet
av sin tid i form av arbetsinsatser.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Tva av organisationens verksamhetsindamal syftar
till ateranvandning och atervinning av sjukvardsut-
rustning och textilier. En av effekterna av detta arbete
ar reducerad miljépaverkan vilket bidrar till 6kad
hallbarhet.

Kollektivavtal finns med Handelsanstdlldas For-
bund samt med Unionen. Human Bridge ar ansluten
till Arbetsgivaralliansen. Kompetensutveckling sker
l6pande vid behov, t.ex. for truckutbildning, transpor-
tutbildning for lastbilskort eller andra arbetsuppgifter.
Utbildning inom Systematisk Arbetsmilj6é pagar 16pan-
de, likasa brandskyddsutbildning.

Jamstélldhet efterstravas bade i 16nesattning och vid
rekrytering av nya medarbetare.

Flerérsjamforelse (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Egna genererade medel och erhdllna penninggavor 76 629 73755 87 574 73 368 63887
Bidrag organisationer och samarbetspartners 10 412 8 065 8 854 8 237 8 284
Statliga bidrag och lonebidrag 1721 6 048 2 560 2020 2758
Ovriga intakter 518 177 153 158 3613
Totala intakter 89 279 88 046 99 141 83783 78542
Bokslutsdisposition 0 -349
Arets skattekostnad -243
Totala kostnader -85 706 -85 661 -92 139 -81 628  -77 408
Resultat 3574 2386 7 002 2 154 542
Eget kapital 21557 17 985 15599 8596 b 442
Obeskattade reserver 349 349 349 349 349
Balansomslutning 42 628 42218 39098 36774 31999
Soliditet 51.2% 43,2% 40,6% 24,1% 20,1%

Corona-pandemins effekter p& marknadspris drojer kvar och paverkar nettoomsattning negativt under aret.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Behovet av stéd och hjilp i omvirlden fér materialbi-
stand fran Human Bridge ar fortsatt stort och viktigt
for att underlitta utvecklingen inte minst inom sjuk-
vardsomradet i mottagarlinderna. Aterbrukad sjuk-
vardsutrustning fran Sverige haller hog kvalitet och
fyller en stor funktion fér forbattrad vard under lang
tid efter mottagandet. Behovet for materialbistand
vid katastrofer och i flyktingsituationer kommer med
stor sannolikhet ocksa kvarsta. For att kunna genom-
fora fler bistands- sandningar och utvidga dessa med
utvecklingsrelaterade insatser arbetar Human Bridge
med att bredda intaktskallorna.

Tillvaratagandet av textilier blir en allt viktigare
fraga med tanke pa miljdaspekterna. Intresset for ater-
anvandning bedéms vara fortsatt starkt. Miljokrav kan
innebara att textilier kommer omfattas av producen-
tansvar. Rimligt ar att detta pd sikt kan ticka en del av
insamlings- och sorteringskostnader. Viktigt for att fa
ett stabilt virde pa textilier ar att atervinningsmoéijlig-
heter utvecklas. Det giller framfoérallt for att kunna
ateranvanda textilfibern men ocksa for att anvinda
textilier som ravara i andra produkter. Beddmningen
ar att det kommer finnas ett stort behov av textilin-
samling och darmed mdgjlighet att bade bibehalla och
oka intdkter fran detta for Human Bridge.

MILJOINFORMATION

Human Bridge grundmalsattning ar att ta vara pa be-
gagnad sjukvardsutrustning och att férmedla detta till
sjukhus och institutioner i lander som saknar resurser.
Insamlingen av utrangerad sjukvardsutrustning och
att mojliggora ateranviandning av densamma i andra
lander ar ett av Human Bridges viktigaste bidrag for en
mer hallbar milj6 vilket har uppmarksammats i olika
sammanhang.

Human Bridge har lange funnits med i referens-
grupper gillande textiliers miljopaverkan och méjliga
l6sningar for textilatervinning. Har sker nitverkande
med bade myndigheter, forskningsinstitut, exempelvis
IVL Svenska Miljdinstitutet, Naturvardsverket, Ater-
vinningsIndustrierna, féretag och organisationer.

Human Bridge har tillstand for transport av avfall
enligt EU-direktiv. Regler for transport av textilier
inom EU efterf6ljs.

UTLANDSKA FILIALER/REGIONKONTOR
Human Bridge ar registrerad som organisation i Etio-
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pien, Human Bridge Ethiopia, en sjalvstandig orga-
nisation som stéds av Human Bridge, Sverige. Syftet
ar att underlatta kontakter med myndigheter och mot-
tagande organisationer, samt att arbeta med vidareut-
veckling av projekt avseende sjukvard i landet. Kontor
for verksamheten finns i Addis Abeba.

FORVALTNING

Under aret har styrelsen bestatt av Margareta Ar-
vidsson, Daniel Grahn, Bo Guldstrand, Helena HGgij
(fran november), Josefine Sundqvist (fran maj), Bengt
Swerlander, Peter Toftgard (t om november) samt
Anne Wolf.

Bo Guldstrand har innehaft ordférandeposten.

Styrelsen har under aret haft 8 sammantraden med
en narvaro motsvarande 84%.

Helena Patrikson, auktoriserad revisor hos Ernst &
Young, ar av stiftelsen vald revisor.

Human Bridge har utsett en valberedning bestaen-
de av tre ledamoéter med forankring hos stiftarna.

Direktor for Human Bridge ar Robert Bergman och
Bitradande direktor ar Lars Rasberg. Central lednings-
grupp bestar av Robert Bergman, Lars Rasberg, Jérgen
Skold och Cristofer Stahlgren. Ovriga personer i led-
ningen har under aret varit Kenneth Andersson, Géran
Nystrom och Joachim Olivendal.

DISPOSITION AV ARETS RESULTAT

Styrelsen har faststillt efterfoljande resultat- och ba-
lansrikning. Arets resultat p& 3 574 tkr har styrelsen
beslutat ska balanseras 6ver eget kapital och 6verforas
i ny rakning.
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RESULTATRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetsintakter

Gavor 1,3 133 89

Bidrag 1,313 10 412 7 204

Nettoomsattning 1 76 487 73 661

Ovriga intakter 16 2 248 7092
Summa verksamhetsintakter 89279 88 046
Verksamhetkostnader

Andamalskostnader 1,4-5,8,9 -16 122 -19 929

Forsaljningskostnader 1,4-5,9 -64 548 -62 903

Administrationskostnader 1,4-5 -4 972 -2 783
Summa verksamhetskostnader -85 642 -85 605
Verksamhetsresultat 3637 2 441
Resultat fran finansiella investeringar

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -64 -55
Summa resultat fran finansiella investeringar -64 -55
Resultat efter finansiella poster 3574 2 386
Bokslutsdispositioner 1 0 0
Resultat efter bokslutsdispositioner 3574 2 386
Skatt pa drets resultat 1,7 0 0
Arets resultat 3574 2386
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgdngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Rattighet fastighet 1,2,8 0 0

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 1,9 13 861 14 354
Inventarier 1,9 3156 3 349
Summa materiella anldggningstillgdngar 17017 17 703

Finansiella anldaggningstillgangar

Andra @ngfristiga fordringar 10 560 210
Summa finansiella anldggningstillgangar 560 560
Summa anldggningstillgangar 17 577 17 914

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Varulager 1 1612 2 845
Summa varulager 1612 2 845
Kortfristiga fordringar 1

Kundfordringar 9 095 5361

Ovriga fordringar 5112 4816

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1886 2 634
Summa Kortfristiga fordringar 16 093 12811

Kassa och bank

Summa kassa och bank 15,16 8578 9 365
Summa omsattningstillgangar 26 283 25020
SUMMA TILLGANGAR 43 860 42 934
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 10 265 10 265
Andamalsbestimda medel 0 0
Balanserat resultat 7719 5334
Arets resultat 3574 2386
Summa eget kapital 21 558 17 984

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 349 349
Summa obeskattade reserver 349 349

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12,15 7 450 8 050
Summa langfristiga skulder 7 450 8 050

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 600 600
Leverantorsskulder 3386 3439
Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag 13 914 1439
Ovriga skulder 1904 2868
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 7 699 8 206
Summa Kortfristiga skulder 14 503 16 551
Summa eget kapital och skulder 43 860 42 934

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet Fritt Totalt
Stiftelsekapital  Stiftelsekapital eget kapital

Alla belopp i tkr

Ingdende balans 2021-01-01 - 17 984 17 984
Andama3lsbestamt av givaren - - -
Andamalsbestamt av styrelsen - 17 984 17 984
Andamélsbestamt av rsstamman - - -

Utnyttjade andamalsbestamda medel fran tidigare ar - - -
Arets resultat - 3574 3574
Utgdende balans 2021-12-31 - 21 558 21558
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KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i tkr 2021-01-01 2020-01-01
-2021-21-31 -2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat 3637 2 441
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 1578 2199
Vinst vid forsaljning av inventarier -78 0
5138 4 640
Erlagd ranta -64 -55
Betald inkomstsskatt 47 -116
-17 -172
Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 5121 4 468
Forandring av varulager 1232 -456
Forandring av kortfristiga fordringar -3 328 -3193
Forandring av kortfristiga skulder -2 049 1531
Férandringar i verksamhetskapital -4 144 2117
Kassaflode fran den lopande verksamheten 977 2 351
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring finansiella anlaggningstillgdngar -350 248
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1 084 -609
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 270 0
Kassaaflode fran investeringsverksamheten -1 164 -361
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 0
Amortering av skuld -600 -750
Langfristig fordran 0 0
Kassaaflode fran finansieringsverksamheten -600 -750
Arets kassaflode -787 1240
Likvida medel vid arets bérjan 9 365 8124
Likvida medel vid arets slut 8578 9 364
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varde-
ringsprinciper ar upprattade i enlighet med arsre-
dovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges
Styrande riktlinjer f6r arsredovisning och BFNAR
2020:1 (Vissa redovisningsfragor med anledning av
coronaviruset). Principerna ar oférandrade jamfort
med foregaende rikenskapsar.

RESULTATRAKNINGEN

Resultatrikning ar funktionsindelad enligt BFNAR
2012:1 (K3) vilket foljer Giva Sveriges Styrande riktlin-
jer for arsredovisning och direktiv fran Svensk In-
samlingskontroll gillande organisationer som innehar
90-konto.

VERKSAMHETSINTAKTER

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som Human
Bridge erhallit eller kommer att erhélla for egen rak-
ning redovisas som intdkt. Intdkter virderas, om inget
sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for
respektive intdktspost, nar intiktsredovisning sker.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken Human Bridge tar emot en
tillgang som har ett varde utan att ge tillbaka mot-
svarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet
bidrag. Om tillgingen erhalls darf6ér att Human Bridge
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och
om Human Bridge har en skyldighet att aterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhal-
let bidrag. Ar det inte ett bidrag dr det en gava.

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de
erhalls.

Vad giller gavor i form av insamlade klader och
liknande tillgdngar med lagt vairde som Human Bridge
avser att silja vidare redovisas intdkten vid forsalj-
ningen. Insamlade klader och liknande som finns kvar
pa balansdagen redovisas som intédkt och varulager

i den man de uppfyller kraven att fa redovisas som
tillgang (dvs att de skall siljas). Gavor i form av insam-
lade klader och liknande som Human Bridge avser att
skdnka vidare redovisas inte som intédkt eller varulager
per balansdagen, se not 3.
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Gavor av exempelvis aktier , fastigheter och konst
intdktsredovisas vid gavotillfallet.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en
tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan férbru-
kas direkt eller inte. Gavor som Human Bridge avser
att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas

som anliggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.
Insamlade kldder som finns kvar pa balansdagen, som
klassificerats som varulager och dar ett verkligt varde
inte kan faststillas varderas till 5 kr per kilo.

I de fall Human Bridge lamnat en ersattning for att
erhalla gavan minskas gavans viarde med ersittningen.
Insamlade textilier som finns kvar pa balansdagen och
som avses att siljas varderas till verkligt virde. Vardet
av gavor som avses att skdnkas som bistand tas ej upp
i redovisningen, en bedémning av dessa gavors varde
anges i not 3.

BIDRAG

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att
erhalla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget
uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader redo-
visas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget
ar avsett att ticka. Kostnader som mottagare tagit for
att bekosta frakter av bistandssandningar redovisas
som bidrag och andamalskostnad. Bruttoredovisning
har inte gjorts tidigare ar, darfor ar det inte ar full
jamforbarhet avseende redovisade bidrag.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang mins-
kar anskaffningsvardet.

Erhéllna bidrag varderas till det verkliga virdet av den
tillgang som Human Bridge fatt eller kommer att fa.

NETTOOMSATTNING

Intakt vid férséljning av varor redovisas normalt

vid forsiljningstillfillet. Intakter som inte har med
Human Bridge primira verksamhet att géra redovisas
som &vriga intakter.

OVRIGA INTAKTER

Ovriga intédkter ir intikter som inte har med Human
Bridge primira verksamhet att gora t.ex. lonebidrag
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eller hyresintédkt fran uthyrning av organisationens
lokaler eller utrustning.

VERKSAMHETSKOSTNADER
Verksamhetskostnader delas in i f6ljande funktioner;

andamals-, forsaljnings- och administrationskostnader.

ANDAMALSKOSTNADER

Andamalskostnader bestar av kostnader fér personal,
fordon, lokaler, frakter och férdelade samkostnader
for att genomféra bistandsinsatser, framst i Afrika,
Osteuropa och Mellandstern, bestdende av begagnad
och rekonditionerad sjukvardsutrustning samt begag-
nade textilier och andra férnédenheter.

FORSALJNINGSKOSTNADER

Forsaljningskostnader bestar av kostnader for perso-
nal, fordon, lokaler, frakter och fordelade samkost-
nader som utgjort forut- sattningen foér insamling och
forsiljning av begagnade klader.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Administrationskostnader bestar av kostnader for per-
sonal, lokaler, féordelade samkostnader, styrelseméten
samt revision.

LEASING

Samtliga av Human Bridge leasingavtal redovisas som
operationella, dvs leasingavgiften (inklusive forsta
forho6jd hyra) redovisas linjart 6ver leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstillda i form av I6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificeras som
avgiftsbestimda redovisas en pensionskostnad det ar
pensionen tjinas in.

INKOMSTSKATT

Anskaffningsvardet for gavor bedéms lika med det
verkliga vardet. Verkligt varde ar gavans nettoforsalj-
ningsvarde. Darmed uppstar ingen beskattningsbar
vinst vid férsiljning av sadant som erhallits som gava.
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BALANSRAKNINGEN

Tillgangar, skulder och avsittningar varderas till
anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
varderas till anskaffningsvirde minskat med avskriv-
ningar enligt plan och nedskrivningar.

Immateriell anlaggningstillgang avser rattighet till
fastighet i Debre Marcos, Etiopien, vilken motsvarar
kopesumma samt renoveringskostnader for fastighe-
ten. Andamalet med fastigheten ir skolverksamhet
som delvis finansieras av Human Bridge. Genom arets
avskrivning och tidigare ackumulerade av- och ned-
skrivningar ar tillgangen helt avskriven.

Aktivering av en anldggningstillgdng sker vid anskaff-
ning till hégre belopp 4dn 1,0 prisbasbelopp.

Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en anlagg-
ningstillgdng har minskat anskaffningsvardet.

Human Bridge byggnader har delats upp i betydande
komponenter. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Tillkommande utgifter vid utbyte eller nya komponen-

Byggnader
Stomme och grund 50 ar
Fasad 253ar
Yttertak, ytskikt, varme och ventilation 20 &r
Containers och lastvaxlare 10 ar
Utrustning for textilinsamling 7ar
Inventarier och fordon 5&r
Datorer och server 3&r

ter riknas in i anskaffningsvardet. Borttagande fran
balansriakningen sker vid avyttring eller utrangering.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella
tillgdngar till anskaffningsvirde med tillagg for direkta
transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfillet varderas kort-
fristiga placeringar enligt lagsta vardets princip, d.v.s.
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp
som berdknas inflyta.
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ARSREDOVISNING

Efter forsta redovisningstillfallet viarderas langfristiga
finansiella tillgangar som inte 4r rantebarande till
anskaffningsvarde.

Langfristiga rantebdrande tillgangar exempelvis obli-
gationer, varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantametoden.

Alla tillgdngar som innehas for riskspridning anses
inga i en vardepappersportfolj och betraktas dirmed
som en post vid vardering enligt 1agsta vardets princip
respektive vid nedskrivningsprévning.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffn-
insvarde. Utgifter som ar direkt hanfoérliga till uppta-
gande av lan korrigerar lanets anskaffningsviarde och
periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

LAGER AV HANDELSVAROR

Handelsvaror viarderas, med tillimpning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet
och netto- forsiljningsvardet pa balansdagen. Insam-
lade gavor per balansdagen redovisas som lagertill-
gang med hanvisning till K3 36.11 och varderas enligt
beskrivning, se Not 3.

ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

I posten Andamalsbestimda medel i eget kapital
redovisas 4nnu inte forbrukade gavor till ett specifikt
andamal och andra dndamalsbestimda medel. Se dven
eget-kapital rapporten.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas nar Human Bridge har ett
legalt eller informellt atagande som en f6ljd av intraf-
fade hiandelser och dar Human Bridge forvantar sig att
en utbetalning kommer att krivas for att reglera atag-
anden samt att en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsittningar varderas arligen till nuvéar-
desberikning av det belopp som kommer att behéva
erlaggas. Kan t ex vara framtida pensionsatagande
eller avgangsvederlag med hanvisning till K3 21.9.

SKULD FOR ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

Nar Human Bridge erhallit bidrag men dnnu inte upp-
fyllt villkoren redovisas en skuld.
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SKULD FOR BESLUTADE EJ UTBETALDA BIDRAG

Nar Human Bridge fattat beslut om utbetalning av
forskningsbidrag/anslag/stdd och meddelat mottaga-
ren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta
belopp som en kortfristig och/eller langfristig skuld.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Human Bridge lamnar upplysning om en eventualfor-
pliktelse ndr Human Bridge har en moijlig forpliktelse
som till f6ljd av intraffade hdndelser och vars fore-
komst endast kommer att bekriftas av en eller flera
osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
Human Bridge kontroll, intraffar eller uteblir, eller om
Human Bridge har en befintlig férpliktelse till £51jd
av intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning eftersom det inte ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYSEN

Upprittas enligt indirekt metod och utgar fran Verk-
samhetsresultat inom den I6pande verksamheten.
Verksamhetsresultat justeras med icke-kassaflédespa-
verkande poster och periodens forandringar av varu-
lager, kundfordringar, leverantérsskulder och férand-
ringar i andrar rorelsefordringar och rorelseskulder.
Kassaflodeseffekt fran investeringsverksamhet och
finansierings- verksamhet justeras ocksa for.

I likvida medel ingar kassa och bankmedel samt
kortfristiga placeringar med en l6ptid kortare dan 3
manader.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Bedomning av 2018 ars nedskrivning av immateriell
anldggningstillgang ar att nedskrivningen bor kvarsta i
balansrakningen.
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NOT 3. INSAMLADE MEDEL

Alla belopp i tkr 2021 2020
Gavor som redovisats i resultatrakningen

Insamlade medel

Erhallna penninggavor fran allméanheten 115 68
Erhallna penninggdvor fran foretag 14 18
Erhallna penninggdvor fran andra organisationer 4 2
Summa insamlade medel (gdvor) (a) 133 89

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Vardering av begagnade klader far enligt Giva Sveriges Styrande riktlinjer inte dverstiga 25 kr/kg. Human Bridge

véljer att vara forsiktigare och anger véardet for klader och skor som skanks som bistand till 15 kr/kg. En forsiktig

beddmning av vardet pa dvrigt material, inklusive material som skankts vid katastrofinsatser, ar 60 kr/kg.

Motsvarande bedomning avseende sjukvardsutrustning ar 120 kr/kg.

Klader, skor mm 15 kr/kg
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 60 kr/kg
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 120 kr/kg

Uppskattat varde material till bistdnd (ej i redovisning)

Klader, skor mm 245 ton 3683 4 885
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 123 ton 7 383 8761
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 582 ton 69 794 51917
Summa insamlade medel (uppskattat belopp) (b) 80 860 65563
Bidrag som redovisats som intakt

Insamlade medel (privatréattsliga bidrag)

Andra organisationer 8412 4 704
Stiftelser och fonder 2 000 2500
Summa insamlade medel (privatrattsliga bidrag) (c) 10412 7 204
Totala insamlade medel bestar av féljande:

G&vor som har redovisats i resultatrakningen (a) 133 89
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen (b) 80 860 65563
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt (c) 10412 7 204
Summa totalt 91 404 72 855
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Offentliga bidrag

Lonebidrag och ersattning korttidsarbete 1721 6048

Statligt pandemistod 0 861

Summa offentliga bidrag (d) 1721 6910

Overskott forsiljning skénkta varor

Nettoomsattning 76 487 73 661

Forsaljningskostnader -64 548 62 903

Summa (e) 11939 10 758

Utover det som specificeras i tabellen har ocksé foljande gavor erhallits.

Volontarer har skankt av sin tid motsvarande 22 813 timmar (21 132) till

ett uppskattat varde av 3 805 Tkr (3 439). (f)

Totala insamlade medel, offentliga bidrag,

overskott forsaljning och varde tid

Gavor och privatrattsliga bidrag (a, b, c) 91 404 72 855

Offentliga bidrag (d) 1721 6910

Overskott forsaljning skankta varor (e) 11939 10 758

Uppskattat varde tid volontarer (f) 3805 3439

Summa totala insamlade medel, offentliga bidrag,

overskott forsaljning och varde tid 108 870 93 962

NOT 4. MEDELTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER

OCH ARVODEN TILL STYRELSEN

Medeltalet anstadllda 2021 2020
Antal anstallda 67 67
Varav kvinnor 10 13

Konsfordelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa balansdagen
Styrelseledamoter 7 b
Varav kvinnor 2

9
1

4
Direktor och andra ledande befattningshavare 7
Varav kvinnor 0
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Alla belopp i tkr

2021 2020
Loner och andra ersattningar:
Styrelse och Direktor 727 663
Ovriga anstallda 26019 27719
Totala loner och ersattningar 26 746 28 382
Sociala kostnader 10 522 10 625
(varav pensionskostnader exkl. [6neskatt) (2131) (1902)
Summa 37 268 39 007
Erhallna lGnebidrag 1721 6048

Av pensionskostnaderna avser 263 tkr (187 tkr) Human Bridge Direktor.

Inga lan till ledande befattningshavare eller transaktioner med narstaende har forekommitt.

NOT 5. LEASING

Human Bridge leasar framfor allt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler.
Kostnadsforda leasingavgifter inklusive hyror uppgar till 9 224 tkr (9 625 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Alla belopp i tkr

Inom 1 ar 1225 2599
2-5ar 1361 2109
Senare an 5 ar 0 0
Summa 2 586 4708

Av drets leasingavgifter inklusive hyror avser 1 637 tkr andamalskostnader och 7 587 tkr forsaljnings-
kostnader. Av leasingkostnader som forfaller inom 1 ar avser 245 tkr andamalskostnader och 980 tkr
forsaljningskostnader, respektive 507 tkr andamalskostnader och 855 tkr forsaljningskostnader for
avgifter som forfaller om 2-5 ar.
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ARSREDOVISNING

Hyresavtalens langd med mojlighet till forlangning enligt nedan:

Bergmossevagen, Holsbybrunn
Risavagen 2, Genarp

Hogboliden 10, Avesta
Heliumgatan 5, Molndal
Rosersbergsvagen 43, Rosersberg
Rusthallarvagen 6, Bagarmossen

Forfaller
2022-12-31
2022-12-31
2022-08-01
2023-04-30
2023-12-31
2025-09-30

Forlangn (Uppsagn

1 4r (6 man
6 man

9 man

)
n)
ar (6 man)

ar (6 mén)
38r (9 man)
3 ar( )
ar ( )

9 man

NOT 6. RANTOR OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Alla belopp i tkr

2021 2020
Rantor -155 -158
Realisationsresultat vid forsaljningar 78 61
Nedskrivningar 0 0
Summa -76 -97
NOT 7. SKATT PA ARETS RESULTAT
Anskaffningsvardet for gavor bedoms lika med det verkliga vardet. Verkligt varde ar gavans
nettoforsaljningsvarde. Darmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning.
Beskattningsbart resultat for dret uppgar till 0 tkr, drets skatt uppgar darmed till O tkr.
NOT 8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Alla belopp i tkr
Balanserad utgift for rattighet i fastighet 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4144 4144
Arets aktiverade utgifter 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 144 4 144
Ingdende avskrivningar -2 486 -2 072
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 414
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 486 -2 486
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Ingdende nedskrivningar -1 658 -1 658
Arets avskrivningar 0 0
Ateféringar av nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 658 -1 658
Utgdende redovisat varde 0 0
NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde 16 494 16494
Inkop 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 494 16 494
Ingdende avskrivningar -2 139 -1 646
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -494 -494
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 633 -2 139
Utgaende redovisat varde 13 861 14 354
Av drets avskrivningar av byggnader och mark avser 296 tkr andamalskostnader

och 198 tkr forsaljningskostnader.

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 16 707 16 221
Inkop 1025 486
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 17732 16 707
Ingdende avskrivningar -13 905 -12 697
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -999 -1 208
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 905 -13 905
Utgaende redovisat varde 2 827 2 802

Av drets avskrivningar av inventarier avser 360 tkr andamalskostnader
och 639 tkr forsaljningskostnader.
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ARSREDOVISNING

Fordon
Ingdende anskaffningsvarde 3146 3343
Inkop 159 122
Forsaljningar och utrangeringar -484 -319
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2720 3 146
Ingdende avskrivningar -2 598 -2 835
Forsaljningar och utrangeringar 289 319
Arets avskrivningar -82 -83
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 391 -2 598
Utgdende redovisat varde 328 548
Av drets avskrivning av fordon avser 34 tkr andamalskostnader
och 48 tkr forsaljningskostnader.
NOT 10. ANDRA LANGSIKTIGA FORDRINGAR
Alla belopp i tkr
Ingdende anskaffningsvarde 210 458
Tillkommande fordringar 350 0
Amorteringar, avgdende fordringar 0 -248
Utgdende anskaffningsvérde 560 210
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende redovisat varde 560 210
NOT 11. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Alla belopp i tkr

2021-12-31 2020-21-31
Forutbetalda hyror 1470 1339
Upplupna lonebidrag 315 295
Ovriga poster 100 1000
Summa 1 886 2634
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NOT 12. LANGFRISTIGA SKULDER

Av [&ngfristiga skulder forfaller 5 050 tkr (5 650 tkr) till betalning senare an fem &r efter balansdagen.
Posten avser i sin helhet skuld till finansiinstitut avseende fastighetsforvarv.

NOT 13. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten ingér skulder avseende bidrag fran samarbetspartners med 914 tkr. Bidragen avser medfinansiering for
bistdndssandningar, avseende frakt och hantering, vilka kommer att uféras under 2022.

NOT 14. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Alla belopp i tkr

2021-12-31 2020-21-31
Upplupna semesterloner och kompsaldo 4 332 4 674
Upplupna sociala kostnader 2 352 2 545
Ovriga interima skulder 1015 988
Summa 7699 8206
NOT 15. STALLDA SAKERHETER
Alla belopp i tkr

2021 2020

Sparrade bankmedel 400 400
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000
Foretagsinteckning 1000 1000
Eventualforpliktelser Inga Inga
NOT 16. LIKVIDA MEDEL
Alla belopp i tkr

2021-12-31 2020-21-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 19 1
Ovriga interima skulder 8559 9 364
Summa 8578 9 365
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ARSREDOVISNING

NOT 17. VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den dverskuggande handelsen efter rakenskapsaret ar
Rysslands invasion av Ukraina vilken har paverkat Human
Bridge pa flera satt. Stort fokus fran Human Bridge har lagts
pa humanitara insatser for att stotta Ukrainas sjukvard. Ett
mycket stort engagemang fran omvarlden medfor okade
floden av material till Human Bridge, saval fran allmanheten
(klader) som frén foretag som vill donera material framforallt
till sjukvarden. Human Bridge planerar att [0pande leverera
sjukvadrdsmaterial s3 lange som det ar mojligt att komma in
i Ukraina med leveranser. Darefter fokuseras pa att stotta
Ukrainska flyktingar i framforallt Moldavien med varma kla-
der, hygienartiklar och andra fornodenheter.

Stockholm, datum enligt vara digitala signaturer

Bo Guldstrand Daniel Grahn

| enhetlighet med styrelsens beslutade strategiplan har arbe-
te med vidareutveckling av intern- och externkommunikation
inletts i borjan av 2022. Uppdaterad marknadsplan, kommuni-
kationsplan och identitetsmanual skall tas fram under forsta
halvéret. Arbetet rivstartar med aktiv insamling av pengar
for forsta gangen via Swish och 90-konto i samband med
Ukraina-kriget.

Arbete med att utveckla kvalitets- och miljoledningssystem
for Human Bridge paborjades tidigt 2021. Som en foljd av det-
ta och for att forbereda for okande krav i offentliga upphand-
lingar har organisationen under inledningen av dret bestallt
flera miljogodkanda el- och gasfordon till insamlingsverksam-
heten. Fordonen beraknas levereras under sommaren 2022.

Margareta Arvidsson

Bengt Swerlander

Ordforande Vice ordforande
Helena Haoij Josefine Sundqvist
Anne Wolf Robert Bergman

Direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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