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ARSREDOVISNING

Hiarmed avger Styrelsen och Direktor for Human Bridge Stiftelse Arsredovisning for ar 2021.
FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmiint om Verksamheten

Human Bridge Stiftelse &r en bistandsorganisation som har tre huvudsakliga dndamal:

» Att forbittra levnadsvillkoren for utsatta ménniskor genom materialbistand, utbildning, stipendier och andra atgirder i framst
Afrika, Osteuropa och Mellanostern.

* Att genom ateranvéndning och dtervinning av material verka for att indliga resurser anvénds pa ett effektivt sitt.

* Att fylla en social funktion genom att erbjuda plats och stod for individer i olika arbetsmarknadsatgérder, ge mojlighet till
sysselsattning for individer med sérskilda behov samt vara en arbetsplats dir volontérarbete gor skillnad for andra ménniskor.

Stiftelsen grundades 2013 av Erikshjdlpen, Likarmissionen och Ideella Foreningen Human Bridge. Innan stiftelsen bildades drev
Ideella Foreningen Human Bridge likartad verksamhet sedan 1999. Vid halvarsskiftet 2013 beslutade foreningens medlemmar att
overlata verksamheten till den nya stiftelse som man varit med att stifta.

Stiftelsen kan uppfylla sina &ndamal genom atgérder sdsom:

- att samla in material och rekonditionera utrustning samt anskaffa fornddenheter.

- att distribuera material till bistdndsprojekt i egen regi eller i samverkan med andra.

- att fritt 9verlata insamlat material till andra som stddjer eller genomfor bistdndsinsatser.
- att parallellt med materialbistaind genomf6ra utbildnings- och utvecklingsinsatser.

- att minska miljopaverkan genom 6kad ateranvéndning och atervinning av material.

- att erbjuda personer plats i olika former av arbetsmarknadsatgérder och rehabilitering.

- att stimulera till volontirarbete i verksamheten och allmént inspirera for bistandsinsatser.

Huvudsaklig finansiering av Human Bridge verksamhet sker genom insamling av textilier vilka forséljs till sorteringsbolag for
vidareforsiljning i second hand butiker pa andra marknader. Bistandsinsatserna, som ér organisationens huvuduppgift, mojliggors
genom det 6verskott som genereras. Dirtill kan delfinansiering av framforallt fraktkostnader ske i samverkan med andra
bistandsaktorer eller mottagare.

Utrustning till sjukhus och vardinrdttningar

Till mottagare i frimst Afrika, Osteuropa och Mellanostern erbjuder Human Bridge begagnad basutrustning och teknisk utrustning
fran den svenska sjukvarden. Avtal och samarbeten med manga regioner och enskilda sjukhus runt om i Sverige méjliggor
insamlingen. Utrustningen testas, rekonditioneras och férses med manual innan leverans till sjukhus och vérdinréttningar runt om

i virlden. Mottagande institutioner saknar ofta utrustning och dven mojlighet att finansiera anskaffning. Human Bridge stravar efter
att mottagarna bidrar till finansiering av frakter och hantering. En sddan samverkan forbittrar forutsittningen att 6nskat material nar
fram pa ett sikert sétt. Detta innebér att materialbistandet forbéttrar sjukvardens mojligheter och samtidigt lyfter kvalitén.

Genom humanitéra insatser kan utrustning som levereras av Human Bridge bidra till manniskors dverlevnad i katastrofsituationer.

Mottagarnas behov ér stora vilket innebir att bistandsinsatserna har stor effekt pa varden. Dirutdver bidrar ateranvindning till
minskad negativ miljopaverkan. Genom samarbete med Human Bridge har flera féretag som levererar forbrukningsmaterial till
sjukvarden i Sverige en kanal for avsittning av 6verskottsmaterial vilket omsiitts i bistandsprojekt. Det kan handla om artiklar
sasom undersoknings- eller OP-handskar, katetrar, men dven inkontinensskydd och hygienartiklar.

Human Bridge medverkar i ett néitverk inom EU, European Network on Medical Equipment in Low-Income Countries, dir fragor
betriffande leverans av medicinsk utrustning dryftas, bl.a. i relation till WEEE direktivet (Waste, Electrical and Electronic equipment,
European Commision).

Insamling av textilier

Human Bridge samlar in en stor méngd textilier. Insamlingsboxar 4r utplacerade i samarbete med fastighetsbolag, markégare,
kommuner, avfallsbolag och FTI (Forpacknings- och TidningsInsamlingen) och star att finna fastighetsnéra, pa atervinnings-
stationer (AVS) och pa atervinningscentraler (AVC). Syftet iir att géra det enkelt for allménheten att skiinka textilier till &ter-
anvandning och dtervinning samtidigt som man stodjer bistandsinsatser. Allt material som skénks och som samlas in av
Human Bridge bidrar till minskad negativ miljopaverkan vilket dr ett av organisationens huvudandamal. Samtidigt skapar de
insamlade textilierna ekonomiska forutsittningar for genomforandet av de dvriga huvuddndamalen i Human Bridge.

Samarbetet med fastighetsbolag, markigare, kommuner, avfallsbolag och FTI syftar till att samla in textilier till bistandsprojekt,
men &r ocksa en forutsittning for Human Bridge finansieringsmodell. Parallellt bidrar okad insamling av textil till att uppfylla de
direktiv som regeringen faststillt for att 6ka miljonyttan. Avtal tecknas med kommuner, avfallsbolag, FTT och bostadsbolag for
utplacering av insamlingskérl. Inga insamlingsbehallare placeras ut av Human Bridge i samhiillet utan erforderligt tillstind av
markégare.

Med syftet att bidra till miljonytta vinder sig manga kladkedjor och foretag till Human Bridge f6r samverkan kring ateranvindning
av Overskottsmaterial.

Sociala insatser

Genom arbetet i Sverige erbjuder Human Bridge méanniskor, som av olika anledningar stér langt ifran arbetsmarknaden, mojlighet

att i en positiv miljo och med meningsfulla arbetsuppgifter, utvecklas genom arbetstréning for att sedan gé vidare till jobb eller studier.
Maénga volontirer ger av sin fritid for att arbeta pa ndgon av Human Bridge anldggningar. Denna insats ir viktig for organisationens
mojlighet att utfora bistandsinsatserna samtidigt som det skapar ett socialt sammanhang for volontérerna.
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Begrdnsningar och riskfaktorer

Yttre riskfaktorer for organisationen r t.ex. tillgéng till, samt avséttning for, textilier. Samtidigt som Human Bridge aktivt arbetar for
att 0ka insamlingsvolymerna finns medvetenheten om att en 6kande volym textilier pa marknaden totalt, kan paverka prisbilden.
Ytterligare risk kan besta i myndigheters forindrade regelverk for insamling och hantering av material, i Sverige eller utomlands.
Oroligheter i omvirlden riskerar att forsvara avsittningen for begagnade textilier samtidigt som sannolikt ocksa behoven 6kar.
Faktorer som kan péverka bistandsverksamheten ér t. ex inforselregler i mottagarlédnder for begagnad sjukvardsutrustning och

Svrigt material.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Aven under 2021 priiglas Human Bridge verksamhet av den globala Corona-pandemin genom svirigheter att skicka bistindsséndningar
till vissa linder men ockséd genom att marknadspriser pa osorterad textil har fallit samtidigt som valutakurser har flukturerat kraftigt.
Trots detta har det ekonomiska utfallet varit sddant att Human Bridge inte behvt ansoka om statliga ekonomiska stodatgérder under éret.

Bistand

Som konsekvens av Corona-pandemin beslutades for 2021 att begréinsa antalet bistandsséndningar till en sdndning per vecka
for att klara den mojliga ekonomiska ramen. Nér aret summeras kan det konstateras att 78 st sindningar (87 st 2020) gatt ivig
inom ramen for budget, bestaende av 950 ton sjukvardsutrustning, kldder och 6vrigt material (905 ton 2020). Tydligare fokus pa
sjukvardsutrustning under 2021 mirks tydligt i statistiken utlastat material med 582 ton jamfort med 433 ton 2020.

I pandemins spar har Human Bridge erbjudits att ha hand om stora 6verskott av férbrukningsmaterial fran foretag, kommuner och
regioner. Tack vare detta har stora méngder skyddsutrustning kunnat levereras med syftet att begrinsa spridningen av Covid i
mottagarldnderna.

Human Bridge har under aret lagt 21,1 Mkr (22,7 Mkr 2020) pa dndamalskostnader, dvs. kostnader som avser Stiftelsens syfte.
Andamalskostnaden bestér av kostnader i Sverige och kostnader for frakter. Aven kostnader for drift av Human Bridge Ethiopia
och Human Bridge Bio Medical College i Etiopien ingr.

Under aret har utbildningen vid Human Bridge Bio Medial College i Debre Markos, Etiopien, avslutats som foljd av att Hilso-
myndigheten i Etiopien anser att behovet av utbildningen ér uppfyllt. Under de 5 ér utbildningen varit igang har ca 600 sjukhustekniker
utbildats av vilka den absoluta majoriteten har fétt jobb vid sjukhus runt om i Etiopien. Genom utbildningen har eleverna forvirvat
fardigheter som avsevirt forlanger livstiden for olika typer av sjukhusutrustning.

Efter hand som de akuta effekterna av Corona-pandemin har avtagit under aret sa har inflodet av sjukvardsutrustning i Sverige fran
olika regioner och sjukhus dkat igen. Aven inflodet av férbrukningsmaterial frén olika foretag har successivt 6kat under aret. Inom de
forsta 6 manaderna 2022 beriknas inflodet av material dterigen motsvara takt och méngd som gillde fére Corona-pandemins utbrott.

I januari verkstilldes den omorganisation som forhandlats i december 2020 vilken innebar neddragning och uppsigning av personal,
frimst i Holsbybrunn. Den ekonomiska effekten av omorganisationen har slagit igenom successivt under aret och beriiknas ha fatt fullt
genomslag i mars 2022.

1 bokslutets resultat och balansrikning finns inga virden upptagna for innehallet i bistandsséindningar om detta tidigare samlats in och
mottagits som gava. En forsiktig virdering av denna typ av material och utrustning som levererats i bistdndsinsatser under aret dr
ca 81 Mkr (66 Mkr 2020).

Arbetstrdning och sociala insatser

Aven under 2021 har ménga av Human Bridges lojala volontirer pa grund av Corona-pandemin avsttt fran att delta i arbetet di de
befinner sig i s.k. riskgrupp. Aterigen paverkas Human Bridge bistdndsverksamhet negativt d denna grupp betyder mycket for att
sindningarna skall kunna genomforas. Praktikanter och individer i arbetstréning har successivt blivit fler under aret vilket har betytt
mycket for Human Bridge verksamhet pa flera héll i landet. Arbete med dessa grupper ér ocksa del av Human Bridge sociala uppdrag.

Ndringsverksamheten
Under éret har flera linder i Afrika och Osteuropa fter Gppnat upp successivt nir pandemin avtagit sa att det iterigen har blivit majligt
att exportera till dem, i slutet av aret har forutsittningarna for leveranser sa gott som étergitt till det normala.

Export av osorterad textil har volymmissigt kunnat uppritthallas genom hela aret. Pandemins paverkan pa marknadspriserna har varit
fortsatt stark, medfoljande de ligsta snittpriserna ndgonsin. Aven valutafluktuationer har paverkat intiikterna, en kraftig nedging av
Euro-kursen i oktober till den ligsta kursen sedan 2018, foljdes av en dnnu kraftigare uppgang under november vilket sammanfattningsvis
medfor att valutaeffekten dr positiv under aret.

Textilinsamlingen har kunnat uppritthallas pa normalt sitt under aret, inga onormala storningar pa grund av pandemin har uppstatt.
Generellt har volymen insamlad textil per region motsvarat féregaende ar utan storre avvikelser. Insamlingen 2021 6kar ett par procent i
forhallande till foregaende ar och uppgar under aret till 12 800 ton.

Under éret har samarbetet med foretag kunnat fortsitta och utvecklas avseende omhindertagande av 6verskottsmaterial. Human Bridge
kan tacksamt konstatera ett fortsatt stort inflode fran féretag som Stadium, Gina Tricot och Gekas med flera.

Det remissmissiv som Regeringskansliet skickade ut i slutet av 2020 besvarade Human Bridge och ett stort antal andra intressenter i
borjan av 2021. Under aret har sedan regeringskris utbrutit vilket bland annat inneburit att det sa kallade 73-punktsprogrammet blev
inaktuellt. Stor oséikerhet rader dirfér om fortséttningen géllande inforande av producentansvar, inget beslut har fattats av Riksdagen
under aret och dnnu under kvartal 1-2022 har ingen ny information om producentansvar for textil formedlats fran Regeringskansliet.
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Vilka effekter ett producentansvar for textil skulle innebira fér Human Bridge dr svart att forutsiga.

SVT programmet “Uppdrag Granskning” med fokus pa stolder ut textilbehéllare sdndes i april. Human Bridge fick utrymme i progammet
att beskriva hur organisationen hanterar stélderna samt hur det paverkar organisationen. Programmet fick stor uppmérksamhet i Litauen

dr polis aktivt foljde upp drendet med foljden att flera individer frihetsberdvades. Som konsekvens av programmet och litauiska polisens
agerande minskade st6lderna ur insamlingsbehallarna mycket kraftigt. Da svensk polis inte inkommit med anmilan om brott till litauisk polis
mot aktuella individer har dessa inte kunnat lagforas. Under senare delen av aret har stolderna ur insamlingsbehéllarna aterupptagits med
fornyad kraft. Human Bridge fortsitter att polisanmiila alla stolder och arbetar intensivt med att forbittra insamlingsbehallare och lassystem
for att forsvara stolder.

Samverkan och néitverk

For genomforande av ett antal bistandsinsatser samverkar Human Bridge med flera organisationer i Sverige, bland andra bistands-
organisationerna Erikshjélpen och Likarmissionen samt Lindra Ideell Férening.

Resultat och stiillning

Flerarsjimforelse Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Egna genererade medel och erhéllna penninggavor 76 629 73755 87574 73368 63 887
Bidrag organisationer och samarbetspartners 10412 8 065 8 854 8237 8284
Statligt bidrag och 16nebidrag 1721 6048 2560 2020 2758
Ovriga intikter 518 177 153 158 3613
Totala intakter 89 279 88 046 99 141 83783 78 542
Bokslutsdisposition 0 0 0 0 -349
Arets skattekostnad 0 0 0 0 -243
Totala kostnader -85 706 -85 661 -92 139 -81 628 -77 408
Resultat 3574 2386 7002 2154 542
Eget kapital 21557 17 984 15599 8596 6442
Obeskattade reserver 349 349 349 349 349
Balansomslutning 42 628 42218 39 098 36 774 31999
Soliditet 51,2% 43,2% 40,6% 24,1% 20,1%

Corona-pandemins effekter pa marknadspris dréjer kvar och paverkar nettoomsittning negativt under éret.

Placeringspolicy
Stiftelsen har som policy att sélja aktier och fastegendom som erhalls som géva snarast detta ar lampligt. Likvida medel finns i
huvudsak pa ordinarie bankkonton. Ddarmed bedrivs ingen direkt placeringsverksamhet.

Medlemmar
Human Bridge ér en stiftelse varfor inga medlemmar finns. Organisationer som stoder verksamheten &r Lakarmissionen, Erikshjélpen
samt Lindra Ideell Forening. Omkring hundra volontérer ger regelbundet av sin tid i form av arbetsinsatser.

Hallbarhetsupplysningar
Tva av organisationens verksamhetsandamal syftar till dteranvéndning och atervinning av sjukvardsutrustning och textilier. En av
effekterna av detta arbete dr reducerad miljopaverkan vilket bidrar till 6kad hallbarhet.

Kollektivavtal finns med Handelsanstélldas Forbund samt med Unionen. Human Bridge &r ansluten till Arbetsgivaralliansen.
Kompetensutveckling sker 16pande vid behov, t.ex. for truckutbildning, transportutbildning for lastbilskort eller andra
arbetsuppgifter. Utbildning inom Systematisk Arbetsmiljé pagar lopande, likasé brandskyddsutbildning.

Jamstélldhet efterstravas bade i l6neséttning och vid rekrytering av nya medarbetare.

Framtida utveckling

Behovet av stod och hjdlp i omvérlden for materialbistdnd fran Human Bridge ér fortsatt stort och viktigt for att underldtta
utvecklingen inte minst inom sjukvérdsomrédet i mottagarlinderna. Aterbrukad sjukvérdsutrustning frin Sverige haller hog
kvalitet och fyller en stor funktion for forbittrad vard under lang tid efter mottagandet. Behovet for materialbistand

vid katastrofer och i flyktingsituationer kommer med stor sannolikhet ockséd kvarsta. For att kunna genomféra fler bistands-
sindningar och utvidga dessa med utvecklingsrelaterade insatser arbetar Human Bridge med att bredda intéktskillorna.
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Tillvaratagandet av textilier blir en allt viktigare fraga med tanke pa miljoaspekterna. Intresset for ateranvindning bedéms vara fortsatt
starkt. Miljokrav kan innebira att textilier kommer omfattas av producentansvar. Rimligt ér att detta pa sikt kan ticka en del av

insamlings- och sorteringskostnader. Viktigt for att fa ett stabilt virde pa textilier &r att atervinningsmojligheter utvecklas. Det giller
framforallt for att kunna ateranvénda textilfibern men ocksa for att anvénda textilier som révara i andra produkter. Bedémningen ir att

det kommer finnas ett stort behov av textilinsamling och dirmed méjlighet att bade bibehalla och oka intékter fran detta for Human Bridge.

Miljéinformation

Human Bridge grundmaélsittning dr att ta vara pa begagnad sjukvérdsutrustning och att férmedla detta till sjukhus och institutioner i
ldnder som saknar resurser. Insamlingen av utrangerad sjukvardsutrustning och att mojliggora dteranvindning av densamma i andra
ldnder #r ett av Human Bridges viktigaste bidrag for en mer hallbar miljo vilket har uppmérksammats i olika sammanhang.

Human Bridge har linge funnits med i referensgrupper géllande textiliers miljopaverkan och méjliga losningar for textilatervinning.
Hiir sker nitverkande med bade myndigheter, forskningsinstitut, exempelvis IVL Svenska Miljoinstitutet, Naturvérdsverket,
AtervinningsIndustrierna, foretag och organisationer.

Human Bridge har tillstdnd for transport av avfall enligt EU-direktiv. Regler for transport av textilier inom EU efterfoljs.

Utléndska filialer/regionkontor

Human Bridge &r registrerad som organisation i Etiopien, Human Bridge Ethiopia, en sjalvstindig organisation som stods av
Human Bridge, Sverige. Syftet &r att underlétta kontakter med myndigheter och mottagande organisationer, samt att arbeta med
vidareutveckling av projekt avseende sjukvard i landet. Kontor for verksamheten finns i Addis Abeba.

Forvaltning

Under &ret har styrelsen bestatt av Margareta Arvidsson, Daniel Grahn, Bo Guldstrand, Helena Hoij (fran november),
Josefine Sundgqvist (fran maj), Bengt Swerlander, Peter Toftgard (t om november) samt Anne Wolf.

Bo Guldstrand har innehaft ordférandeposten.

Styrelsen har under éret haft 8 sammantrdden med en ndrvaro motsvarande 84%.

Helena Patrikson, auktoriserad revisor hos Ernst & Young, &r av stiftelsen vald revisor.

Human Bridge har utsett en valberedning bestaende av tre ledaméter med forankring hos stiftarna.

Direktor fér Human Bridge dr Robert Bergman och Bitridande direktor dr Lars Résberg. Central ledningsgrupp bestar av Robert Bergman,
Lars Résberg, Jorgen Skold och Cristofer Stahlgren. Ovriga personer i ledningen har under éret varit Kenneth Andersson, Goran Nystrém
och Joachim Olivendal.

Disposition av arets resultat

Styrelsen har faststillt efterfoljande resultat- och balansrdkning. Arets resultat pa 3 574 tkr har styrelsen beslutat ska balanseras
over eget kapital och overforas i ny rakning.
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RESULTATRAKNING
Alla belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetsintikter
Gévor 1,3 133 89
Bidrag 13,13 10412 7204
Nettoomséttning 1 76 487 73 661
Ovriga intikter 1,6 2248 7092
Summa verksamhetsintiikter 89279 88 046
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader 1,4-5,89 -16 122 -19919
Forséljningskostnader 1,4-5,9 -64 548 -62 903
Administrationskostnader 1,4-5 -4972 -2783
Summa verksamhetskostnader -85 642 -85 605
Verksamhetsresultat 3637 2441

Resultat fran finansiella investeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -64 -55
Summa resultat fran finansiella investeringar -64 -55
Resultat efter finansiella poster 3574 2 386
Bokslutsdispositioner 1 0 0
Resultat efter bokslutsdispositioner 3574 2 386
Skatt pa arets resultat 1,7 0 0
Arets resultat 3574 2386
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BALANSRAKNING
Alla belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar
Riittighet fastighet 1,2,8 0 0

Summa Immateriella anliiggningstillgangar 0 0

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark 1,9 13 861 14 354
Inventarier L9 3156 3349
Summa Materiella anliggningstillgangar 17017 17 703

Finansiella anléiggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 10 560 210
Summa Finansiella anliggningstillgangar 560 210
Summa anléiggningstillgangar 17 577 17 914

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Varulager 1 1612 2 845
Summa Varulager 1612 2 845

Kortfristiga fordringar 1

Kundfordringar 9095 5361
Ovriga fordringar 5112 4816
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 1886 2634
Summa Kortfristiga fordringar 16 093 12811

Kassa och bank

Summa Kassa och bank 15,16 8578 9365
Summa omsiittningstillgangar 26 283 25020
SUMMA TILLGANGAR 43 860 42934

Penneo dokumentnyckel: GUI7S-E10MH-VMLIW-MWNN4-HAA2T-MXIYV



Human Bridge Stiftelse
Orgnr. 802477-8238

BALANSRAKNING
Alla belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital
Andamalsbestimda medel
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa Eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Alla belopp i tkr

Ingéende balans 2021-01-01

Andamalsbestimt av givaren

Andamalsbestimt av styrelsen

Andamélsbestimt av arsstimman

Utnyttjade dndamalsbestimda
medel fran tidigare ar

Arets resultat

Utgéende balans 2021-12-31

Not 2021-12-31

10 265

7719
3574
21558

349
349

12,15 7450
7450

600

3386

13 914
1904

14 7699
14 503

43 860

Bundet Fritt Totalt eget
Stiftelsekapital Stiftelsekapital kapital
- 17 984 17 984

- 17 984 17 984

- 3574 3574
- 21 558 21 558

2020-12-31

10 265

5334
2386
17 984

349
349

8050
8050

600
3439
1439
2 868
8206

16 551

42 934
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KASSAFLODESANALYS
Alla belopp i tkr 2021-01-01
--2021-12-31
Den lopande verksamheten
Verksamhetsresultat 3637
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 1578
Vinst vid forséljning av inventarier -78
5138
Erlagd rinta -64
Betald inkomstskatt 47
-17
Kassaflide fran den lopande verksamheten
fore fordandringar av verksamhetskapital 5121
Forandring av varulager 1232
Forandring av kortfristiga fordringar -3328
Forandring av kortfristiga skulder -2 049
Fordndringar i verksamhetskapital -4 144
Kassaflide fran den lopande verksamheten 977
Investeringsverksamheten
Foréndring finansiella anldggningstillgangar -350
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -1 084
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 270
Kassaflide fran investeringsverksamheten -1164
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0
Amortering av skuld -600
Langfristig fordran 0
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -600
Arets kassaflode =787
Likvida medel vid arets borjan 9 365
Likvida medel vid arets slut 8578

2020-01-01

-- 2020-12-31

2441

2199

4 640

-116

-172

4 468

-456

-3193

1531

-2117

2351

248

-609

-361

=750

=750

1240
8124

9 364
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NOTER
1.  REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Insamlingsorganisationens redovisnings- och virderingsprinciper dr upprittade i enlighet med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1
(K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning och BENAR 2020:1 (Vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset).
Principerna ér of6randrade jamfort med foregaende rikenskapsar.

Resultatrikningen
Resultatriikning &r funktionsindelad enligt BFNAR 2012:1 (K3) vilket foljer Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning
och direktiv fran Svensk Insamlingskontroll géllande organisationer som innehar 90-konto.

Verksambhetsintikter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Human Bridge erhallit eller kommer att erhélla for egen rikning redovisas som

intékt. Intékter vérderas, om inget sirskilt anges nedan, till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas. Nedan beskrivs,
for respektive intdktspost, nér intiktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Human Bridge tar emot en tillgdng som har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande virde i

utbyte ér en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen erhalls dérfor att Human Bridge uppfyllt eller kommer att

uppfylla vissa villkor och om Human Bridge har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett
erhéllet bidrag. Ar det inte ett bidrag #r det en giva.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhalls.

Vad giller gavor i form av insamlade kldder och liknande tillgdngar med 1agt virde som Human Bridge avser att sélja vidare
redovisas intéikten vid forsiljningen. Insamlade kldder och liknande som finns kvar pa balansdagen redovisas som intiikt och
varulager i den man de uppfyller kraven att fa redovisas som tillgang (dvs att de skall séljas). Gavor i form av insamlade klédder
och liknande som Human Bridge avser att skinka vidare redovisas inte som intikt eller varulager per balansdagen, se not 3.

Gavor av exempelvis aktier , fastigheter och konst intiktsredovisas vid gavotillfillet.

En gava som intiktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gévan forbrukas direkt eller inte.
Gavor som Human Bridge avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga givor
redovisas som omsittningstillgangar.

Gavor virderas som huvudregel till verkligt virde. Insamlade kldder som finns kvar pa balansdagen, som klassificerats som
varulager och dir ett verkligt virde inte kan faststillas virderas till 5 kr per kilo.

1 de fall Human Bridge limnat en erséttning for att erhalla gdvan minskas gavans virde med erséttningen.

Insamlade textilier som finns kvar pa balansdagen och som avses att séljas vérderas till verkligt virde. Virdet av gdvor som avses
att skéinkas som bistand tas ej upp i redovisningen, en beddmning av dessa géavors virde anges i not 3.

Bidrag

Bidrag redovisas som intiikt nir villkoren for att erhélla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren
for att erhalla bidraget uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader redovisas samma rikenskapsér som den kostnad bidraget ir avsett att ticka.
Kostnader som mottagare tagit for att bekosta frakter av bistindsséndningar redovisas som bidrag och dndamalskostnad.
Bruttoredovisning har inte gjorts tidigare ar, dirfor ér det inte ér full jamforbarhet avseende redovisade bidrag.

Bidrag som hinfor sig till en anliggningstillgdng minskar anskaffningsvirdet.
Erhallna bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillgaing som Human Bridge fétt eller kommer att fa.

Nettoomsdittning
Intdkt vid forsiljning av varor redovisas normalt vid forséljningstillféllet. Intéikter som inte har med Human Bridge priméra
verksambhet att gora redovisas som Gvriga intékter.

Ovriga intikter
Ovriga intikter dr intikter som inte har med Human Bridge primira verksamhet att gora t.ex. 16nebidrag eller hyresintikt fran
uthyrning av organisationens lokaler eller utrustning.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i f6ljande funktioner; éindamals-, forsiljnings- och administrationskostnader.
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Andamalskostnader

Andamalskostnader bestir av kostnader for personal, fordon, lokaler, frakter och fordelade samkostnader for att genomfora
bistandsinsatser, frimst i Afrika, Osteuropa och Mellandstern, bestdende av begagnad och rekonditionerad sjukvérdsutrustning samt
begagnade textilier och andra fornodenheter.

Forsdljningskostnader
Forséljningskostnader bestar av kostnader for personal, fordon, lokaler, frakter och férdelade samkostnader som utgjort forut-

sdttningen for insamling och forsédljning av begagnade kldder.

Administrationskostnader
Administrationskostnader bestar av kostnader for personal, lokaler, férdelade samkostnader, styrelseméten samt revision.

Leasing
Samtliga av Human Bridge leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas

linjért 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstillda
Lopande erséttningar till anstillda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjénster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en pensionskostnad det ar pensionen tjinas in.
Inkomstskatt

Anskaffningsvirdet for gavor bedoms lika med det verkliga virdet. Verkligt virde dr gavans nettoforséljningsvérde.

Dirmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsiljning av sadant som erhéllits som gava.

Balansrikningen

Tillgangar, skulder och avsittningar virderas till anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.

Materiella och immateriella anléiggningstillgangar

Materiella och immateriella anlédggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar.

Immateriell anldggningstillgéng avser rittighet till fastighet i Debre Marcos, Etiopien, vilken motsvarar kopesumma samt
renoveringskostnader for fastigheten. Andamalet med fastigheten 4r skolverksamhet som delvis finansieras av Human Bridge.
Genom arets avskrivning och tidigare ackumulerade av- och nedskrivningar ir tillgdngen helt avskriven.

Aktivering av en anldggningstillgang sker vid anskaffning till hogre belopp in 1,0 prisbasbelopp.

Bidrag som hinfor sig till en anskaffning av en anliggningstillgang har minskat anskaffningsvirdet.

Human Bridge byggnader har delats upp i betydande komponenter. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stomme och grund 50 ar
Fasad 25 ar
Yttertak, ytskikt, virme och ventilation 20 ar
Containers och lastvixlare 10 ar
Utrustning for textilinsamling 7 ar
Inventarier och fordon 5ar
Datorer och server 3ar

Tillkommande utgifter vid utbyte eller nya komponenter réknas in i anskaffningsvirdet.
Borttagande fran balansrikningen sker vid avyttring eller utrangering.

Tillgangar och skulder
Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgangar till anskaffningsvirde med tilldgg for direkta transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfillet viarderas kortfristiga placeringar enligt ldgsta virdets princip, d.v.s. till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas langfristiga finansiella tillgangar som inte ir rintebérande till anskaffningsvirde.
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Langfristiga rintebdrande tillgdngar exempelvis obligationer, virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintametoden.

Alla tillgdngar som innehas for riskspridning anses inga i en virdepappersportfolj och betraktas ddrmed som en post vid
virdering enligt ldgsta virdets princip respektive vid nedskrivningsprovning.

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffninsvirde. Utgifter som dr direkt hinforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrintemetoden.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsiljningsvirdet pa balansdagen. Insamlade gavor per balansdagen redovisas som lagertillgang med hénvisning till K3 36.11
och virderas enligt beskrivning, se Not 3.

Andamalsbestimda medel
I posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte forbrukade gavor till ett specifikt indamal och andra
indamalsbestimda medel. Se dven eget-kapital rapporten.

Avsittningar

En avsittning redovisas nir Human Bridge har ett legalt eller informellt atagande som en f6ljd av intréffade héndelser och dir
Human Bridge forvintar sig att en utbetalning kommer att krévas for att reglera ataganden samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsittningar virderas arligen till nuvirdesberikning av det belopp som kommer att behgva erldggas.
Kan t ex vara framtida pensionsatagande eller avgangsvederlag med hénvisning till K3 21.9.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
Nir Human Bridge erhéllit bidrag men dnnu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag
Nir Human Bridge fattat beslut om utbetalning av forskningsbidrag/anslag/stdd och meddelat mottagaren men inte verkstéllt
utbetalningen redovisas detta belopp som en kortfristig och/eller langfristig skuld.

Eventualforpliktelser

Human Bridge ldmnar upplysning om en eventualforpliktelse ndr Human Bridge har en majlig forpliktelse som till foljd av
intriffade hindelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osikra framtida hindelser, som inte

helt ligger inom Human Bridge kontroll, intriffar eller uteblir, eller om Human Bridge har en befintlig forpliktelse till f6ljd av
intraffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett utflode av

resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen

Uppriittas enligt indirekt metod och utgar fran Verksamhetsresultat inom den l6pande verksamheten. Verksamhetsresultat
justeras med icke-kassaflodespaverkande poster och periodens forindringar av varulager, kundfordringar, leverantorsskulder
och fordndringar i andrar rorelsefordringar och rorelseskulder. Kassaflodeseffekt fran investeringsverksamhet och finansierings-

verksamhet justeras ocksa for.

I likvida medel ingar kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare &n 3 manader.

2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Bedomning av 2018 ars nedskrivning av immateriell anlédggningstillgang ér att nedskrivningen bor kvarsté i balansrikningen.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

3. INSAMLADE MEDEL

Alla belopp i tkr

Gavor som redovisats i resultatriikningen 2021 2020
Insamlade medel

Erhallna penninggavor fran allménheten 115 68
Erhallna penninggavor fran foretag 14 18
Erhallna penninggavor fran andra organisationer 4 2
Summa insamlade medel (gavor) (a) 133 89

Gavor som inte redovisats i resultatrikningen

Virdering av begagnade kldder far enligt Giva Sveriges Styrande riktlinjer inte 6verstiga 25 kr/kg. Human Bridge viljer att vara
forsiktigare och anger virdet for kldder och skor som skénks som bisténd till 15 kr/kg. En forsiktig bedomning av vérdet pa
ovrigt material, inklusive material som skiinkts vid katastrofinsatser, &r 60 kr/kg. Motsvarande bedomning avseende sjukvards-
utrustning ar 120 kr/kg.

Klider, skor mm 15 kr/kg
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 60 kr/kg
Sjukvérdsutrustning, férbrukningsmaterial 120 kr/kg

Uppskattat virde material till bistédnd (ej i redovisnin;

Klider, skor mm 245 ton 3683 4 885
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 123 ton 7383 8761
Sjukvérdsutrustning, férbrukningsmaterial 582 ton 69 794 51917
Summa insamlade medel (uppskattat belopp) (b) 80 860 65 563

Bidrag som redovisats som intiikt
Insamlade medel (privatriittsliga bidrag)

Andra organisationer 8412 4704
Stiftelser och fonder 2 000 2 500
Summa insamlade medel (privatsrdittsliga bidrag) (c) 10412 7204

Totala insamlade medel bestar av foljande:

Gavor som har redovisats i resultatrikningen (a) 133 89
Gavor som inte har redovisats i resultatrikningen (b) 80 860 65 563
Privatrittsliga bidrag som redovisats som intiikt (c) 10412 7204
Summa totalt 91 404 72 855

Offentliga bidrag
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Lonebidrag och ersittning korttidsarbete 1721 6 048
Statligt pandemistod 0 861
Summa offentliga bidrag (d) 1721 6910

Overskott forséljning skinkta varor

Nettoomsittning 76 487 73 661
Forsiljningskostnader -64 548 -62 903
Summa (e) 11939 10758

Utover det som specifiseras i tabellen har ocksa foljande gavor erhallits.
Volontérer har skédnkt av sin tid motsvarande 22 813 Timmar (21 132) till ett uppskattat viarde av 3 805 Tkr (3 439). (f)

Totala insamlade medel, offentliga bidrag, 6verskott forsiljning och virde tid

Gavor och privatrittsliga bidrag (a, b, ¢) 91 404 72 855
Offentliga bidrag (d) 1721 6910
Overskott forsiljning skinkta varor (e) 11 939 10758
Uppskattat virde tid volontirer (f) 3 805 3439

Summa totala insamlade medel, offentliga bidrag, overskott forsdiljning och virde tid 108 870 93 962
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4. MEDELTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN

Medeltalet anstillda
2021 2020
Antal anstillda 67 67
Varav kvinnor 10 13

Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledamoter 7 6
Varav kvinnor 4 2

Direktor och andra ledande
befattningshavare 7 9

Varav kvinnor 0 1

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Alla belopp i tkr

Loner och andra ersittningar: 2021 2020
Styrelse och Direktor 727 663
Ovriga anstiillda 26 019 271719
Totala Ioner och ersittningar 26 746 28 382
Sociala kostnader 10 522 10 625
(varav pensionskostnader exkl. 16neskatt) (2 131) (1902)
Summa 37 268 39 007
Erhallna 16nebidrag 1721 60438

Av pensionskostnaderna avser 263 tkr (187 tkr) Human Bridge Direktor.

Inga lan till ledande befattningshavare eller transaktioner med nirstaende har forekommit.

5.  LEASING

Human Bridge leasar framfor allt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler. Kostnadsforda leasingavgifter
inklusive hyror uppgar till 9 224 tkr (9 625 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
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Alla belopp i tkr

Inom 1 ér 1225 2599
2-5 ér 1361 2 109
Senare in 5 ar 0 0
Summa 2 586 4708

Av arets leasingavgifter inklusive hyror avser 1 637 tkr indamalskostnader och 7 587 tkr forsiljningskostnader.
Av leasingkostnader som forfaller inom 1 ar avser 245 tkr andamalskostnader och 980 tkr forséljningskostnader,
respektive 507 tkr dindamalskostnader och 855 tkr forsiljningskostnader for avgifter som forfaller om 2-5 ar.

Hyresavtalens lingd med majlighet till forlingning enligt nedan:

Forfaller Forldangn (Uppségn.)
Bergmosseviigen, Holsbybrunn 2022-12-31 1 ar (6 man)
Risaviigen 2, Genarp 2022-12-31 1 ar (6 man)
Hogboliden 10, Avesta 2022-08-01 1 ar (6 man)
Heliumgatan 5, Molndal 2023-04-30 3 ar (9 man)
Rosersbergsvigen 43, Rosersberg 2023-12-31 3 &r (9 man)

Rusthallarvigen 6, Bagarmossen 2025-09-30 1 &r (9 man)
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6. RANTOR OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2021 2020
Alla belopp i tkr

Réntor -155 -158
Realisationsresultat vid forsdljningar 78 61
Nedskrivningar 0 0
Summa -76 -97
I Resultatrikningen ir riantekostnad om 64 tkr bokade som réintekostnad och 91 tkr som dndamalskostnad.

7. SKATT PA ARETS RESULTAT

Anskaffningsvirdet for gavor bedoms lika med det verkliga virdet. Verkligt virde dr gavans nettoforséljningsvérde.

Dirmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forséljning.

Beskattningsbart resultat for aret uppgar till O tkr, arets skatt uppgar darmed till O tkr.

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Balanserad utgift for rittighet i fastighet 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 4144 4144
Arets aktiverade utgifter 0 0
Forsidljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 4 144 4144
Ingéende avskrivningar -2 486 -2072
Forsiljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 -414
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 486 -2486
Ingéende nedskrivningar -1 658 -1658
Arets nedskrivningar 0 0
Aterforingar av nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1658 -1658
Utgaende redovisat viirde 0 0
9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Byggnader och mark 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 16 494 16 494
Inkop 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 16 494 16 494
Ingaende avskrivningar -2 139 -1 646
Forsiljning och utrangering 0 0
Arets avskrivningar -494 -494
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2633 -2 139
Utgaende redovisat viirde 13 861 14 354

Av arets avskrivningar av byggnader och mark avser 296 tkr Andamalskostnader och 198 tkr Férsiljningskostnader.
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Inventarier

Ingéende anskaffningsvirde 16 707 16 221
Inkép 1025 486
Forsiljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 17732 16 707
Ingéende avskrivningar -13 905 -12 697
Forsiljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -999 -1208
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 905 -13 905
Utgaende redovisat virde 2 827 2 802

Av érets avskrivningar av inventarier avser 360 tkr Andamalskostnader och 639 tkr Forsiljningskostnader.

Fordon

Ingéende anskaffningsvirde 3 146 3343
Inkép 59 122
Forsidljningar och utrangeringar -484 -319
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2720 3 146
Ingéende avskrivningar -2 598 -2 835
Forsidljning och utrangering 289 319
Arets avskrivningar -82 -83
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 391 -2 598
Utgaende redovisat viirde 328 548

Av érets avskrivning av fordon avser 34 tkr Andamaélskostnader och 48 tkr Forsiljningskostnader.

10. ANDRA LANGSIKTIGA FORDRINGAR

Alla belopp i tkr

Ingéende anskaffningsvirde 210 458
Tillkommande fordringar 350 0
Amorteringar, avgdende fordringar 0 -248
Utgdende anskaffningsvirde 560 210
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Aterforingar av nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat viirde 560 210
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11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Alla belopp i tkr

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 1470 1339
Upplupna 16nebidrag 315 295
Ovriga poster 100 1 000
Summa 1886 2634

12. LANGFRISTIGA SKULDER

Av langfristiga skulder forfaller 5 050 tkr (5 650 tkr) till betalning senare én fem ar efter balansdagen. Posten avser i sin helhet skuld
till finansiinstitut avseende fastighetsforvérv.

13. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

I posten ingér skulder avseende bidrag fran samarbetspartners med 914 tkr. Bidragen avser medfinansiering for bistandsséndningar,
avseende frakt och hantering, vilka kommer att uféras under 2022.

14. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Alla belopp i tkr

Upplupna semesterloner och kompsaldo 4332 4674
Upplupna sociala kostnader 2352 2 545
Ovriga interima skulder 1015 988
Summa 7 699 8 206

15. STALLDA SAKERHETER

Alla belopp i tkr

Stiillda séikerheter 2021 2020
Spérrade bankmedel 400 400
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000
Foretagsinteckning 1 000 1 000
Eventualforpliktelser: Inga Inga

16. LIKVIDA MEDEL
Alla belopp i tkr

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
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Kassamedel 19 1
Bank och postgirotillgodohavanden 8559 9 364
Summa 8578 9 365

17. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den overskuggande héndelsen efter rikenskapsaret ér Rysslands invasion av Ukraina vilken har paverkat Human Bridge pa flera sitt. Stort fokus
fran Human Bridge har lagts pa humanitira insatser for att stotta Ukrainas sjukvard. Ett mycket stort engagemang fran omvirlden medfor kade
floden av material till Human Bridge, savil fran allménheten (kldder) som fran foretag som vill donera material framférallt till sjukvarden.
Human Bridge planerar att l6pande leverera sjukvardsmaterial sé linge som det dr mojligt att komma in i Ukraina med leveranser. Direfter
fokuseras pa att stotta Ukrainska flyktingar i framforallt Moldavien med varma kléder, hygienartiklar och andra férnédenheter.

I enhetlighet med styrelsens beslutade strategiplan har arbete med vidareutveckling av intern- och externkommunikation inletts i borjan av 2022.
Uppdaterad marknadsplan, kommunikationsplan och identitetsmanual skall tas fram under forsta halvéret. Arbetet rivstartar med aktiv insamling
av pengar for forsta gangen via Swish och 90-konto i samband med Ukraina-kriget.

Arbete med att utveckla kvalitets- och miljéledningssystem fér Human Bridge paborjades tidigt 2021. Som en f61jd av detta och for att forbereda

insamlingsverksamheten. Fordonen beriknas levereras under sommaren 2022.



Human Bridge Stiftelse
Orgnr. 802477-8238

Stockholm, datum enligt vara digitala signaturer

Bo Guldstrand Daniel Grahn Margareta Arvidsson
Ordférande Vice ordférande
Josefine Sundqvist Bengt Swerlander Anne Wolf

Robert Bergman
Direktor

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor

Helena Hoij
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         I+sMZ6FDkpl/o0AhMdODIX1cdY2uiSoxLIULX/hHo2k=     mfrjXDR68I+sw9NYiOZZWF021cZcTCE5WgaMo3Uj+a0= KJW/wQBGhGCqfNOPaSbXVaIx1zJXOyF1MUKQY4uqcm33qqJK/s6f89Y/TDhV9w+AxwkKHEdw6GezTAufhgaF71hGjrKd+OIKtoqY3hPRqhoCwUoGoNUHK6wZyIbovfKAPmCSD36u4iQEXbNBALauK8gz5TCXBsDGD/+q16wQ/XfIOff55uAPZRmwdJC3munseBHUcsB6ADGneyyzSKKtjFojdAYYaj60D+h55QPA7nV0oRCt7nyFDHJ5ocME/7h/gjahvH5RJDXeBXDiuwm/vTIfUMDI0oi05k+ir/S0y0E6i1ZpVm/CjLY6nhNwKZkfYOlwII889GoZR6f1ZcLHnA==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTI0NjIwOTkiLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiR1VJN1MtRTEwTUgtVk1MSVctTVdOTjQtSEFBMlQtTVhJWVZcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiMWJiNjA3OGIzM2QwOGJhYTkwNGM2NGIyYTVjZmRjYTVlNTYyOTQ4MTMyN2M0ZmQ4MjczYTUyMGU3ZDQ2MmIzZVwiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF knTR9oLR1yBEgfWaSId8pBtl8jA= UGVubmVv  Signing Ny4yNi4w   SU9T MTUuMy4x mVo40S9DdSXRnAj84OfGmOG3fnM= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           


         Af/tLTcGdSJWsr0jlIfxD/l16C7ORSNwxevRwrKcRFY=     ba23gj8lZzr93JA6Co3AK5VUv22dyrQ1uB1Zi47dLD0= pGRFj0xhVRcXoJ/1w0i2Dms/qCl+9X2K5olSCiYn2DBkx86YoJ8RzUhVJb2u5aYfV2KaDaOGJmjXRcJ3jBUmGx/YZZ8GzzNPn9CeLAA8x0cDYYei4H7IcTIqEIVROYPhmlOaqRKCW0aGYrquPuAyw+2h6B4tsiYmW+Tf9Qdi2IyYFXVXLCB8PyjBa4Cgxi2DzwnwNy3jVQxdI6ZvixohfbLCzzDHpIuFgCLbSm8Tedh1A2M+96+UL8azspZRN6R+kroE1mUH8l+dntVG+zvJ1bjwnHLLEj3OxySMq67aPln1WrmB5Pwf+xnSuDgnxSUNC9OKs8v8Xfboaz8QqrhH2g==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTI0NjIwOTYiLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiR1VJN1MtRTEwTUgtVk1MSVctTVdOTjQtSEFBMlQtTVhJWVZcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiMWJiNjA3OGIzM2QwOGJhYTkwNGM2NGIyYTVjZmRjYTVlNTYyOTQ4MTMyN2M0ZmQ4MjczYTUyMGU3ZDQ2MmIzZVwiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF 6E9MLa2l9iOn4pdLKiP8dd1L2uY= UGVubmVv  Signing Ny4yNy4w   SU9T MTUuMy4x 9i5NWq6WHluNXAR9k6byhqIz9NU= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           


         uvbcL/kpbPTmKIx5QrmL30F9KFxHArklGWePyxnlWf4=     RcyeTayiQ/ihh5jmUURdD4vMdVMUn7+aLaeTMYl4wxs= Gtdcnu/xzHnGzyt5zauOvnDOs8VxJ12KNmVQI36ug7muPksVTVOakIk3iwaFNZOlxP4QjSA0XmgbdFYM0/ZhcMuE/vWYVick3vsmM6dXb8ys8L3C9m8Gkj2aJHgpKQUFdKAT6ovPaDeZC3ecadI1rraVij0di2fCROecd5hLmzyLhtL5mZ5AWbmXmTar9ZAX2zQeJlinQrzm5LKXCeXVOlZTnvyLx0rogluAOnE4AwOIwo2IE7HgFDVj8wV406JP25byw9ESL36TIsz2nCcN3dn6mKNNNDmOGONirKMQuVnhZZqZ+02ksXwc1YIJsuPE6A/3YjVkR4DbM1fH3Q+2UA==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTI0NjIwOTUiLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiR1VJN1MtRTEwTUgtVk1MSVctTVdOTjQtSEFBMlQtTVhJWVZcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiMWJiNjA3OGIzM2QwOGJhYTkwNGM2NGIyYTVjZmRjYTVlNTYyOTQ4MTMyN2M0ZmQ4MjczYTUyMGU3ZDQ2MmIzZVwiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF uJehE0sPi93kJDICYxlyvGCqi1c= UGVubmVv  Signing Ny4yNi4w   SU9T MTUuMy4x 1caL/9Nynu5Zdjx/S+iBfyH4qnw= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           


         AJYRZi2m9L7skytDLTKiE9qkbLKpoaQaeDOck3jHtOE=     7NZVm7sxJAhSI4Y1d11KpspRRzUeclIa1wU/F6bSGtc= qW1JdK8gFa0R+28/GyTTtzT2uH8rVeixbB1py3/PWOCT8zAtKZbhHo/krKVz45Dbr4Dqxj1iQ6a9aDsKb5Ww3Dne6/Ce/PRJ6YAsWe9tuBwbOilp9C+lg3cfjaiUJHY7kevByPjLpUQ4p3ikzY5lrvoPaBoOv5LP4L5MH8V1/nWPk4jH55JqfRBOqPV3k/rmL33wFUZM2LrPwSfn4u50GBmeG+18FR7YKz0kGxTCKpwjzLMU4tMRc6+p/5L3LFLDwIL9pbYQ0ZMNc2z/kAIj66T7zjdYbjlO2GYgflTid2U5oVd8GvZF4il1LB+g29iibF1oxK/VRLRoKN293KCT7A==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTI0NjIwOTMiLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiR1VJN1MtRTEwTUgtVk1MSVctTVdOTjQtSEFBMlQtTVhJWVZcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiMWJiNjA3OGIzM2QwOGJhYTkwNGM2NGIyYTVjZmRjYTVlNTYyOTQ4MTMyN2M0ZmQ4MjczYTUyMGU3ZDQ2MmIzZVwiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF P20YjDFghllfhvVVLOLp0hxJASg= UGVubmVv  Signing Ny4yNi4w   SU9T MTQuOC4x 4TeIQtUobfmusAWKLbw2ekfKMYo= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           


         NtorqiNei9vtqzYQzud5lmPUmTFyjV3af4ouzb3KmTM=     8Ezsj+n4eJ0La3pbsaine7p+HISvlXlsR/PcQHXT9eM= gZwc+EMn+ASJLSzpMc3/syMvOrrQaScoUXk+ZXtR6f+y1rZTnrskPM2xTcjOZ9SKizVz9V81jmB73S6T0mzFBNQKWiGVNZ7OJDNKXkO2GeF/O/NoIm4daoBH59hIdPeLMU3aljyID4/MxgpijPd/nWJPtbPiRv67jjn6HTF0gBT2CNm72MOv5ee71joryD7rlo9NtUwVszYnjPEKfFGW35AP5dW8DOc8Z3XiCRLMr1TFISBmMK5B5MbSUXGfQJRYMmm+j9k/RTwi96vHd4JbDmhdLVHpdZPyVVrhyP5B9lM5AyS8UOsQzbwT5sgmViDC7QKNMSS4fIvYdNFMLyva2Q==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTI0NjIwOTgiLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiR1VJN1MtRTEwTUgtVk1MSVctTVdOTjQtSEFBMlQtTVhJWVZcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiMWJiNjA3OGIzM2QwOGJhYTkwNGM2NGIyYTVjZmRjYTVlNTYyOTQ4MTMyN2M0ZmQ4MjczYTUyMGU3ZDQ2MmIzZVwiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF TeyVnrl6dRlZGTEbm/6yvGEqSm4= UGVubmVv  Signing Ny4yNy4w   SU9T MTUuNC4x pEQz/+wkKRxSc1x5Au64rdPyB/g= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw auto-start-token           


         7+Ku607NlABTijDTnHvA8G9Zk07o7NSqTcDtCmzH0v0=     zV26Mr2zrLkOxjHZnuu/O0bmkaH3foL7SwjRHRe+nhc= gtnm54BCZiLA/ZyGehq2fUzu9EWgz1JXnmgKn/9TCRdmusfokJQMFP3Ir9ijr36NygnVhHHpgPtkv7/JcpWqOBgbA3Ot7BHBzNW4q3HnW3vMFiMpnnYTKOsNw71f8Ba1uGkS3q6qfPem62Iz5bsGniG8g8XsKc9+HZsGe2zUXItmSxdNA/lusgTgYpxssE03csDVBI7g0nXvwF+env2jAjbF6qe5yS/Chxz/I+GNV4ukxy/AJAI0NIpj0yRX6Yk65YXCqKisE142y2E23fC6IyB9/TvcpBf9OBbs8rBb4vDgFhPhGtp//cuxF6jEI2NgkMhKwt9c0Uy8gUK0gbtyfA==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTI0NjIwOTQiLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiR1VJN1MtRTEwTUgtVk1MSVctTVdOTjQtSEFBMlQtTVhJWVZcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiMWJiNjA3OGIzM2QwOGJhYTkwNGM2NGIyYTVjZmRjYTVlNTYyOTQ4MTMyN2M0ZmQ4MjczYTUyMGU3ZDQ2MmIzZVwiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF QVvnQHjEABXF1ALGlu6YW38+G1Y= UGVubmVv  Signing Ny4yNi4w   QU5EUk9JRA== MTE= 9oPMppR0Be2qsi9IeMTtB9zb82Y= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           


         xvAPNrQKM+mHI06qyHIrMZka4Ojktm1woSu0R+NdGGU=     VO6y3gHyeHv865sUapvszKoFVFNvJP2MZ8/f9+qrk6w= xlKYj4YRsJ1LTmxGoYE+gCMjJgstLjZm5fIRI4SxsF51vUSqb0GL8JhSibUx+EWnLsNQmrDbFf16HofJb4cqIYlZcZE0taZqFRpNZdpFfmNFzI19BJQp/2FQ0UywnNP/VVmtzAnPdihHKhKXJXsBZY+GG6DUkDvMw+R+xRg6UItAnurSLMXuoPmFTzW+2GSDhZ7NEbNI7vmTrCUKNxElnIGya3I5g05nWNCrnshy6zImYUi+g01oaDPujB9jJDSfx3c9jwpEc/qzJrhMlWdjoPlNb9/5K5xXmN/uVUYKOBAcYDPPwcn1yR55irsjn3nRngOJvGb3JxB9soXsEJeU8w==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTI0NjIwOTEiLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiR1VJN1MtRTEwTUgtVk1MSVctTVdOTjQtSEFBMlQtTVhJWVZcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiMWJiNjA3OGIzM2QwOGJhYTkwNGM2NGIyYTVjZmRjYTVlNTYyOTQ4MTMyN2M0ZmQ4MjczYTUyMGU3ZDQ2MmIzZVwiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF arspbXupK6o0m2ZeKu7f59GLCtU= UGVubmVv  Signing Ny4yNS4w   SU9T MTUuNC4x Q5z1hucgaN8j6ty0r4WSKZESwd8= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           


         3Vc/p6FTcnuLT1HihRbJBs6ZPqBdEvIZcVWxMAbI7Vk=     LD/2hPAff2xRDRPad7ntx1+9Nf9/Qj1zS28jUSOo24M= ae2Fuw2E5MxY7llk9HZjdMmWCbekVkA6PopYkZiuU0jesWmcWk3PPt+LqwhQvbEt7OwJkmAsuOPbAY5z4ckrSNu7IO5//uI5lSDkBlrpRkdXgV6zEV3GFnIsf4OhKxS8UGUtu04pxvPBvBLiaKR8VFTCIpRdHju17hw3qGP0m8kbcPm+AFi30C1g0zMRJus5yDEZWSMEtGMzcIrU6lvnXx2LR0yrj7WzTa52kqJeroPKWIWpa7dqPo3SaIahtSmu92t/F4ODm+T47ILf3Lh7hVnDfi10HhgN3c+3UIbbyOv7seXlcn3tTIdwQG31cHCaoyOgGw77iCx1MGZZBggL5A==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTI0NjIwOTIiLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiR1VJN1MtRTEwTUgtVk1MSVctTVdOTjQtSEFBMlQtTVhJWVZcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiMWJiNjA3OGIzM2QwOGJhYTkwNGM2NGIyYTVjZmRjYTVlNTYyOTQ4MTMyN2M0ZmQ4MjczYTUyMGU3ZDQ2MmIzZVwiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF 66vpA7dsqiW5lxkdfvddGCwk3tY= UGVubmVv  Signing Ny4yNi4w   QU5EUk9JRA== MTE= DPXxA5vWMQEO3gNMcIcmOd0huJI= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw auto-start-token           


         vvkxEhHBB2RvaDws11PM6k3LxCF1tkhQffvWezH/ZJM=     /+TxiCHsEXn6HsKG3nGq5dWZdsF5c1160rhPP3vx1Fo= hhMNSmkbGaWWgqd1vYawAOMADMHbzeksfuXHC6PYxZiKN48/excxneGk+dBUYivhNpKUW0SuIp9Kal05mHVmB/BA2XuXf3szErzwJWW+cuTysAuu5PeNwV+w2FPLNTxaDM4O5jngS+Yb3HxegoXFzxUsppLki88fmHlmTxwqhWVGW/RJWmyFfFLEnIPbG/JZ7wRtfTBNdSJ2nBAPkG1+foVkatJz1oJIm0bAazcN6oorrkju/0MMWqyu3h8KGr1S18LddDNoRVqjRaYpNzk2JxPsZrbc6pgUz2R6pxr2isM/Q3HnI8DKdkXJvl8vBHqOjGDs7QMwh7LOlPdQd7325g==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiMTI0NjIwOTciLCJkb2N1bWVudF9kaWdlc3RzIjoiW3tcImtleVwiOlwiR1VJN1MtRTEwTUgtVk1MSVctTVdOTjQtSEFBMlQtTVhJWVZcIixcImRpZ2VzdFwiOlwiMWJiNjA3OGIzM2QwOGJhYTkwNGM2NGIyYTVjZmRjYTVlNTYyOTQ4MTMyN2M0ZmQ4MjczYTUyMGU3ZDQ2MmIzZVwiLFwiYWxnb3JpdGhtXCI6XCJzaGEtMjU2XCJ9XSJ9  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF gjKbQNL6iq7cjkrhvkkn3yNJP84= UGVubmVv  Signing Ny4yNy4w   QU5EUk9JRA== MTA= 2svCnV4ozyuzgI0TP8DK+/mcYGI= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           

