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KORTFATTAT OM HUMAN BRIDGE

Human Bridge ar en svensk bistandsorganisation som arbetar fér manniska och miljé. Genom insamling
och leverans av utrangerad sjukvardsutrustning, begagnade textilier samt fornddenheter skapas

battre forutsattningar for manniskor i utsatta lander och en rattvisare resursférdelning. Human Bridge
bildades 2001 av Lakarmissionen och Erikshjalpen och har en unik affarsmodell fér att finansiera sitt
bistandsarbete genom féradling och férséljning av textilier. En mindre del av finansieringen kommer fran
grundarna och gavor fran allméanheten.
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2020. ARET SOM BLEV

OLIKT ALLA ANDRA AR!

Som organisation gick Human Bridge Stiftelse in i
2020 med battre forutsattningar dn ndgonsin tidiga-
re. VI hade en god tillvaxt pa textilinsamling under
2019 och trots att vila mer kostnad pa bistandsin-
satser an tidigare ar gjorde vi ett gott resultat. Det
kéndes mycket bra att fa ta sig an ett nytt ar med
goda forutsattningar att kunna genomfora bi-
standsinsatser som vi planerade och drémde om.

S& vet vi alla hur det gick! Ganska tidigt pa aret
borjade rykten florera om ett virus som spreds allt
snabbare, och i mars var det konstaterat att en
varldsomfattande pandemi var pa vag att bryta
ut. De flesta lander i Europa stdngde ner. Omvarl-
den foljde efter i olika grad. De allra fattigaste var
sannolikt de som drabbades allra varst, framst for
att férsorjarna forbjods ga ut och soka jobb for att
f& mat pa bordet till sina familjer. Ja, bilden &r nog
ganska klar for oss alla.

Med nedstédngningen i Europa féljde att Human
Bridge inte kunde leverera material till kunder, och
intdkterna strops mycket snabbt. Redan i bor-

jan av april tog Human Bridge styrelse darfor ett
nodvandigt beslut, ndmligen att vi skulle pausa
bistdndsverksamheten tills "ekonomisk stabilitet
uppnatts”. Att som bistdndsorganisation inte kunna
agna sig at hjartefragan, ndmligen att utfora just
bistandsinsatser, &r i grunden forédande. Anda

var detta det enda kloka beslut som kunde tas. Att
fortsatta "som vanligt” hade med all sannolikhet
orsakat svara konsekvenser f6r Human Bridge,
alltsd var detta inget alternativ.

Under perioden april till september genomférdes
endast nagra fa sporadiska bistdndssandningar.
Mest noterbart var kanske det faktum att vi fick
forfragan fran svensk sjukvard om mojlighet att
bistd genom att "lana ut” utrustning i samband med
att man akut behdvde upprétta tillfalliga avdelning-
ar for eftervard av covidsjuka patienter. Det var en
sjalvklarhet for Human Bridge att stélla upp nér var
hjélp efterfragades pd hemmaplan, inte minst d&
var mojlighet att bistd andra lander samtidigt var
begransad. Kommunerna som bad om hjalp stod
forstas for fraktkostnaderna, och allteftersom de
tillfalliga enheterna har avvecklats har mycket av
utrustningen returnerats till oss.

Mot slutet av september kunde vi aterga till att
packa och leverera sjukvardsmaterial till om-

varlden, efterfragan var av forklarliga skal storre

an nagonsin. Effekten av pandemin var — och ar -
fortsatt kdnnbar, och intdkterna som finansierar
Human Bridge bistandsverksamhet har minskat be-
tydligt. Beslut togs darfor om att vi behdvde anpassa
o0ss genom att genomfora i genomsnitt en bistands-
sandning per vecka, med fokus pa i forsta hand
sjukvardsutrustning. Sammantaget kunde vi under
aret leverera ut 87 sédndningar, varav dvervagande
del under arets forsta mé&nader. Att detta var mojligt
berodde delvis pa det goda resultat vi hade med oss
fran 2019, men ocksa tack vare det stdd 1 form av
bl.a. korttidspermittering samt omstallningsstod
som regeringen erbjod. Trots att det sdg morkt ut
under en tid kunde vi avsluta 2020 &rs rakenska-
per med ett positivt resultat. For detta ar vi mycket
tacksamma. Vi dr tacksamma ocksa till vara givare
av sjukvardsutrustning och material, vilka talmodigt
accepterade vart budskap om behovet av att pausa
inhamtning av sjukvardsmaterial fran regioner, sjuk-
hus och foretag under en period, en nédvandig atgard
da inga bistdndssandningar kunde levereras ut.

Mycket aterstar innan vi ar tillbaka i full kraft. Vi
planerar for ett fortsatt genomsnitt om en bistands-
sandning per vecka dven under 2021, men drommer
forstds om helt andra volymer. Fokus ar sdsom tidi-
gare pa att formedla sjukvardsutrustning och ma-
terial. Behovet i varlden av stod vad géller tillgdng
till sjukvérdsutrustning av bra kvalitet ar ofattbar.
Human Bridge kommer fortsdtta strdvan efter att
bistd med all den kraft vi kan uppbada. Till detta
kravs ekonomiska resurser, vi ar darfor tacksamma
for allt stod vi kan fa.

Utan tillgang till utrustning och material att stalla
lordning for att sedan skicka ut till vdra mottagare
runtom i varlden skulle det vara omgjligt f6r Human
Bridge att agera. Regioner, kommuner, sjukhus och
foretag som ger oss fortroendet att forvalta det man
har valt att rangera ut skapar forutsattning for vara
insatser. Att dessa insatser ar uppskattade och efter-
langtade rader det ingen tvekan om, darom vittnar
all den respons vi far frdn vara partners. Det ger oss
ocksd motivation och energi att strava vidare.

Robert Bergman, Direktor
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HUMAN BRIDGE

Human Bridge dr en svensk bistdndsorganisation som framforallt
arbetar for att mdnniskor i utsatta ldnder ska fa tillgang till bdttre
och sdkrare vard och en tryggare vardag.

Human Bridge stottar sjukhus, kliniker och organisationer varlden éver med
sjukvardsutrustning och handikappmaterial — utrustning som &ar val genomgangen
av vara tekniker innan den skickas ut som bistand. Det ar sjukvardsutrustning som
inte langre anvands pa vara svenska sjukhus som far gora nytta en andra gang for
manniskor som lever 1 utsatta lander.

Stora volymer textilier samlas in arligen som delvis finansierar bistandsinsatserna;
en del gar till f6rsdljning i Lindra Second Hand eller séljs till sorteringsbolag i
Europa och en del sorteras ut till att utgora bistand. Stiftelsen anskaffar ocksa annat
material och fornddenheter till méanniskor som befinner sigi en katastrofsituation
efter till exempel en naturkatastrof eller pa flykt fran krig och oroligheter.

VISION

Vivill genom ett behovsanpassat materialbistdnd utveckla och skapa en rattvisare global
resursférdelning pa ett miljoeffektivt satt.

MISSION

Vi anvander resurser som finns i att dteranvanda och atervinna material till bistdnd. Insat-
serna genomfcdrs fraimst med insamlad sjukvardsutrustning och material. Utbildning och
andra narliggande utvecklingsinsatser ingar. Vara projekt genomfors i lander och omraden
dar vart bistand beh6vs som mest.

VARDEGRUND

Human Bridges verksamhet har sin grund i en méanniskosyn med alla méanniskors lika
varde. Det innebdr att var verksamhet inte begrdnsas av exempelvis etniska, religidsa eller
politiska faktorer. Vara bistandsprojekt ser vi som samarbeten mellan oss och mottagaren.
Var onskan &r att den lokala partnern ar aktiv och medverkar i genomférandet av insatsen.
Projekten ska stodja manniskors mojlighet att vdxa som individer och att sjdlva fa battre
forutsattningar att skapa en fungerande tillvaro.
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Trots att bistdndarbetet i huvudsak var pausat under 2020, sa hade vi mojlighet att stotta Pan-
zisjukhuset i DR Kongo vid ett par tillfallen. Tva transporter med testkit for Covid-19 skickades till
sjukhuset for att upptacka smittan hos personalen och hos patienterna.

Pa bilden syns MAF-planet som tog testerna genom Afrika fran Entebbe i Uganda till Bakavu i DR
Kongo. Dar efter gick den sista strackan pa tva timmar fram till Panzisjukhuset med lastbil.

Transporterna genomfordes i ett samarbetsprojekt mellan Karolinska Institutet, Lakarmissionen,
Human Bridge, Rotary Orebro, Friends of Panzi, MAF, PMU och BioGaia.
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BISTANDSARBETE

Under aret 2020 kunde inga resor och uppféljningar
utforas pa vart bistdndsarbete pa grund av corona-
pandemin. Se tidigare Arsberéttelser for att se exem-
pel pa bistandsprojekt som Human Bridge genomfor.

Human Bridge genomf{6r olika typer utav bistdndsinsatser: langsiktiga projekt samt humanitédra

insatser vid flyktingkriser och naturkatastrofer.

Ar 2020 drabbades var ekonomi hart med coronapan-
demin och vi fick pausa bistdndsverksamheten storsta
delen av aret. I september méanad kunde vi ta upp
bistandsarbetet igen, och efter det genomforde vi en
bistandssandning i veckan aret ut. Utéver lander i Afri-
ka, Osteuropa, Baltikum, Balkan och Mellandstern gick
aven bistandssandningar inom Sveriges granser for att
stotta sjukvarden 1 Coronakrisen. Region Stockholm,
Kalmar kommun samt Region Skane for att ndmna
nagra som fick stod i form av sjukvardsutrustning
frdn Human Bridge.

LANGSIKTIGT BISTANDSARBETE

Human Bridge har ett langsiktigt engagemang i ett
flertal lander i varlden. Det handlar om att bidra till
att bygga upp saker och tillgdnglig sjukvard i ndgra
av varldens mest utsatta lander. Vi samarbetar med
halsoministerier samt lokala organisatione som
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finns pa plats i landerna for att p4 basta satt planera
och genomfora bistdndsverksamheten efter motta-
garnas specifika behov.

HUMANITARA INSATSER

Allt fler ménniskor tvingas fly fran krig och konflik-
ter. Dagligen tvingas miljoner familjer pa flykt runt
om ivéarlden, fly sina hem som {6ljd av krig och oro-
ligheter. Manga tvingas skapa sig en vardag i kaosar-
tade flyktinglager. Human Bridge stottar flyktingar i
Grekland, norra Irak samt Syrien.

Klimatflyktingarna blir allt fler, manniskor tvingas fly
pa grund av klimatrelaterade naturkatastrofer - som
Oversvamningar, stormar, torka och skogsbrander.
Human Bridge stravar efter att av vara beredda pa att
kunna gora insatser for att stétta de drabbade.

Ett externt faltsjukhus byggdes upp pa
Stockholmsmassan for att stotta sjuk-
varden med extra vardplatser vid behov

i coronapandemin. Hit levererade Human
Bridge séngar, sangbord och patientfatdl-
jer for en bekvamare vistelse.



87 SANDNINGAR TILL 13 LANDER

Under 2020 har totalt 905 ton sjukvardsmaterial,
handikapputrustning, klader och andra férnoden-
heter levererats till mottagare varlden over. Detta vandig sjukvardsutrustning for att ge ménniskor
kan jamforas med 2019, ett normal ar, da vi levere- béattre och tryggare tillgang till sjuk- och halsovard i

+ 87 sandningar levererades fran Human Bridge i Sve-
rade 2320 ton. Coronapandemin drabbade inte bara : utsatta ldnder.

rige trots allt under 2020, med i ménga fall livsndd-

var ekonomi utan ocksa forutsédttningarna for vara
mottagarldnder. Manga lander stdngdes ner och
bistdndssdndningar kunde inte tas emot.

OVERSIKT OCH JAMFORELSE

Nedan foljer en sammanstallning 6ver hur materialet har
fordelats mellan olika omraden samt jdmforelse mellan
2018, 2019 samt pandemidret 2020.

SJUKVARDSMATERIAL

AR TON

2020 433
2019 847
2018 549

BISTANDSSANDNINGAR

AR ANTAL

2020 87
2019 206
2018 21

OVRIGT MATERIAL
AR TON

2020 146
2019 562
2018 701

KLADER OCH SKOR
AR TON

2020 326
2019 an
2018 1052

FORDELNING AV MATERIAL, | VIKT, TILL RESPEKTIVE REGION

OSTEUROPA [ |
BALTIKUM [ ]
AFRIKA

BALKAN

|
MELLANOSTERN |
EUROPA (SVERIGE) ™

49% 1% 31% 14% 3% 2%
NN MMM | S-revamosmarerias
67% 24% 3% 2% 4%
VAR AMNRNONN 0L I | o o scor
56% 17% 14% 4% 1% 8%
O I | ovmieT e osrormace
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MILJOARBETE

Ateranvindning dr nyckelord fér var verksambhet. Allt fran tandlikarstolar, kuvéser, rull-
stolar samt skor och kléder far nya anvindare. Ateranvindning &r ur miljésynpunkt bland
det effektivaste séttet att tillvarata jordens resurser. Genom att samla in och ateranvianda
material frigérs ocksa medel till att genomféra bistdndsprojekt.

INSAMLING AV SJUKVARDSUT-
RUSTNING OCH HANDIKAPP-
HJALPMEDEL

Human Bridges miljéarbete syftar till att
material anvénds pa ett effektivt sitt for att
minska nyttjande av dndliga resurser. Allt
som kan anvindas en andra gang ar en stor
miljovinst.

Prioriteten &r att samla in utrangerad sjukvardsut-
rustning och handikapphjilpmedel fran vara svens-
ka sjukhus och vardinrdttningar. Funktionstesta och

skicka ut till sjukhus, kliniker och organisationer
runt om i varlden som ar i behov av hjalp.

Human Bridge har flera depder runt om i landet,
tva 1 Stockholm, en i Goteborg och en i Genarp dar

INSAMLING OCH RECYCLING
AV BEGAGNADE TEXTILIER

 Human Bridges insamling och hantering av
. begagnade textilier ska leva upp till moderna

miljokrav och bidra till att Naturvardsverkets

. ambitiésa malsdttning fér insamling av texti-

lier kan uppnas.

Forutom hela och rena textilier ska darfoér ocksa
textilier tas emot som kan anvindas i en recycling
process, dar textilierna antingen skérs till torktrasor
eller fragmenteras for fiberatervinning.

Human Bridge har ¢ver 2500 insamlingsstationer

' runt om i Sverige. Huvudmal i all sortering ar att se

+ till att s& mycket som mojligt dteranvands pa det

sjukvardsmaterial samlas in for att sedan fraktas till |

huvuddepan i Holsbybrunn f6r genomgang. Det kan
vara allt fran séngar och kryckor, rull- och géstolar
till teknisk utrustning som kuvoser och overvak-
ningsutrustning samt kirurgiska instrument och
forbrukningsmaterial.
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+ satt som det ursprungligen var tankt. Darefter ska

sa mycket som mojligt tervinnas, medan minsta

 mojliga volym far anvéndas for energiutvinning.

' Med vetskap om att tillverkning av kldder och tex-
© tilier 4r bland de mest miljobelastande verksamhe-

terna globalt, &r Human Bridge stolt over att kunna
bidra till minskning av denna negativa paverkan.

Den genomsnittliga férdelningen av sorteringen éver
ett ar ar foljande: dteranvandning 76%, atervinning
18%, energiutvinning 4% och annat material (embal-
lage mm.) 2%.



HUMAN BRIDGE

SOCIALA INSATSER

Vi har mojlighet att erbjuda praktikplatser for ménniskor som behéver arbets-
och/eller spraktrining. Var ambition &r att kunna erbjuda meningsfulla sysslor
och god gemenskap.

Vart samarbete sker i huvudsak med kommunens
arbetsmarknadsenhet och arbetsférmedlingen pa de
orter dar vi finns.

En viktig del i Human Bridges arbete ar de sociala
insatser vi kan erbjuda. I var verksamhet har vi, ;
férutom personal och volontérer, ocksa mojlighet att
erbjuda rehabilitering, arbetstréning och praktik for
ménniskor som av olika anledningar &ribehovav ~ : Inom Human Bridge finns mdjlighet att gora prak-
stod for att ta sig ut pa arbetsmarknaden. Pa sa vis  : tik inom lager- och sorteringsarbete. Inom Lindra
ges sysselsattning for arbetslosa och var ambition + Second Hand kan praktikplatser erbjudas i bade
ar att kunna erbjuda en meningsfull gemenskap dar : beredning av varor samt arbete i butik.

alla ska kdnna sig valkomna.

Pa sorteringen i Holsbybrunn fick 19
personer under 2020 kanna trygghet
och gemenskap genom olika arbets-
marknadsinsatser. Har sorteras inlamna-
de skor till bistdndsséandningar samt till
Lindra Second Hand.
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SAMARBETE

LINDRA SECOND HAND

Lindra ideell férening bildades 2013. Allt 6verskott fran Lindras secondhand-
butiker gar till att genomféra bistandsinsatser i samverkan med Human Bridge.

I secondhand-butikerna hittar du bra begagnade
klader, skor, mobler och husgeradd. Nastan allt du be-
hover £6r en hallbar livsstil! Att handla second hand
ligger i tiden och ar viktigt for miljon. Nar second
hand-varan helt ersatter ett planerat kop av en ny
vara ar miljovinsten som storst, genom att tillex-
empel material, energi, transporter med mera inte
behovs till en ny produkt.

Praktik och Arbetstraning finns det mojlighet till i
alla Lindras butiker och ar en viktig del av verksam-
heten. Har far man chansen att ta sig ut i arbetsli-
vet, men i sin egen takt efter en langtidssjukskriv-
ning eller om man ar ny i Sverige och vill 1ara sig
spraket och/eller om man behdver f& mer arbets-
livserfarenhet. Det finns manga anledningar till att
en praktikplats kan vara det basta alternativet vid
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en viss tidpunkt i livet. Efter avslutad praktik eller
arbetstraning far man referenser och ett intyg pa sin
tid hos Lindra som kan anvandas nar man soker sig
vidare till nya utmaningar.

Lindra Second Hand bidrar till en battre miljé samt
hjalper manniskor runt om i varlden som lever i
utsatta lander att fa en tryggare vardag via Human
Bridge. P4 sd vis blir en handling i Lindra Second
Hand en god handling, i dubbel bemarkelse!

2020 fanns det 11 Lindra butiker runt om i Sverige.
P4 hemsidan www.lindra.se hittar du var butikerna

finns och kontaktuppgifter till var och en.

A NG

P,




VOLONTARER

Human Bridge har ett 100-tal
engagerade volontarer i sin
verksamhet. Det sorteras klader
och plockas thop operationskit
till bistdndssandningar, varor
stalls ut till forséljning i Lindras
secondhand-butiker med mera.

Volontédrernas arbete betyder
mycket for Human Bridge och
vara bistdndsinsatser samtidigt
som arbetet ger en extra me-
ningsfull vardag.

I ar tog vi fram en kalender som
en paminnelse till vara volonté-
rer om hur viktigt det volontdra
arbetet ar och att vi finns har

for fortsatt arbete efter corona.
N&r coronakrisen har blast dver
hoppas vi att manga som fatt
halla sig isolerade kan atervinda
till sin post.

Om du ocksa vill vara med i
gemenskapen, eller vet ndagon i
din omgivning som dr intresse-
rad. Hor da av dig till oss! Mejla
info@humanbridge.se eller ring
0383 - 467475.

GODKAND GIVARE

Human Bridge ar en godkand
gadvomottagare. Det innebar att
du kan fa skattereduktion nér
du skénker en pengagéva till oss.

| tryggt |
givande

; KONTO

| L

SVENSK
INSAMLINGS

|
|
1
1
1
1
| KONTROLL

A e o o o o e

Det finns nagra forutsattningar
for att fa skattereduktionen. Las
mer hos Skatteverket.

Alla vara projekt omfattas av
skattereduktionen. For att du
som givare ska fa skattereduk-
tion for de gavor du skanker till
oss behdver vi ditt personnum-
mer. Mdrk din gdva, tillexempel
med "FORSTAHJALPEN”.

BABYPAKET

Det ar fantastiskt med alla
sy- och stickgrupper runt om i

Sverige! Under coronadret da
mycket har gatt pa ldgvarv har
babypaketstillverkningen gatt pa
hogvarv. Manga fysiska traffar
har stéllts in men i stugorna har
det stickats flitigt och pa flera
hall har "stickakuten" kort ut
garn och tyger till babypakets-
tillverkarna for att halla produk-
tionen igdng.

Under 2020 skickade vi ut 6416
babypaket.

Vill du ocksa komma igdng? Lis
mer om babypaket pa vdar hemsi-
da www.humanbridge.se

STUDIEBESOK

Nar coronapandemin &r 6ver och vi
kan ses igen ar ni hjartligt valkom-
na pa studiebesok. Det ar roligt att
visa upp verksamheten tycker vi!
Ar ni en grupp och intresserad av
att beséka vart huvudkontor och
bistandsdepd mejlar ni till info@
humanbridge.se. Vi berdttar om
vara bistandsinsatser samt visar
runt pa depan.
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ORGANISATION

HUMAN BRIDGE ARBETE |
LINJE MED DE GLOBALA

MALEN

Med kidrnomraden som bistdnd, miljo och sociala insatser och en nérvaro i bade Sverige
och andra ldnder &r Human Bridge med och arbetar for att de Globala malen ska vara

rimliga att uppna.

For att gemensamt verka for en hallbar utveckling antog FN:s medlemslander 2015 Agenda 2030.
den innefattas de Globala malen. Hallbar utveckling integrerar bade social, ekonomisk och miljo-
massig sddan. "Med de Globala méalen har varldens ledare forbundit sig till att uppna tre fantastiska
saker fram till 4r 2030; att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojadmlikheter och oréttvisor i varl-
den och att 16sa klimatkrisen” (globalamalen.se). Foretag och organisationer varlden éver arbetar nu
for att malen ska uppnas och har redogdrs f6r de mal som Human Bridge i huvudsak verkar inom.

AVSKAFFA FATTIGDOM | ALLA DESS
FORMER OVERALLT.

o Genom insatser med materialbistand,
FATTIGO0N s& som leveranser av klader och férnéd-
enheter, far utsatta manniskor hjalp
med att tillgodose vissa grundlaggande
behov. Detta avskaffar inte fattigdom
men ger mojlighet f6r ménniskor, som lever under
svara ekonomiska betingelser, att fa tillgang till vissa
noédvéndigheter. I Osteuropa férser Human Bridge
second hand-butiker med material som skapar moj-
lighet for fattiga ménniskor pa tva sdtt: manniskor
med begransad ekonomi far méjlighet att till lagre
kostnader handla varor samtidigt som de ideella
organisationerna anvander intdkterna for insatser
bland fattiga och utsatta grupper.

il

SAKERSTALLA HALSOSAMMA LIV OCH
FRAMJA VALBEFINNANDE FOR ALLA |
ALLA ALDRAR.

Human Bridge samlar in utrangerad
men funktionell sjukvardsutrustning,
exempelvis kuvoser och kirurgiska in-
strument, som rekonditioneras, testas
samt kompletterar med manualer. Ge-
nom leveranser av utrustning till ett 20-tal 1ander ut-
rustas sjukhus och okar tillgdngen till nara och sdker
vard. Klader, skor, leksaker och handikapphjdlpmedel
skickas till flyktinglager for hjalp till manniskorna
och for att underlatta deras vardag. Detta innebadr ett
nagot dréagligare liv i en svar situation.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e
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BYGGA MOTSTANDSKRAFTIG INFRA-
STRUKTUR, VERKA FOR EN INKLUDE-
RANDE OCH HALLBAR INDUSTRIALISE-
RING SAMT FRAMJA INNOVATION.

Human Bridge bidrar till att starka in-
frastruktur genom att utrusta sjukhus
och kliniker. En fungerande sjukvard ar
ofta en forutsattning for att utbildad
personal ska vilja stanna kvar i sitt
hemland. Genom att utbilda sjukhustekniker skapas
férutsattning for langre hallbarhet av savél den ut-
rustning som Human Bridge forser med, men dven
Ovrig utrustning pa sjukhusen.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Human Bridge medverkar i utvecklingsprojekt med
mal att minska textiliers negativa inverkan pa miljon.
T.ex. deltar Human Bridge 1 Vinnovaprojektet "SIPtex”,
dar syftet ar att utveckla automatiserad sortering av
textilier i férberedelse for dtervinning. Human Bridge
medverkar aven tillsammans med kommuner i olika
projekt for att 6ka insamling av textilier frdn hushall.

MINSKA OJAMLIKHETEN INOM OCH
MELLAN LANDER.

Human Bridges sociala verksamhet i
Sverige ger langtidsarbetsldsa, nyan-
landa och andra grupper mojlighet att

10 tiio

Ao

\ ~ > fa in en fot pa arbetsmarknaden. Detta
ger ocksd en mojlighet till samhorighet
och ekonomisk trygghet samt minskar utanforskap

och ojamlikhet.



Etiopiens vackra landskap
i Oromia regionen.

Stod utgar till kvinnliga studenter pa universitet i
Etiopien. Detta undanrojer andra riskabla satt att
tjana uppehéllet och ger dem mojlighet att ta del av
utbildningen pa samma villkor som manliga studen-
ter. Kvinnliga studenter uppmuntrats ocksa att soka
till Human Bridge BioMedical College i Etiopien. Att
kvinnor utbildar sig till medicintekniker bidrar till en
mer jamlik arbetsmarknad som vanligtvis domineras
av man.

Med omfdrdelning av resurser genom leverans av
material och utrustning fran Sverige, ges fler lander
tillgang till nédvandiga funktioner och material sa
att standarden kan hgjas.

SAKERSTALLA HALLBARA KONSUM-
TIONS- OCH PRODUKTIONSMONSTER.

Att ta tillvara pa 6verskottsmaterial
samt ateranvanda redan tillverkade
produkter och férlanga livslangden for
dessa sparar pa jordens resurser. Human
Bridge tar hand om bade nytt och begag-
nat material, varav merparten ar textilier — och bidrar
till att detta material i forsta hand ateranvands i dess
ursprungliga syfte. Genom arbetet uppmarksammas
vikten av ateranvandning istéllet f&r nyproduktion och
medvetenheten om miljépéaverkan.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

ORGANISATION

STARKA GENOMFORANDEMEDLEN OCH
ATERVITALISERA DET GLOBALA
PARTNERSKAPET FOR HALLBAR
UTVECKLING.

I Sverige bidrar Human Bridge till
kunskap om mojligheten och vinster
med att dteranvanda samt skapar
forutsittningar for att agera utifran
hallbarhetsperspektiv genom att om-
férdela resurser. Genom tydliga avtal med mottag-
ande samarbetspartners, som till viss del bidrar till
kostnadstackning av bistandsleveranserna, skapas
forutséttningar for dialog pa lika villkor. Detta borgar
for att ratt utrustning/material hamnar pa ratt plats
samt minskar risken for onddiga frakter mm.

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

Human Bridge samverkar med landsting, sjukhus,
kommuner och foretag i Sverige. Genom tusentals
insamlingskarl kommuniceras till allmanheten vik-
ten av att ta hand om material fér dteranvéndning
samtidigt som det blir enkelt att lamna material. I
andra lander samverkar Human Bridge med myn-
digheter, hdlsoministerier, institutioner och lokala
organisationer i genomférande av bistands- och
utvecklingsprojekt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2020-01-01 till 2020-12-31
Human Bridge Stiftelse

Harmed avger Styrelsen och Direktor for
Human Bridge Stiftelse arsredovisning for ar 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Allmént om Verksamheten

Human Bridge Stiftelse ar en bistandsorganisation som har tre

huvudsakliga andamal:

* Attt forbattra levnadsvillkoren for utsatta manniskor ge-
nom materialbistand, utbildning, stipendier och andra at-
garder i framst Afrika, Osteuropa och Mellandstern.

* Att genom ateranvandning och atervinning av material
verka for att andliga resurser anvands pa ett effektivt satt.

» Att fylla en social funktion genom att erbjuda plats och
stod for individer i olika arbetsmarknadsatgarder, ge moj-
lighet till sysselséattning for individer med sarskilda behov
samt vara en arbetsplats dar volontararbete gor skillnad
for andra manniskor.

Stiftelsen grundades 2013 av Erikshjalpen, Lakarmissionen
och Ideella Féreningen Human Bridge. Innan stiftelsen bild-
ades drev Ideella Féreningen Human Bridge likartad verk-
samhet sedan 1999. Vid halvarsskiftet 2013 beslutade for-
eningens medlemmar att dverlata verksamheten till den nya
stiftelse som man varit med att stifta.

Stiftelsen kan uppfylla sina andamal genom atgarder sasom:
» att samla in material och rekonditionera utrustning samt
anskaffa fornddenheter.

+ att distribuera material till bistandsprojekt i egen regi eller
i samverkan med andra.

« att fritt dverlata insamlat material till andra som stoédjer
eller genomfor bistandsinsatser.

» att parallellt med materialbistdnd genomféra utbildnings-
och utvecklingsinsatser.

» att minska miljopaverkan genom okad ateranvandning
och atervinning av material.

» att erbjuda personer plats i olika former av arbetsmark-
nadsatgarder och rehabilitering.

e att stimulera till volontararbete i verksamheten och all-
mant inspirera for bistandsinsatser.

Huvudsaklig finansiering av Human Bridge verksamhet sker
genom insamling av textilier vilka forsaljs till sorteringsbolag
for vidareforsaljning i second hand butiker pa andra markna-
der. Bistandsinsatserna, som ar organisationens huvudupp-
gift, mojliggérs genom det dverskott som genereras. Dartill
kan delfinansiering av framférallt fraktkostnader ske i sam-
verkan med andra bistandsaktorer eller mottagare.

Utrustning till sjukhus och vardinréttningar
Till mottagare i framst Afrika, Osteuropa och Mellanéstern er-
bjuder Human Bridge begagnad basutrustning och teknisk ut-
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rustning fran den svenska sjukvarden. Avtal och samarbeten
med manga regioner och enskilda sjukhus runt om i Sverige
mojliggor insamlingen. Utrustningen testas, rekonditioneras
och férses med manual innan leverans till sjukhus och vardin-
rattningar runt om i varlden. Mottagande institutioner saknar
ofta utrustning och aven mojlighet att finansiera anskaffning.
Human Bridge stravar efter att mottagarna bidrar till finansie-
ring av frakter och hantering. En sadan samverkan forbattrar
forutsattningen att onskat material nar fram pa ett sakert satt.
Detta innebéar att materialbistandet forbattrar sjukvardens
mojligheter och samtidigt lyfter kvalitén. Genom humanitara
insatser kan utrustning som levereras av Human Bridge bidra
till manniskors dverlevnad i katastrofsituationer.

Mottagarnas behov ar stora vilket innebar att bistandsinsats-
erna har stor effekt pa varden. Darutdver bidrar ateranvand-
ning till minskad negativ miljépaverkan. Genom samarbete
med Human Bridge har flera foretag som levererar forbruk-
ningsmaterial till sjukvarden i Sverige en kanal fér avsattning
av Overskottsmaterial vilket omsatts i bistandsprojekt. Det
kan handla om artiklar sdésom underséknings- eller OP-hand-
skar, katetrar, men aven inkontinensskydd och hygienartiklar.

Human Bridge medverkar i ett natverk inom EU, European
Network on Medical Equipment in Low-Income Countries,
dar fragor betraffande leverans av medicinsk utrustning dryf-
tas, bl.a. i relation till WEEE direktivet (Waste, Electrical and
Electronic equipment, European Commision).

Insamling av textilier

Human Bridge samlar in en stor mangd textilier. Insamlings-
boxar ar utplacerade i samarbete med fastighetsbolag, mar-
kagare, kommuner, avfallsbolag och FTI (Férpacknings- och
Tidningsinsamlingen) och star att finna fastighetsnara, pa
atervinnings-stationer (AVS) och p& atervinningscentraler
(AVC). Syftet ar att gora det enkelt for allménheten att skan-
ka textilier till ater-anvandning och atervinning samtidigt som
man stddjer bistandsinsatser. Allt material som skanks och
som samlas in av Human Bridge bidrar till minskad negativ
miljopaverkan vilket ar ett av organisationens huvudandamal.
Samtidigt skapar de insamlade textilierna ekonomiska forut-
sattningar for genomférandet av de dvriga huvudandamalen
i Human Bridge.

Samarbetet med fastighetsbolag, markagare, kommuner, av-
fallsbolag och FTI syftar till att samla in textilier till bistands-
projekt, men ar ocksa en forutsattning for Human Bridge fi-
nansieringsmodell. Parallellt bidrar 6kad insamling av textil
till att uppfylla de direktiv som regeringen faststallt for att oka
miljonyttan. Avtal tecknas med kommuner, avfallsbolag, FTI
och bostadsbolag for utplacering av insamlingskarl. Inga in-
samlingsbehallare placeras ut av Human Bridge i samhallet
utan erforderligt tillstand av markagare.Med syftet att bidra
till miljonytta vander sig manga kladkedjor och féretag ftill
Human Bridge fér samverkan kring ateranvandning av éver-
skottsmaterial.

Sociala insatser

Genom arbetet i Sverige erbjuder Human Bridge manniskor,
som av olika anledningar star langt ifran arbetsmarknaden,
mdjlighet att i en positiv miljo och med meningsfulla arbets-
uppgifter, utvecklas genom arbetstraning for att sedan ga
vidare till jobb eller studier. Manga volontarer ger av sin fri-



tid for att arbeta pa nagon av Human Bridge anlaggningar.
Denna insats ar viktig for organisationens maojlighet att utféra
bistandsinsatserna samtidigt som det skapar ett socialt sam-
manhang for volontarerna.

Begrésningar och riskfaktorer

Yttre riskfaktorer for organisationen ar t.ex. tillgang till, samt
avsattning for, textilier. Samtidigt som Human Bridge aktivt
arbetar for att 6ka insamlingsvolymerna finns medvetenheten
om att en 6kande volym textilier pa marknaden totalt, kan
paverka prisbilden. Ytterligare risk kan besta i myndigheters
férandrade regelverk for insamling och hantering av material,
i Sverige eller utomlands. Oroligheter i omvarlden riskerar att
forsvara avsattningen for begagnade textilier samtidigt som
sannolikt ocksa behoven okar. Faktorer som kan paverka bi-
standsverksamheten &r t. ex inforselregler i mottagarlander
for begagnad sjukvardsutrustning och évrigt material.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Corona-pandemin har sedan mars paverkat all verksamhet i
Human Bridge, saval narings- som bistandsverksamhet. En
kraftig inbromsning av intakter fran organisationens narings-
verksamhet foljdes av avsevart minskade majligheter att ge-
nomféra planerade bistandsinsatser under aret.

Néringsverksamheten

Nar pandemin slog till med full kraft blev konsekvensen att
manga lander stangde ned sina samhallen, inte minst de-
taljhandeln. Da flera av Human Bridge kunder har egna
butiksnat innebar detta ett stort bakslag for dessa foretags
ekonomi, pa samma satt i manga lander. Den omedelbara
foliden av att butikerna inte kunde halla 6ppet var att behovet
av inképt material fran Human Bridge minskade. Forsaljning-
en av textil minskade kraftigt och uppgick under april endast
till 27% av motsvarande volym 2019.

Human Bridge har avtal med ett stort antal partners gallan-
de insamling av textil vilka ligger till grund fér en stor del av
Human Bridge finansiering. Darfoér var det angelaget att upp-
ratthalla insamlingen aven under den period nar leveranser
till kund inte kunde ske. Da inga leveranser kunde ske under
april hyrdes tillfalligt extra lager pa flera platser i landet for att
mojliggora fortsatt insamling. Insamlingsvolymen 6kade kraf-
tigt under april, méjligen en foljd av 6kat distansarbete och
att andra insamlingsaktorer pausat sin insamling. Tack vare
upparbetat lager kunde det under perioden juni till september
ske utleveranser som Overtraffade motsvarande period fore-
gaende ar. Totalt insamlad volym under aret motsvarar darfér
ca 98% av insamlad volym under rekordaret 2019 vilket inne-
bar 12 600 ton.

Trots pandemin har Human Bridge fortsatt att samarbeta med
manga foretag under aret. Exempel pa foretag som skanker
av sitt material ar Stadium, Gekas, Cellbes, Nelly.com, Bubb-
leroom samt manga fler.

Som en foljd av pandemin och minskad efterfragan i Europa
har prisnivaerna pa osorterad textil sjunkit under aret, vilket
tillsammans med valutaférandringar minskat marginaler och
darmed intakter for Human Bridge.

| samband med pandemin har Human Bridge under aret tagit
del av de statliga stdd som lanserats i form av ersattning for

korttidspermittering, sankta sociala kostnader samt omstall-
ningsstod.

Human Bridge har under en langre tid erfarit relativt omfat-
tande stdlder av textil ur insamlingsbehallare i det offentliga
rummet. Flera olika insatser har gjorts for att forsoka forhin-
dra stélderna; utvecklade insamlingsbehallare for att forsvara
inbrott, sékrare lassystem, justerade témningsrutiner, okad
tdmningsfrekvens etc. De kriminella som témmer behallarna
har sparats med GPS-trackers till lokaler i Sverige och vidare
efter omlastning utomlands. Polisen har I6pande férsetts med
anmalningar kring stélderna och sakerhetsforetag har anlitats
fér andamalet. Ett stort antal Polisanmalningar har [dmnats in
med detaljerade underlag.

Strax innan jul kontaktades Human Bridge av SVT program-
met "Uppdrag Granskning" som efter tips undersokt stolder-
na ur olika organisationers insamlingsbehallare. Human Brid-
ge ser stolderna som ett stort problem och har under lang
tid uppmarksammat Polisen varfor medverkan i programmet
och en transparent hallning valdes gallande vad organisatio-
nen utsatts for. Pa balansdagen hade programmet &nnu inte
sants men planeras att sdndas under forsta kvartalet.

Bistand

Nar det stod klart att corona-pandemin skulle innebara kraf-
tigt minskade intakter under aret fattades beslut om att fran
och med april pausa organisationens bistandssandningar.
Samtidigt som detta skedde minskade ocksa inflodet av sjuk-
vardsutrustning fran regioner och sjukhus da ett akut extra
behov uppstod till foljd av pandemin. Istallet kom fragor fran
olika sjukhus om att Iana Iamplig utrustning som fanns i lager
pa Human Bridge. Darfér kom Human Bridge att under april
och maj tillhandahallit respiratorer, sdngar och mobler till den
svenska varden att anvandas i varden av covid-sjuka.

Efter hand har bistdndssandningarna kunnat aterupptas och
vid arets slut hade 87 sandningar (206 st 2019) trots allt kun-
nat genomféras med en volym motsvarande 905 ton (2320
ton 2019). Arets dndamalskostnader uppgar till 22,7 Mkr
(35,2 Mkr 2019). Andamalskostnaden bestar av kostnader i
Sverige och kostnader for frakter. Vidare ingar kostnader for
drift av Human Bridge Ethiopia och Human Bridge Bio Med-
ical College.

Aven vad galler sjukvardsmaterial har samarbetet trots pan-
demin fortsatt med manga foretag vilka skankt sjukvardsma-
terial, exempelvis Attends, Onemed och Mediq.

| bokslutets resultat och balansrakning finns inga varden upp-
tagna for innehallet i bistdndsséndningar om detta tidigare
samlats in och mottagits som gava. En forsiktig vardering
av denna typ av material och utrustning som levererats i bi-
standsinsatser under aret ar ca 66 Mkr (149 Mkr 2019).

Arbetstraning och sociala insatser

Human Bridge sociala uppdrag innebar att erbjuda praktik
och arbetstraning pa nagon av anlaggningarna runt om i
landet. Pandemin har inneburit att farre individer har place-
rats hos Human Bridge for praktik eller arbetstréning. Aven
manga av organisationens lojala volontarer har med anled-
ning av pandemin inte kunnat arbeta under aret. Dessa grup-
pers arbetsinsatser betyder mycket fér Human Bridge vilket
inneburit att minskningen av deltagandet har minskat majlig-
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heterna att genomféra bistandinsatser.

Insamling av textilier

Da Human Bridge fortsatt att samla in textiler hela aret har
aven samarbeten fortsatt att utvecklas med kommuner, av-
fallsbolag, FTI och bostadsbolag. Expansionen av insam-
lingsomraden under 2020 avser framst Varmland och Vas-
ternorrland dar flera kommuner valt att inleda samarbete med
Human Bridge. Stort arbete har aven lagts vid att fortata be-
fintliga insamlingsomraden.

| december redovisades regeringens utredning SOU 2020:72
Ett producentansvar for textil. Om utredningens slutsatser
kommer att ligga till grund for konstruktionen av ett produ-
centansvar kan det komma att leda till stora utmaningar for
Human Bridge och flera andra organisationer i civilsamhallet.
Human Bridge forbereder ett svar pa den remiss Miljodepar-
tementet forvantas sanda ut. Tidigare har meddelats att be-
slut och inférande av ett system for producentansvar for textil
planeras under innevarande mandatperiod.

Resultat och stéllning

Samverkan och nétverk

For genomfoérande av ett antal bistandsinsatser samverkar
Human Bridge med flera organisationer i Sverige, bland an-
dra bistandsorganisationerna Erikshjéalpen och Lakarmissio-
nen samt Lindra Ideell Férening.

Flerarsjamforelse tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Egna genererade medel och erhallna penninggavor 73755 87 574 73 368 63 887 51923
Bidrag organisationer och samarbetspartners 8 065 8 854 8 237 8 284 8 964
Statligt bidrag och I6nebidrag 6 048 2 560 2020 2758 3407
Ovriga intakter 177 153 158 3613 1161
Totala intakter 88 046 99 141 83783 78 542 65 456
Bokslutsdisposition 0 0 -349 0
Arets skattekostnad 0 0 -243 -101
Totala kostnader -85 661 -92 139 -81 628 -77 408 -71 067
Resultat 2 386 7 002 2154 542 -5713
Stiftelsekapital 17 984 15 599 8 596 6 442 5900
Obeskattade reserver 349 349 349 349 0
Balansomslutning 42 218 39098 36774 31999 34 082
Soliditet 43,2% 40,6% 24,1% 20,1% 17,3%
Okning av insamlad volym textil bidrar till en resultatférbattring.

UPPSKATTAT VARDE MATERIAL TILL BISTAND

(enligt specifikation i not 3 )

B SJUKVARD 51917 TKR

TEXTIL 4 885 TKR
OVRIGT 8 761 TKR
% 13%

79% 7
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Placeringspolicy

Stiftelsen har som policy att sélja aktier och fastegendom
som erhalls som gava snarast detta ar lampligt. Likvida
medel finns i huvudsak pa ordinarie bankkonton. Darmed

bedrivs ingen direkt placeringsverksamhet.

Medlemmar

Human Bridge ar en stiftelse varfor inga medlemmar finns.
Organisationer som stoder verksamheten ar Lakarmissio-
nen, Erikshjalpen samt Lindra Ideell Foérening. Omkring
hundra volontarer ger regelbundet av sin tid i form av arbets-
insatser.

Hallbarhetsupplysningar

Tva av organisationens verksamhetsandamal syftar till ater-
anvandning och atervinning av sjukvardsutrustning och tex-
tilier. En av effekterna av detta arbete ar reducerad miljopa-
verkan vilket bidrar till 6kad hallbarhet.

Kollektivavtal finns med Handelsanstélldas Férbund samt
med Unionen. Human Bridge ar ansluten till Arbetsgivaral-
liansen. Kompetensutveckling sker I6pande vid behov, t.ex.
for truckutbildning, transportutbildning for lastbilskort eller
andra arbetsuppgifter. Utbildning inom Systematisk Arbets-
miljé pagar I6pande, likasa brandskyddsutbildning.

Jamstalldhet efterstravas bade i [6nesattning och vid rekryte-
ring av nya medarbetare.

Framtida utveckling

Behovet av stdd och hjélp i omvarlden for materialbistand
fran Human Bridge ar fortsatt stort och viktigt for att under-
latta utvecklingen inte minst inom sjukvardsomradet i mot-
tagarlanderna. Aterbrukad sjukvardsutrustning fran Sverige
haller hog kvalitet och fyller en stor funktion for forbattrad
vard under lang tid efter mottagandet. Behovet fér material-
bistand vid katastrofer och i flyktingsituationer kommer med
stor sannolikhet ocksa kvarsta. Fér att kunna genomfora fler
bistands-sandningar och utvidga dessa med utvecklingsre-
laterade insatser arbetar Human Bridge med att bredda in-
taktskallorna.

Tillvaratagandet av textilier blir en allt viktigare fraga med
tanke pa miljdaspekterna. Intresset for ateranvandning be-
doms vara fortsatt starkt. Miljokrav kan innebara att textilier
kommer omfattas av producentansvar. Rimligt ar att detta pa
sikt kan tacka en del av insamlings- och sorteringskostnader.
Viktigt for att fa ett stabilt varde pa textilier ar att atervinnings-
mojligheter utvecklas. Det galler framforallt for att kunna ater-
anvanda textilfibern men ocksa for att anvanda textilier som
ravara i andra produkter. Bedémningen ar att det kommer
finnas ett stort behov av textilinsamling och darmed méjlig-
het att bade bibehalla och 6ka intakter fran detta for Human
Bridge.

Miljéinformation

Human Bridge grundmalsattning ar att ta vara pa begag-
nad sjukvardsutrustning och att férmedla detta till sjukhus
och institutioner i lander som saknar resurser. Insamlingen
av utrangerad sjukvardsutrustning och att mojliggéra ater-
anvandning av densamma i andra lander ar ett av Human
Bridges viktigaste bidrag for en mer hallbar miljo vilket har

uppmarksammats i olika sammanhang.

Human Bridge har lange funnits med i referensgrupper gal-
lande textiliers miljopaverkan och mojliga lésningar for tex-
tildtervinning. Har sker natverkande med bade myndigheter,
forskningsinstitut, exempelvis IVL Svenska Miljdinstitutet,
Naturvardsverket, Atervinningsindustrierna, féretag och or-
ganisationer.

Human Bridge har tillstand for transport av avfall enligt EU-di-
rektiv. Regler for transport av textilier inom EU efterfdljs.

Utlandska filialer/regionkontor

Human Bridge ar registrerad som organisation i Etiopien, Hu-
man Bridge Ethiopia, en sjalvstandig organisation som stdds
av Human Bridge, Sverige. Syftet ar att underlatta kontakter
med myndigheter och mottagande organisationer, samt att
arbeta med vidareutveckling av projekt avseende sjukvard i
landet. Kontor for verksamheten finns i Addis Abeba.

Forvaltning

Under aret har styrelsen bestatt av Margareta Arvidsson
(from december), Lars Arrhenius (tom november), Thomas
Bergdahl (tom maj), Daniel Grahn, Bo Guldstrand, Helena
Hoij (tom maj), Bengt Swerlander, Peter Toftgard samt Anne
Wolf. Bo Guldstrand har innehaft ordférandeposten.

Styrelsen har under aret haft 9 sammantraden med en narva-
ro motsvarande 82%.

Helena Patrikson, auktoriserad revisor hos Ernst & Young, ar
av stiftelsen vald revisor.

Human Bridge har utsett en valberedning bestaende av tre
ledamoter med forankring hos stiftarna.

Direktor for Human Bridge ar Robert Bergman. Central led-
ningsgrupp bestar av Robert Bergman, Lars Rasberg, Jorgen
Skéld och Cristofer Stahigren. Ovriga personer i ledningen
har under aret varit Kenneth Andersson, PO Chaeder, Annika
Ekholm Froding, Urban Grahn, Géran Nystrom, Joachim Oli-
vendal och Klaus Rosinski.

Disposition av arets resultat

Styrelsen har faststallt efterfljande resultat- och balansrak-
ning. Arets resultat p4 2 386 tkr har styrelsen beslutat ska
balanseras 6ver eget kapital och éverféras i ny rakning.
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Alla belopp i tkr Not 2020 2019
Verksamhetsintékter
Gavor 1,3 89 232
Bidrag 1,3, 14 7 204 8 854
Nettoomsattning 1 73 661 87 353
Ovriga intakter 1,6 7 092 2702
Summa Verksamhetsintakter 88 046 99 141
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader 1, 4-5, 8-9 -19 919 -31 622
Forsaljningskostnader 1,4-5,9 -62 903 -56 849
Administrationskostnader 1,4-5 -2783 -3 599
Summa Verksamhetskostnader -85 605 -92 070
Verksamhetsresultat 2441 7071

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda foretag 10 0 -1

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -55 -68

Summa Resultat fran finansiella investeringar -55 -69
Resultat efter finansiella poster 2 386 7 002
Bokslutsdispositioner 1 0 0
Resultat efter bokslutsdispositioner 2 386 7 002
Skatt pa arets resultat 1,7 0 0
ARETS RESULTAT 2 386 7 002
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar

Rattighet fastighet 1,2,8 0 414
Summa Immateriella anldggningstillgdngar 0 414
Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 1,9 14 354 14 848

Inventarier 1,9 3 349 4 032
Summa Materiella anldggningstillgangar 17 703 18 880
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 10 0 0

Andra langfristiga fordringar 11 210 458
Summa Finansiella anldggningstillgangar 210 458
Summa anlaggningstillgangar 17 914 19 752
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Varulager 1 2 845 2389
Summa Varulager 2 845 2 389
Kortfristiga fordringar 1

Kundfordringar 5361 4 325

Ovriga fordringar 4100 2271

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2634 2236
Summa Kortfristiga fordringar 12 095 8832
Kassa och bank
Summa Kassa och bank 17 9 365 8124
Summa omsattningstillgangar 24 304 19 345
SUMMA TILLGANGAR 42218 39 098
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BALANSRAKNING

Alla belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 10 265 10 265
Andamalsbestadmda medel 0 0
Balanserat kapital 5334 -1 668
Arets resultat 2 386 7002
Summa Eget kapital 17 984 15 599
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 349 349
Summa Obeskattade reserver 349 349
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 8 050 8 200
Summa Langfristiga skulder 8 050 8200
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 600
Leverantorsskulder 3439 4602
Skatteskulder 0 16
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 1439 534
Ovriga skulder 14 2151 1339
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 8 206 7 859
Summa Kortfristiga skulder 15 15 834 14 950
Summa eget kapital och skulder 42 218 39 098
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Alla belopp i tkr Bundet Fritt Tot. eget
Stiftelsekapital Stiftelsekapital kapital
Ingdende balans 2020-01-01 - 15599 15599
Andamalsbestamt av givaren - - -
Andamalsbestamt av styrelsen - 15 599 15 599
Andamalsbestdmt av arsstimman - - -
Utnyttjade andamalsbestdmda medel fran tidigare ar - - -
Arets resultat - 2 386 2 386
Utgaende balans 2020-12-31 - 17 984 17 984
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KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i tkr 2020-01-01 2019-01-01
—2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 3001 6 988
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2199 2316
Kursdifferenser likvida medel -620 -17
Vinst vid férséljning av inventarier 61 99
4 640 9 386
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -55 -68
Betald inkomstskatt -116 -379
-172 -447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 4 468 8938
Forandring av varulager -456 709
Forandring av kortfristiga fordringar -3 193 -3 620
Foérandring av kortfristiga skulder 1531 -1749
Féréndringar i verksamhetskapital -2 117 -4 660
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 351 4279
Investeringsverksamheten
Féréandring finansiella anlaggningstillgangar 0 1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -609 -1058
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 23
Kassaflode fran investeringsverksamheten -609 -1033
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0
Amortering av skuld -750 -2 550
Langfristig fordran 248 186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -502 -2 364
Arets kassaflode 1241 882
Likvida medel vid arets boérjan 8124 7 242
Likvida medel vid arets slut 9 365 8124
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NOTER
Alla belopp i tkr

1.REDOVISNING-OCH VARDERINGSPRINCIPER

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderings-
principer ar upprattade i enlighet med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer for
arsredovisning och BFNAR 2020:1 (Vissa redovisningsfragor
med anledning av coronaviruset). Principerna ar oférandrade
jamfért med féregaende rakenskapsar.

Resultatrakningen

Resultatrékning ar funktionsindelad enligt BFNAR 2012:1
(K3) vilket foljer Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredo-
visning och direktiv fran Svensk Insamlingskontroll géllande
organisationer som innehar 90-konto.

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Human Brid-
ge erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas
som intakt. Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan,
till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhal-
las. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intaktsre-
dovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Human Bridge tar emot en tillgang eller
en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande
varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgang-
en eller tjansten erhalls darfor att Human Bridge uppfyllt eller
kommer att uppfylla vissa villkor och om Human Bridge har
en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte
uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det inte ett bidrag ar det
en gava.

Gévor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls.

Vad galler gavor i form av insamlade klader och liknande
tillgangar med lagt varde som Human Bridge avser att salja
vidare redovisas intékten vid férsaljningen. Insamlade klader
och liknande som finns kvar pa balansdagen redovisas som
intdkt och varulager i den man de uppfyller kraven att fa re-
dovisas som tillgang (dvs att de skall sdljas). Gavor i form av
insamlade klader och liknande som Human Bridge avser att
skanka vidare redovisas inte som intakt eller varulager per
balansdagen, se not 3.

Géavor av exempelvis aktier, fastigheter och konst intakts-
redovisas vid gavotillfallet.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller
inte. Gavor som Human Bridge avser att stadigvarande bruka
i verksamheten redovisas som anléggningstillgangar. Ovriga
gavor redovisas som omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde. Insamlade
klader som finns kvar pa balansdagen, som klassificerats som
varulager och dar ett verkligt varde inte kan faststallas varde-
ras till 5 kr per kilo.

| de fall Human Bridge lamnat en ersattning for att erhalla
gavan minskas gavans varde med ersattningen.
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Insamlade textilier som finns kvar pa balansdagen och som
avses att saljas varderas till verkligt varde. Vardet av gavor
som avses att skankas som bistand tas ej upp i redovisning-
en, en bedémning av dessa gavors varde anges i not 3.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidra-
get uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfylits.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader redovisas
samma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att
tacka.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar an-
skaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang
som Human Bridge fatt eller kommer att fa.

Nettoomséttning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsalj-
ningstillfallet. Intékter som inte har med Human Bridge prima-
ra verksamhet att géra redovisas som Ovriga intakter.

Ovriga intékter

Ovriga intakter ar intékter som inte har med Human Bridge
primara verksamhet att gora t.ex. I6nebidrag eller hyresintakt
fran uthyrning av organisationens lokaler eller utrustning.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; anda-
mals-, férsaljnings- och administrationskostnader.

Andamélskostnader

Andamalskostnader bestar av kostnader fér personal, fordon,
lokaler, frakter och fordelade samkostnader for att genomfora
bistandsinsatser, framst i Afrika, Osteuropa och Mellandstern,
bestaende av begagnad och rekonditionerad sjukvardsutrust-
ning samt begagnade textilier och andra fornédenheter.

Forséljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar av kostnader for personal, for-
don, lokaler, frakter och fordelade samkostnader som utgjort
forutsattningen for insamling och forsaljning av begagnade
klader. Intdkten som genereras ar forutsattningen for anda-
malskostnaden.

Administrationskostnader
Administrationskostnader bestar av kostnader for personal,
lokaler, fordelade samkostnader, styrelsemdten samt revision.

Leasing

Samtliga av Human Bridge leasingavtal redovisas som ope-
rationella, dvs leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra)
redovisas linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala av-
gifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbe-
stamda redovisas en pensionskostnad det ar pensionen tjanas in.



Inkomstskatt

Anskaffningsvéardet fér gavor bedéms lika med det verkliga
vardet. Verkligt varde ar gavans nettoforsaljningsvarde.
Darmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning
av sadant som erhallits som gava.

Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar.

Immateriell anlaggningstillgang avser rattighet till fastighet i
Debre Marcos, Etiopien, vilkken motsvarar kdpesumma samt
renoveringskostnader for fastigheten. Andamalet med fast-
igheten ar skolverksamhet som delvis finansieras av Human
Bridge. Genom arets avskrivning och tidigare ackumulerade
av- och nedskrivningar ar tillgangen helt avskriven.

Aktivering av en anlaggningstillgang sker vid anskaffning till
hogre belopp é@n 1,0 prisbasbelopp.

Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en anlaggnings-
tillgang har minskat anskaffningsvardet.

Human Bridge byggnader har delats upp i betydande kom-
ponenter. Avskrivning sker linjart ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader
Stomme och grund 50 ar
Fasad 25 ar
Yttertak, ytskikt, varme och ventilation 20 ar
Containers och lastvaxlare 10 ar
Utrustning for textilinsamling 7ar
Inventarier och fordon 5ar
Datorer och server 3ar

Finansiella tillgangar och skulder
Vid anskaffningstidpunkten véarderas finansiella tillgangar till
anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga place-
ringar enligt 1agsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som be-
raknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella
tillgangar som inte ar rantebarande till anskaffningsvarde.

Langfristiga rantebarande tillgangar exempelvis obligationer,
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantametoden.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en
vardepappersportfolj och betraktas darmed som en post vid
vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid ned-
skrivningsprovning.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffninsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan korri-

gerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effek-
tivrantemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
netto-forséljningsvardet pa balansdagen. Insamlade gavor
per balansdagen redovisas som lagertillgdng med hanvisning
till K3 36.11 och varderas enligt beskrivning, se Not 3.

Andamalsbestimda medel

| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas
annu inte forbrukade gavor och andra dndamalsbestdmda
medel. Se aven eget-kapital rapporten.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar Human Bridge har ett legalt el-
ler informellt dtagande som en foljd av intraffade handelser
och dar Human Bridge forvantar sig att en utbetalning kom-
mer att kravas for att reglera ataganden samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar varderas
till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
behova erlaggas.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
Nar Human Bridge erhallit bidrag men annu inte uppfylit vill-
koren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

Nar Human Bridge fattat beslut om utbetalning av forsknings-
bidrag/anslag/stdd och meddelat mottagaren men inte verk-
stallt utbetalningen redovisas detta belopp som en kortfristig
och/eller langfristig skuld.

Eventualforpliktelser

Human Bridge lamnar upplysning om en eventualforpliktelse
nar Human Bridge har en mdjlig forpliktelse som till féljd av
intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte
helt ligger inom Human Bridge kontroll, intraffar eller uteblir,
eller om Human Bridge har en befintlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forplik-
telsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen

Upprattas enligt indirekt metod och utgar fran Verksamhets-
resultat inom den I6pande verksamheten. Verksamhetsre-
sultat justeras med icke-kassaflodespaverkande poster och
periodens férandringar av varulager, kundfordringar, leveran-
térsskulder och forandringar i andrar rorelsefordringar och ro-
relseskulder. Kassaflodeseffekt fran investeringsverksamhet
och finansierings-verksamhet justeras ocksa for.

| likvida medel ingar kassa och bankmedel samt kortfristiga
placeringar med en I6ptid kortare &n 3 manader.

2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Beddmning av 2018 ars nedskrivning avimmateriell anlaggnings-
tillgang ar att nedskrivningen bor kvarsta i balansrakningen.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

3. INSAMLADE MEDEL

2020 2019
Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Insamlade medel (alla belopp i tkr
Erhalina penninggavor fran allmanheten 68 111
Erhallna penninggavor fran foretag 18 117
Erhalina penninggavor fran andra organisationer 2 4
Summa (a) 89 232

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Vardering av begagnade klader far enligt Giva Sveriges Styrande riktlinjer inte dverstiga 25 kr/kg. Human Bridge valjer att
vara forsiktigare och anger vardet for klader och skor som skanks som bistand till 15 kr/kg. En forsiktig bedémning av vardet
pa ovrigt material, inklusive material som skankts vid katastrofinsatser, ar 60 kr/kg. Motsvarande beddémning avseende sjuk-
vards-utrustning ar 120 kr/kg.

Klader, skor mm 15 kr/kg
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 60 kr/kg
Sjukvardsutrustning, férbrukningsmaterial 120 kr/kg

Uppskattat varde material till bistand (ej i redovisning, belopp i tkr)

Klader, skor mm 326 ton 4 885 13 665
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 146 ton 8 761 33 660
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 433 ton 51917 101 640
Summa (b) 65 563 148 965

Bidrag som redovisats som intdkt
Insamlade medel (privatrattsliga bidrag) (belopp i tkr)

Andra organisationer 4704 5 854
Externa stiftelser och fonder 2 500 3000
Summa (c) 7 204 8 854

Totala insamlade medel bestar av foljande:

Gavor som har redovisats i resultatrékningen (a) 89 232

Gavor som inte har redovisats i resultatrékningen (b) 65 563 148 965

Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt (c) 7 204 8 854

Summa totalt 72 855 158 051

Offentliga bidrag (belopp i tkr)

Loénebidrag

Statligt pandemistod 6 048 2 560

Summa (d) 861 0

6910 2 560

Overskott férsalining skénkta varor

Nettoomsattning

Forsaljningskostnader 73 661 87 353

Summa (e) -62 903 -56 849
10 758 30 504

Utover det som specifiseras i tabellen har ocksa féljande gavor erhallits:
Volontérer har skankt av sin tid motsvarande 21 132 Timmar (33 962) till ett uppskattat varde av 3 439 tkr (5 392). (f)

Totala insamlade medel, offentliga bidrag, 6verskott forséljning och varde tid
Gavor och privatrattsliga bidrag (a, b, c)

Offentliga bidrag (d) 72 855 158 051
Overskott férsaljning skénkta varor (e) 6910 2 560
Uppskattat varde tid volontarer (f) 10 758 30 504
Summa totala insamlade medel, offentliga bidrag, 6verskott férséljning och vérde tid 3439 5392

93 962 196 507

24/ Arsberattelse 2020



4. MEDELTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN

Medeltalet anstallda 2020 2019
Antal anstallda 67 72
Varav kvinnor 13 12

Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter 6 8
Varav kvinnor 2 2

Direktor och andra ledande

befattningshavare 9 9
Varav kvinnor 1 1
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
Alla belopp i tkr
Loéner och andra ersattningar: 2019 2019
Styrelse och Direktor 663 662
Ovriga anstéllda 27 719 26 744
Totala Ibéner och erséttningar 28 382 27 406
Sociala kostnader 10 625 11 264
(varav pensionskostnader exkl. Ioneskatt) (1902) (2 226)
Summa 39 007 38670
Erhallna I6nebidrag 6 048 2 560
Av pensionskostnaderna avser 187 tkr (195 tkr) Human Bridge Direktor.
Inga lan till ledande befattningshavare eller transaktioner med narstdende har forekommit.
5. LEASING
Human Bridge leasar framfor allt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler. Kostnadsforda leasingavgifter
inklusive hyror uppgar till 9 625 tkr (10 255 tkr).
Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Alla belopp i tkr
Inom 1 ar 2 599 3286
2-5ar 2109 3815
Senare én 5 ar 0 0
Summa 4708 7101

Av arets leasingavgifter inklusive hyror avser 2 363 tkr andamalskostnader och 7 262 tkr forsaljningskostnader.
Av leasingkostnader som forfaller inom 1 ar avser 283 tkr andamalskostnader och 2 316 tkr forsaljningskostnader,
respektive 507 tkr andamalskostnader och 1 602 tkr forsaljningskostnader for avgifter som forfaller om 2-5 ar.

Hyresavtalens langd med mojlighet till forlangning enligt nedan:

Forfaller Forlangn (Uppséagn.)

Hembygdsvagen 4, Gnosjo Lépande (6 man)

Bergmossevagen, Holsbybrunn 2020-12-31 1 ar (6 man)
Risavagen 2, Genarp 2020-12-31 1 ar (6 man)
Rokerigatan 23 , Johanneshov 2020-12-31 1.ar (9 man)
Hogboliden 10, Avesta 2022-08-01 1 ar (6 man)
Heliumgatan 5, MéIndal 2023-04-30 3 ar (9 man)
Rosersbergsvagen 43, Rosersberg 2023-12-31 3 ar (9 man)
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6. RANTOR OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Alla belopp i tkr 2020 2019
Rantor -158 -181
Realisationsresultat vid férsaljningar 61 99
Nedskrivningar -0 -1
Summa -97 -83
| Resultatrékningen ar rantekostnad om 55 tkr bokade som réntekostnad och 103 tkr som &ndamalskostnad.

7. SKATT PA ARETS RESULTAT

Anskaffningsvardet for gavor beddéms lika med det verkliga vardet. Verkligt varde ar gavans nettoforsaljningsvarde.

Darmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forséljning.

Beskattningsbart resultat for aret uppgar till 0 tkr, arets skatt uppgar darmed till O tkr.

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Balanserad utgift for rattighet i fastighet 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 4144 4144
Arets aktiverade utgifter 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4144 4144
Ingadende avskrivningar 2072 -1 657
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 414 -415
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 486 -2072
Ingédende nedskrivningar -1 658 -1658
Arets nedskrivningar 0 0
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 658 -1 658
Utgaende redovisat véarde 0 414
Av arets avskrivningar av immateriella anlaggningstiligangar avser 414 tkr Andamalskostnader.

9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Byggnader och mark 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 16 494 16 494
Inkop 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 16 494 16 494
Ingéende avskrivningar -1 646 -1152
Forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivningar -494 -494
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2139 -1 646
Utgaende redovisat varde 14 354 14 848

Av arets avskrivningar av byggnader och mark avser 420 tkr Andamalskostnader och 74 tkr Férsaljningskostnader.
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Inventarier 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 16 221 15 327
Arets aktiverade utgifter 486 1058
Forsaljningar och utrangeringar 0 -164
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 16 707 16 221
Ingaende avskrivningar -12 697 -11 587
Foérséljningar och utrangeringar 0 164
Arets avskrivningar -1 208 -1 274
Utgéende ackumulerade avskrivningar -13 905 -12 697
Utgaende redovisat varde 2 802 3523
Av arets avskrivningar av inventarier avser 531 tkr Andamalskostnader och 677 tkr Férsaljningskostnader.
Fordon
Ingaende anskaffningsvarde 3343 4 107
Inkop 122 0
Férsaljningar och utrangeringar -319 -764
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3146 3343
Ingaende avskrivningar -2 835 -3 442
Forsaljning och utrangering 319 741
Arets avskrivningar -83 -133
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 598 -2 835
Utgaende redovisat varde 548 508
Av érets avskrivning av fordon avser 35 tkr Andamalskostnader och 48 tkr Férsaljningskostnader.
10. AKTIER | INTRESSEBOLAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Alla belopp i tkr

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1750 1750
Aktieagartillskott 0 0
Forsaljningar 0 0
Utgéende anskaffningsvérde 1750 1750
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1 750 -1749
Arets nedskrivning 0 -1
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1750 -1750
Utgaende redovisat varde 0 0
11. ANDRA LANGSIKTIGA FORDRINGAR
Alla belopp i tkr
Ingaende anskaffningsvarde 458 645
Tillkommande fordringar 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -248 -187
Utgéende anskaffningsvérde 210 458
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 210 458
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12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Alla belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 1339 1661
Forutbetalda forsakringar 0 0
Upplupna lénebidrag 295 505
Ovriga poster 1000 70
Summa 2634 2236

13. LANGFRISTIGA SKULDER

Av langfristiga skulder forfaller 5 650 tkr (5 800 tkr) till betalning senare an fem ar efter balansdagen. Posten avser i sin
helhet skuld till finansiinstitut avseende fastighetsférvarv.

14. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten ingar skulder avseende bidrag fran samarbetspartners med 990 tkr. Bidragen avser medfinansiering for bistands-
sandningar, avseende frakt och hantering, vilka kommer att uféras under 2021.

15. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Alla belopp i tkr

Upplupna semesterléner och kompsaldo 4674 4 240
Upplupna sociala kostnader 2545 2390
Ovriga interima skulder 088 1229
Summa 8 206 7 859
16. STALLDA SAKERHETER

Alla belopp i tkr 2020 2019
Sparrade bankmedel 400 400
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000
Foretagsinteckning 0 0
Eventualforpliktelser Inga inga

17. LIKVIDA MEDEL

Alla belopp i tkr

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassamedel 1 19
Bank och postgirotillgodohavanden 9 364 8 105
Summa 9 365 8124

18. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Effekterna av corona-pandemin fortsatter att paverka Human Bridge aven efter rakenskapsarets utgang. Upprepade nedstangningar
av samhallet i 1ander dar kunder finns medfor fortsatt friktion vad galler naringsverksamhetens export. Importrestriktioner och ned-
sténgningar i lander dar mottagare av bistandsmaterial finns medfér ocksa utmaningar for att kunna uppratthalla leverans av énskade
bistandssandningar.

Som foljd av organisationens situation under rékenskapsaret har en omorganisation och darmed neddragning befunnits nédvandig.
Uppségning av ett antal medarbetare har genomférts under januari, ekonomiska konsekvenser av omorganisationen beraknas
paverka organisationen en bit in pa 2022. Aven under inledningen av 2021 nyttjar Human Bridge méjligheten att korttidspermittera
vissa medarbetare.

Enligt remissmissiv fran Regeringskansliet erbjods Human Bridge i december att inkomma med yttrande kring utredningen SOU
2020:72 Ett producentansvar for textil. Tillsammans med ett stort antal andra aktdrer har Human Bridge Iamnat svar pa remissen il
Miljodepartementet.

SVT programmet "Uppdrag Granskning" sandes pa kvallen den 14 april. P4 morgonen samma dag fick Robert Bergman méjlighet
att medverka i SVT’s morgonsandning och kommentera uppgifterna som presenterades i programmet. Programmets vinkling var

i sin helhet verensstammande med Human Bridge uppfattning, namligen att stdlderna ar organiserade och att en eller flera ligor
ligger bakom. Detta ledde i programmet fram till att individer kunde identifieras, bade i Sverige och i Litauen, som direkt kan kopplas
till stélderna i Sverige. | skrivande stund har Polisen i Litauen inlett forundersdkningar mot misstankta individer och aven gjort tillslag
mot lokaler dér en stor méangd textilier beslagtagits. Det ar for tidigt att sdga vad konsekvenserna slutligen kommer att bli men Human
Bridge ar oerhort tacksam for den granskning som Uppdrag Granskning gjort och som lett fram till nuvarande utveckling.
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ARSREDOVISNING
NOTER
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Bengt Swerlander eter Toftgard Anne Wolf

Robert Bergman

Direktor

Min revisionsberattelse har lamnats

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse
Till styrelsen i Human Bridge Stiftelse, org.nr 802477-8238

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Human
Bridge Stiftelse for &r 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmédga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken f&r att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgérder som &r Idmpliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarjaglampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsbersttelsen fésta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gdra att en stiftelse inte
langre kan fortsdatta verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Penneo dokumentnyckel: 7XDCC-C7AZJ-KDVSX-1Z2VQZ-P7ZNG-MFGFM



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Human Bridge Stiftelse for
ar 2020.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot véasentligt avseende:

e fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pd nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frdmst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pad min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vadsentlighet. Det innebdr att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta fér mitt uttalande.

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen fran vanster till hoger:

Bo Guldstrand

Styrelsens ordférande sedan 2013. Foretagare boende i
Stockholm. Styrelseordférande i Lakarmissionen. Engage-
rad i Lakarmissionens alfabetiseringsarbete och insatser i
Osteuropa.

Bengt Swerlander

Pensionerad generalsekreterare for Erikshjalpen. Mangar-
ig naringslivserfarenhet som ekonom samt erfarenhet fran
bistadndsarbete i Asien.

Margareta Arvidsson

Ledamot i Lakarmissionens styrelse. Tidigare styrelse-
medlem i bla MAF Sverige. Arbetat som missionar i 36 ar
i Bolivia, samtidigt som hon ocksa fungerade som Svensk
konsul for landet. Arbetat i manga ar med utbildning i
ledarskap och utveckling.
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Anne Wolf

Foretagare inom rekrytering och ledarskapsutveckling.
Civilekonom boende i Stockholm, 1ang erfarenhet fran
bankvarlden med olika ledande positioner inom SEB.

Peter Toftgard

Programchef pd Erikshjalpen. Amneslérare och pedagog
med lang erfarenhet av bistandsarbete inom utbildnings-
sektorn i Vast- och Centralafrika.

Daniel Grahn

Generalsekreterare for Erikshjalpen. Tidigare journalist,
mangarig ledare for tidningen Dagen. Ledarskribent och
opinionsbildare inom samhaélle, religion och socialt enga-
gemang.



SAMVERKAN FOR
MANNISKA OCH MILJO

Samverkan med féretag, kommuner, landsting och
organisationer ar en férutsattning fér Human Bridges
verksamhet. Ett samarbete kan se ut pa manga olika
satt och kan innebéra stéd i form av antingen ekono-
miska eller materiella gavor. Eller bade och.

SJUKHUS OCH LANDSTING

Human Bridge har avtal med ett flertal sjukhus och
landsting i Sverige som sager att utrangerad utrust-
ning ska ga till bistdndsinsatser. Aven i de fall det
inte finns nagot avtal kan leveranser av utrangerad
utrustning ske.

Exempel pd samarbeten med sjukhus och landsting:
Vastra Goétalandsregionen

Karolinska Universitetssjukhuset

Landstinget Uppsala Lan

Region Norrbotten

Hallands Lans Landsting

Flertal av Skanes sjukhus och kommuner

FORETAG

Ett flertal samarbeten finns med exempelvis kladked-
jor samt foretag som saljer féorbrukningsmaterial till
sjukvarden i Sverige dar exempelvis reklamationer
och restpartier levereras till Human Bridge. Utifran
avtal om hur gavorna far anvadndas ser vi pa detta
satt till att klader i férsta hand ateranvands eller ater-
vinns och att materialet moéjliggér bistandssdndningar
av sjukvardsutrustning samt klédder och skor.

Exempel pa féretagssamarbeten:

Attends

VWR

OneMed

Stadium

Gekas

Peak Performance
J.Lindeberg
Nilson Group
Tiger of Sweden

KOMMUNER, AVFALLS- OCH BOSTADSBOLAG
Human Bridges textilinsamling (insamling av kléader,
skor och accessoarer) sker framst genom drygt 2 400
insamlingsbehallare (boxar och containrar) i Sverige i
samverkan med kommunala avfallsbolag och privata
bostadsbolag. Samarbeten med kommuner kring
sortering av textil finns ocksa.

Exempel pd kommuner och avfallsbolag:
VafabMiljé6 Kommunalférbund

SORAB (Séderhalls Renhallningsverk Aktiebolag)
SRV (Sédertdérn Renhallningsverk)

NSR (Norra Skdne Regionen)

Hbégsby kommun

Kretslopp och Vatten Goéteborg

KSRR (Kalmarsundsregionens renhallningsverk)
LRV (Lunds renhallningsverk)

Gastrike atervinnare

OGRAB (Ostra Goinge Renhallnings AB)
Hassleholm Miljo

VIVAB (Vatten och Milj6 i Vast AB)

Jonkdpings Kommun

Exempel pa bostadsbolag:
Vatterhem, Jénkdping

Bostads AB Poseidon, Géteborg
Bostadsbolaget, Géteborg
Bostads AB Mimer, Vasteras
Svenska Bostader, Stockholm
Lunds kommunala fastigheter

ORGANISATIONER
Projekt och s&ndningar kan ske tillsammans med
organisationer i Sverige.

Exempel pd samarbetsorganisationer:
Lakarmissionen
Erikshjalpen

TACK FOR ATT NI, TILLSAMMANS MED ALLA ANDRA AV VARA PARTNERS,
AR MED OCH BIDRAR TILL VART ARBETE!

v 7 S
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KONTAKT HUMAN BRIDGE

Org.nr: 802477-8238

Adress: Bergmossevagen 8,

574 53 Holsbybrunn

Tel: 0383-46 74 70

E-post: info@humanbridge.se

www.humanbridge.se Swish: 123 900 41 85
facebook.com/humanbridge.se Pg: 90 04 18-5, Bg: 900-4185
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