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OM HUMAN BRIDGE

Human Bridge ar en svensk bistandsorganisation som arbetar for manniska och miljé. Genom insamling
och leverans av utrangerad sjukvardsutrustning, begagnade textilier samt férnddenheter skapas
battre forutsattningar for manniskor i utsatta l&nder och en rattvisare resursféordelning. Human Bridge
bildades 2001 av Lakarmissionen och Erikshjalpen och har en unik affarsmodell for att finansiera sitt
bistandsarbete genom féradling och forsaljning av textilier. En mindre del av finansieringen kommmer fran
grundarna och gavor fran allméanheten.

Framsida: | véantan pa doktorn utanfér féor mammabarnavdelningen pa gamla sjukhuset i Gondar, i
Etiopein. | Gondar har Human Bridge stottat bade det gamla och nya sjukhuset med sjukvardsutrustning
under manga ar. Baksida: Gamla sjukhusomradet i Gondar, i Etiopien.
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HUMAN BRIDGE

VARA INSATSER GOR
SKILLNAD | EN ORATTVIS VARLD

— Maétaren visade plus 47 grader nér vi steg ur bilen
innanfor grindarna till flyktingldgret Kahzir i Norra Irak.
[ ett talt motte jag en familj som négra veckor tidigare
hade flytt for sina liv frdn Mosul.

—1Ukraina leder kriget i delar av landet till att manga
lever som internflyktingar i ett redan ekonomiskt an-
strangt land. Bristen pa ekonomiska resurser drabbar
alla, framst flyktingarna.

- Europas fattigaste land Moldavien har brist pa nés-
tan allt, kanske marks detta framforallt inom sjukvar-
den. Aldre och funktionshindrade lever i ofattbar miséar
utan tillrackliga hjdlpmedel.

— Etiopien med sina 100 milj invadnare kdmpar med
att bygga upp infrastrukturen inom sjukvérden, sillan
finns medel till nédvandig utrustning. Att bli sjuk inne-
bér ofta lidande och déd.

Dagligen nés vi av budskap om ofattbart manskligt li-
dande 1 var varld, 1 huvudsak orsakat av konflikter i oli-
ka skepnader och naturkatastrofer.

P4 Human Bridge kan vi inte se ndden och misédren i
varlden utan att vilja vara med och férdndra. Vi ser att
mycket av det material som tas ur bruk i vart samhél-
le fortfarande utgdr en resurs i den méan det dr funk-
tionsdugligt och anvandbart. Bristande tillgang till sjuk-
vardsutrustning och hjalpmedel for funktionshindrade,
samt brist pa ekonomiska resurser till inkdp av klader
och skor gor att man vander sig till Human Bridge med
bon om hjalp.

Aven sett till miljon &r det vart att
forlanga livet pa utrustning och
material istédllet for att bara
forbruka och slanga. For de
miénniskor som Human A
Bridge bistar ar tillgdng
till begagnat eller éver-
skottsmaterial oftast en-
da alternativet dd me-
del saknas for inkdp.

Insatser som Human
Bridge har genomfort
under 2018 redovisas
1 den har skriften. Utan
vara givare, savdl offent-
liga institutioner som fore-
tag, privatpersoner och trogna
medarbetare hade inget av detta
varit mojligt. Vid invigningen av Bahir

Dar University Hospital, Etiopien, i november
2018 tillkdnnagav universitetets foretrddare att man
efter utvardering har kommit fram till att den utrust-
ning och det material man fatt av Human Bridge hade
motsvarat en kostnad om 160 Mkr vid nyinkdp. Dessa
dr medel som helt enkelt inte fanns, och sjukhuset
hade inte kunnat 6ppnas utan Human Bridges hjalp.
Detta dr bara ett exempel pa den effekt vi tillsammans
kan uppna.

Tack! Virdknar med att nivill vara med oss och forbatt-
ra manniskors tillvaro aven under 2109.

Robert Bergman, Direktor

”Pa Human Bridge kan vi inte se noden
och misdren i vdrlden utan att vilja
vara med och fordndra.”
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HUMAN BRIDGE

DETTA AR HUMAN BRIDGE

VISION

Vi vill genom ett behovsanpassat materialbistand utveckla och skapa en réttvisare global
resursférdelning pé ett miljoeffektivt satt.

MISSION

Vi anvdnder resurser som finns i att teranvénda och atervinna material till bistdnd. Insatserna
genomfors fraimst med insamlad sjukvardsutrustning och material samt klader. Utbildning och
andra nérliggande utvecklingsinsatser kan ingd. Vara projekt genomfors i omraden dar det kommer
utsatta till del.

VARDEGRUND

Human Bridges verksamhet har sin grund i en ménniskosyn med alla ménniskors lika vérde. Det
innebdr att var verksamhet inte begransas av exempelvis etniska, religiosa eller politiska orsaker.
Vara bistdndsprojekt ser vi som samarbeten mellan oss och mottagaren. Var énskan &r att den lokala
partnern ar aktiv och medverkar i planeringen av insatsen. Projekten ska stodja méanniskors mojlighet
att vixa som individer och att sjdlva f& battre férutséttningar att skapa en fungerande tillvaro.
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HUMAN BRIDGE

VALKOMMEN TILL

BRIiDGE

KARNOMRADE - Bistand

Human Bridges verksamhet bestér i att samla in, rekonditionera och skicka ut sjukvardsutrustning
som bistadnd for att anvéndas dar behoven &r stora, framst i Afrika, Osteuropa och Mellandstern. Vi
samlar dven in kldder och annat material som skickas som bistand samt anskaffar fornodenheter
till katastrofsituationer.

KARNOMRADE - Sociala insatser

Vi har mojlighet att erbjuda praktikplatser for mé&nniskor som behdver arbetstréna. P4 sé vis skapas
sysselsattning for arbetssokande och var ambition &r att kunna erbjuda en meningsfull gemenskap.
Vart samarbete sker i huvudsak med kommun och arbetsférmedling pa de orter dér vi finns.

KARNOMRADE - Miljé

Ateranvédndning och atervinning &r nyckelord foér var verksamhet. Allt fran tandldkarstolar till skor
far nya anvandare. Ateranvandning ar ur miljésynpunkt bland det effektivaste sittet att tillvarata

jordens resurser och genom att dtervinna material tror vi att medel kan frigoras for att genomfora

bistdndsprojekt.
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HUMAN BRIDGE

211 SANDNINGAR
TILL 18 LANDER

Under 2018 har totalt 2302 ton sjukvardsmaterial,
handikapputrustning, klader och andra férnédenheter
levererats till mottagare virlden 6ver. 211 séndning-
ar har ldmnat Human Bridge i Sverige, med i manga
fall livsnodvéndig sjukvardsutrustning fér att ge
manniskor béttre och tryggare tillgang till sjuk- och
hilsovard i utsatta ldnder. Nedan foljer en samman-
stéllning 6ver bland annat hur materialet har férdelats
mellan olika omraden.

JAMFORELSE OVER TRE AR

BISTANDSSANDNINGAR SJUKVARDSMATERIAL
AR ANTAL AR TON

2018 211 2018 549

2017 204 2017 668
2016 208 2016 629

KLADER OCH SKOR OVRIGT MATERIAL
AR TON AR TON
2018 1 052 2018 701

2017 1165 2017 498
2016 1117 2016 482

FORDELNING AV MATERIAL, SETT TILL VIKT, TILL RESPEKTIVE OMRADE

OSTEUROPA [ |
BALTIKUM [ ]
AFRIKA

BALKAN [ |

MELLANOSTERN |

9% 1%

52% 1% 37%
NN I | sourcvarosmareriac
51% 37% 3%4% 5%
VOO 1L A1 | ko ocm sicor
38% 46% 8% 6% 2%
VOO AR R ovmiom oo
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HUMAN BRIDGE

TOTALA ANTALET SANDNINGAR TILL RESPEKTIVE OMRADE

(sdndning = 40 fots container/en trailer)

B OSTEUROPA: Moldavien, Polen, Rumanien, Ukraina, Ungern |||||||||||||”||
I BALTIKUM: Estland, Lettland

AFRIKA: Burundi, Demokratiska republiken Kongo, Etiopien, Mocambique,

Somalia, Tanzania
B BALKAN: Albanien, Bosnien & Hercegovina, Grekland, Kosovo

MELLANOSTERN: Irak
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HUMAN BRIDGE

| STORRE LOKALER MED
BATTRE FORUTSATTNINGAR

Anpassade lokaler underléttar och effektiviserar for-
beredelser av bistandsmaterial till ménniskor i behov.
Human Bridge utvecklar verksamheten i nya storre
lokaler.

Under 2018 har Human Bridge renoverat och iordning-
stallt den nyforvdrvade huvuddepdn i Holsbybrunn,
som dr bade storre och mer praktisk. Mycket dr gjort och
lite finns kvar att géra. Delar av befintligt pallstallage
har anpassats eller monterats ner och nya verkstader
och arbetsplatser borjar ta form.

Till huvuddepdn kommer all sjukvardsutrustning for
genomgang infor leverans till vara mottagare runt om
ivarlden.

Lagerverksamheten och de nya verkstdderna till rull-
stolstekniker och singtekniker dr redan i gdng. Nu
aterstar fardigstdllandet av den medicintekniska verk-
staden, en verkstadslokal och en ny storre arbetsyta for
sortering av sjukvardsmaterial. Utover detta byggs det

en helt ny 6vervaning pa ca 250 m?2 till férvaring av bi-
stdndsmaterial. Lokalens totala yta dr pa 6500 m?2.

— Lokalen till verkstaden kommer att vara brandskydds-
klassad. Har ska vi kunna svetsa och laga saker pa egen
hand. Allt for att spara tid och pengar till bistdndsverk-
samheten sdger Leif Andersson som &r fastighetsansva-
rig pd Human Bridge sedan varen 2018.

Leif 4r den som héller i ombyggnationen, han arbetar
ocksd praktiskt med néstan alla momenten tillsam-
mans med arbetskamraterna. Hir finns det mesta av
den kompetens som behdvs in-house. Det 4r Human
Bridges egen personal, tekniker och sjuksystrar som vid
sidan av sitt ordinarie arbete med bistdndet har snickrat
innervaggar, tak och malat om.

De storre och mer anpassade lokalerna ger en battre ar-
betsmiljo. Darmed skapas ckad effektivitet samt storre
mojligheter f6r Human Bridge att genomfdra bistdnds-
insatser kostnadseffektivt. Lokalerna berdknas vara kla-
ra att flytta in i under varen 2019.

ke g

Forvaringsutrymmet pd loftet fardigstalls. Leif, fastighetsansvarig till vanster i bild och Mats, tekniker till héger.
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HUMAN BRIDGE

TILL DEPAN FOR EN ANDRA CHANS

Depén i Abro i Mélndal &r en av fem depaer Human
Bridge har runt om i Sverige. Hir samsas bistands-
material som sjukvards- och handikapputrustning
med kldder, mobler, prylar och husgerad. En Human
Bridge-depa dr en insamlingscentral for det som kan
gbra nytta en andra gdng - ndgon annan stans i virlden.

Bistdndsmaterial som sjukvards- och handikapputrust-
ning skanks fran sjukhus, sjukhem och vardcentraler i
regionen. Klader samlas in fran néra 300 insamlingsbox-
ar i trakten samt mabler, husgerdd, cyklar med mera fran
atervinningscentraler. Human Bridge ténker alltid dteran-
vandning fore atervinning — det géller allt som tas tillvara.
- Sen far vi in sjukvardstextilier ocksa. Alingsastvatten
kommer och levererar tva gdnger i veckan, lakan, filtar och
arbetsklader till sjukvardspersonal. Dessa textilier fyller vi
pa vara bistdndssdndningar med, berdttar Eric Agerling
som ar depachef i Abro.

All sjukvards- och handikapputrustning som samlas in till
depan tar vigen om Human Bridge i Holsbybrunn. Dar ses
det &ver noggrant innan det gdr vidare ut i varlden som
bistadnd.

Textilierna som samlas in sorteras, pa plats eller pa nadgon
annan av Human Bridges textilsorteringar i Sverige, en del
sdljs ocksd till sorteringsbolag inom EU, dér de i sin tur
sdljs vidare i olika second hand-verksamheter. De textili-
er som kan siljas i Sverige gar tillsammans med mdbler
och prylar till Human Bridges samarbetspartner, Lindra
Second Hand.

Det ar mycket logistik pd depadn med hamtningar, kor-
ningar och bestéllningar, det ska lastas och lossas. Cirka

6 — 8 inkommande leveranser varje dag, mandag till
fredag. Eric dr den som styr upp arbetet och ser till att
allt flyter pd. Att saker kommer in, packas om, sorteras
upp och sedan ut igen men pé skilda hall. Eric sdger att
ordning och reda ar A och O pa depéan - hdr méste man
vara strukturerad och ha koll pé laget.

Eric &r relativt ny pd tjdnsten som depachef, den 1 mars
2018 boérjade han och kommer nérmast fran Sahlgrenska
Universitetssjukhus i G6teborg ddr han var miljosamord-
nare och sakerhetsradgivare for farligt gods pa transport-
avdelningen.

Upptagningsomradet fér Abrodepan &r Bords i Oster,
Kungsbacka i s6der och Vénersborg i norr.

Bild 1: Eric, depachef. Bild 2: Ordning och reda pa depan i Abro.
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BISTAND

JULGLADJE TILL OSTEUROPA

Aktion Julklappen firar 20-ar i ar (2018). Sedan star-
ten har kampanjen féormedlat julglddje till 6ver en halv
miljon barn i de fattigaste delarna av Europa. 2018
samlades 18 218 julklappar in.

Julia, 9 ar &r ett av de barn som fick en julklapp fran
Sverige i ar. Julia bor med sin mamma och mormor. Det
ar mormor 78 ar som hjalper Julia p&d morgonen innan
hon ska till skolan och péa kvallen ndr hon kommer hem.
Julias mamma Oxana sdljer mat pé en basar och gar
hemifran innan Julia vaknar och kommer hem sent. Hon
arbetar nédstan 14 timmar varje dag!

Efter skolan gar Julia till Lviv Child Care Center - en
plats dit barnen far komma efter skolan och f&a mat, 18x-
hjalp och traffa kompisar. Nar julklapparna frdn Sverige

& T

delades ut, s& ville Julia inte 6ppna sin julklapp. Hon ville
ta med den hem och visa det fina omslagspappret for
mamma och mormor.

Vill du vara med och dela med dig av julens goda till
barn som Julia? Hall utkik pa: lakarmissionen.se eller pa
facebook.com/humanbridge.se

Aktion Julklappen dr en kampanj som drivs av
hjilporganisationen Likarmissionen och dar
Human Bridge dr den samarbetspartner som
levererar julklapparna till mottagarorganisationer
i Rumaénien, Ukraina och Moldavien.

Julia ar tjejen langs till hoger i bild. Har tillsammans med kompisarna pa Lviv Child Care Centrer efter julklappsutdelningen.
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BISTAND

MOLDAVIEN - ETT LITET
LAND MED STORA BEHOV

I november férra aret besékte Annika Ekholm Froding,
chef for sjukvard och bistdndsmaterial p4& Human
Bridge, Moldavien. Tillsammans med vara samarbets-
partners Salvation Army och Life and Light reste Annika
runt i landet for att besdka sjukhus och hospis som
behover vart stod.

Bestken hos vara mottagare ar viktiga dels for att var-
da och utveckla relationer och dels for att félja upp och
utvdrdera vara bistdndsinsatser samt att halla oss upp-
daterade om landets utveckling for att mota framtida
behov.

Bristen p3 tillgdnglig sjukvard samt den laga standarden
pa sjukvarden i landet &r ett stort problem, som framst
drabbar den mest utsatta befolkningen. Att tdcka beho-
vet har kréver stora insatser utifrdn. Human Bridge har
under manga ar stottat och férsett sjukhus samt orga-
nisationer pa plats med bistand i form av sjukvards- och
handikapputrustning, kldder och andra fornddenheter.

Sjukhuset i Stefan Voda, intensivvardsavdelningen. Under arens
lopp har Human Bridge forsett sjukhuset med ett basutbud sa som
sangar, britsar med mera, men ocksd med mer avancerad medicin-
teknisk utrustning.
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Att fa tillgdng till sjukvérd och hjalpmedel dr dn svarare
pé landsbygden an i staden. Hér &r vardagen tuff! Man
lever under svara forhallanden, oftast i oisolerade hus
utan rinnande vatten och de flesta under fattigdoms-
niva. Hit ar det extra viktigt att nd ut med vart bistdnd.

Tack vare vart goda samarbete med organisationer pa
plats nar vi ut till de smé byarna pa landsbygden och
de mest utsattailandet. Kontakterna och platskdnnedo-
men som dessa organisationer har ar ovarderlig. Human
Bridge har med deras hjalp dven lyckats f& in julklap-
par till barn och handikapphjilpmedel till behévande i
Transnistrien.

Transnistrien dr en region i dstra Moldavien — ett myck-
et slutet samhalle dar situationen ar dnnu svarare an i
Moldavien. En utbrytarrepublik som forklarade sig sjalv-
stdndiga 1990 men har dnnu inte erkdnts av omvarlden.

Att skicka bistdndssdndningar till ldnder utanfér EU
kraver mycket administrativt arbete. All dokumentation
tar tid och behover godkdnnas av myndigheter i landet
innan en sdndning kan genomfdras. Moldaviens tull-
system dr omstandligt och fordndringar kan ske utan
férvarning.

Trots svarigheter skickar Human Bridge cirka 10 bi-
stdndssandningar om &ret till Moldavien. Moldavien ar
ett litet land, darfoér gor vara insatser stor skillnad och
vardagen blir lite lattare for manga méanniskor.




BISTAND

e
i

En liten krycka ger ett stort stod till den som behover.

HJALPMEDEL TILL UKRAINA

OLIVA Foundation i Ukraina, férser &dldreboenden,
sjukhus och andra vardinstanser med handikapput-
rustning. Till exempel till ett rehabiliteringscenter i en
liten stad som heter Baranivka.

Det dr tack vare hjdlpen fran Human Bridge, via OLIVA
som de kunde Oppna det hér centret och borja ge assi-
stans och st6d till ménniskor.

— Det behovs fortfarande kompletterande utrustning
men Human Bridge har bokstavligt talat andats liv in i
detta center i en ukrainsk sméstad, sdger Stanislav som
ar ansvarig for OLIVA.

Den 16pande kontakten dr avgérande for att ratt materi-
al ska né ratt mottagare. Madnga av Human Bridges sam-
arbeten med mottagarorganisationer har pdgatt under
lang tid - organisationen OLIVA i Ukraina &r ett sddant
exempel.
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REGELBUNDNA INSATSER TILL
STORA FLYKTINGLAGER | IRAK

Under 2018 har Human Bridge levererat 68 ton materi-
al férdelat pa fem séndningar till internflyktingar runt
om i Irak. Vi dger ingenting, men jag kidnner mig dnda
tryggare och gladare hér i téltldgret &n inne i Mosul”,
sdger niodriga Malak Belo Ramadan.

Vi har lamnat Erbil och det drojer inte 1ange forrén vi ar
omgivna av det sterila dkenlandskapet. P4 vissa stillen
har sanden blast in i drivor 6ver den asfalterade vigen.
Vi passerar Kalek och har drygt tre mil kvar till téltldgret
Khazir strax utanfér Mosul. Under var resa i norra Irak
besoker vi ndgra av de 11 lager som rymmer bade irakis-
ka internflyktingar och syriska flyktingar. Bilens tempe-
raturmatare visar drygt 40 grader.

— Att med egna ogon f& se konkreta bevis pa vad vara
hjalpinsatser dstadkommer ute pa faltet starker min tro
pa att vara insatser gor skillnad, séger Robert Bergman,
Direktor Human Bridge som nu for forsta gdngen beso-
ker Irak.

Under resan &r han sjalv med och delar ut mat- och
kladpaket frdn den senaste sdndningen fran Sverige
bland annatildgren Qushtapa, U2, Khazir, Debaga camp
och ilandsortsstaden Koyo. Vi besoker ocksd ett sjukhus
1 Erbil for att pejla framtida behow.
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- Efter striderna mot IS behdvs en massiv insats for
ateruppbyggnad, inte minst i och runt den krigshérjade
storstaden Mosul. Fler &n tva miljoner irakier lever som
internflyktingar. Behoven 1 taltldgren ar mycket stora,
sager Robert Bergman.

Under flera &r har Human Bridge levererat material till
flyktingarna i Irak som framforallt flytt frdn de tidigare
IS kontrollerade omréaden i och utanfér Mosul, en stad
pa ndrmare tvd miljoner invanare som idag dr helt ut-
planad. Over nio tusen av stadens innevanare dog under
tiden striderna pagick som vérst. Trots att Irak ar ett av
de rikare ldnderna i regionen &r hjdlpen fran regerings-
hall till den kurdiska delen idag s& gott som obefintlig,
en hallning som trappats upp av det faktum att kurder-
na velat proklamera regionen som sjalvstdndig, vilket
1 sin tur inte setts med blida 6gon fran regeringshall i
Bagdad. Och som alltid i politiska konflikter ar det de
mest utsatta som far betala priset. En och en halv miljon
maénniskor har tagits emot i flyktingldgren runt Erbil,
inte bara fran Irak utan ocksd fran Syrien och Iran.

Vi bestkte bland annat taltlagret Kahzir dar vi tréffade
Ahmed Belo Ramadan med sina fyra barn.
— Under kriget och sammandrabbningarna i Mosul var vi i



stdndig fara. Det &r ett under att hela familjen lever idag.
Till slut kunde vi inte vara kvar ldngre utan var tvungna
att fly dérifrdn. Mosul dr en dod stad idag, sdger Ahmed
och bjuder in oss pa te i tiltet dér hela familjen bor.

Hettan 1 ldgret ar outh&rdlig. Termometern visar 45
grader i skuggan och bara nigra minuter i solen ar vad
vi nordbor stdr ut med. Taltet ger ett litet skydd och ett
ynkligt flaktaggregat sanker temperaturen nagot. Niodr-
iga dottern Malak sdger med darrande underlapp:

- Vi var stdndigt rddda, natt och dag fick vi séka skydd
mot bombanfall och beskjutningar nér det var som
varst. Jag fick hela tiden stoppa fingrarna i 6ronen. Min
lillebror rdkade ligga ner pa golvet under ett av anfal-
len. Hade han statt upp hade han varit dod. Kulorna gick
rakt genom vaggen just ddr han befann sig. Vi dger ing-
enting, men jag kdnner mig dndd tryggare och gladare
hari taltlagret &n inne i Mosul.

Det hon saknar mest dr att f& gd i skolan, vilket dr om&j-
ligt 1 taltlagret.

—Jaghar forlorat ndstan tva ariskolan pé grund av kriget
i Mozul och jag vet inte nér jag far borja studera igen.

Kurderna ar vdrldens storsta etniska grupp utan en egen
stat, De flesta har sina rotter i grinsomradet mellan Tur-
kiet, Irak och Iran. Ingen av dessa stater vill avstd ndgon
del av sitt territorium och regeringarna gor mycket lite
for att stotta kurderna. Under 2018 har Human Bridge
levererat 68 ton material férdelat p4 fem sédndningar till
framfor allt internflyktingar runt om i Irak. Materialet
har till stor del bestatt av kldder och skor, men ocksa
av en del sjukvardsutrustning. [ séndningarna har ocksa
en hel del startpaket for nyfoédda - babypaket - fun-
nits med. For att kunna garantera att materialet som

BISTAND

Robert Bergman, direktor pd Human Bridge delar ut mat och klader
till flyktingar i Irak.

skickas frdn Human Bridges depéer i Sverige hamnar pa
ratt stélle och i ritt sammanhang har det alltid funnits
mottagare pa plats som kunnat aterrapportera. Nar det
géller Irak dr det Karzan Aziz Rashid som har den rollen.
- Min uppgift ar att se till att materialet tas om hand
och hamnar i vart lager i Erbil. Dér far det sedan vara
tills dess att jag sjdlv dker ner och &r pa plats under ut-
delningen, sdger Karzan som behérskar spraket och har
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BISTAND

lokalkdnnedomen. Han kommer ursprungligen fran den
har regionen i Irak, men bor sedan méanga ar tillbaka i
Stockholm.

Nar det giller medicinsk utrustning gar hjalpen direkt
utan mellanhdnder. Nér vi besdker sjukhuset Raparin
Teaching Hospital i Erbil méter vi en fortvivlad &verla-
kare i korridoren. Han slar ut med hdnderna i en gest
mot de 6verfulla sjukhussalarna.

- Vi har tva barn i varje séng och behéver 200 sangar
bara for att klara basbehovet, sdger doktor Hoshanc
Seeleg, for att inte tala om mediciner och annan utrust-
ning. Vi jobbar med de fattigaste och mest utsatta. Trots
brist pa resurser gor vi vad vi kan annars doér barnen
framfor 6gonen pa oss.

Att behoven pa sjukhusen i Kurdistan dr enorma far vi
stdndigt bekraftat, men i skrivande stund &r en sind-
ning med sjukvardsutrustning frdn Human Bridge pé vig.

Har i1 Erbil marker vi inte sd mycket av det spédnda och
oroliga 1aget som idag rader i Irakiska Kurdistan. Staden
har vaxt till det dubbla beroende péa den instabila situa-
tionen i norddstra Irak, men sd fort vi kommer ut pa
landsbygden ar ménniskorna mer pa sin vakt. Det blir
vi pdminda om i den lilla landsortsstaden Koya dar ord-
ningsvakterna har svart att hélla de frustrerade mén-
niskorna i kderna till mat- och klddutdelningen fran
Human Bridge under kontroll.

Ett tecken pd att hjdlpsdndningarna fran Sverige i dags-
laget inte bara dr nédvéndiga utan en fraga om liv eller

déd fér méanga.

Text och bild Jérgen Ulvsgdrd

STOD TILL KVINNLIGA
STUDENTER | ETIOPIEN

Human Bridge har sedan nagra ar tillbaka upprittat
en fond till stéd for kvinnliga studenter fran mycket
fattiga férhallanden i Etiopien.

Regeringen star for utbildningen, mat samt husrum,
utdver detta finns inga andra medel att tillgé fér den som
studerar. Har man ingen mojlighet till stod hemifran blir
livet under studietiden extremt svart, framforallt fér de
kvinnliga studenterna. For att bekosta enkla vardagliga

saker sdsom hygienartiklar, studiematerial, resor till och
frén studieorten tvingas de ofta till prostitution.

Genom stédet frdn Human Bridges fond slipper kvinnliga
studenter silja sina kroppar. De kan istdllet koncentrera
sig pé studierna och f4 en bra utbildning.

Under 2018 kunde Human Bridge stddja ett femtiotal
studenter pa fem olika universitet med 200 kr/méanad.
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BISTAND

BISTAND GER RINGAR PA VATTNET

Tenguru, Meru district hospital heter ett litet sjukhus
som ligger utanfor staden Arusha i nordéstra Tanzania.
Nir Human Bridge gjorde sitt férsta besék hédr hade
sjukhuset aldrig tidigare tagit emot hjilp fran nagon
bistdndsorganisation.

Sjukhuset var fungerande, men en stor del av utrustning-
en var gammal och bristfallig. Att ge den vard som man
ville var inte mdjlig. Hogsta 6nskan fran sjukhuset var
att fa modernare utrustning till tandlakarmottagningen.

En container skickades till sjukhuset fran Human Bridge
1 Sverige, den fylldes med sjukvardsmaterial, nagot till
alla avdelningar samt den efterldngtade moderna tand-
lékarutrustningen. Tva fullt utrustade tandlékarstolar
inklusive en rontgen anldnde till sjukhuset en junidag
2016. Det blev ett lyft for sjukhuset.

Dock var de nya tandlakarstolarna for stora for att kom-
ma in genom ddrraren till den da befintliga, mycket lil-
la och slitna mottagningen. Detta gjorde att sjukhuset
lyckades f& fram medel till att bygga upp en helt ny
tandlakarmottagning. Nu kunde utrustningen komma
till sin ratt! Patienter kunde f& den vard som de behévde
- tandldkare och tandskoterskor kunde utfora sitt arbe-
te pd ett tryggt och sdkert sétt — antligen.

Tre &r efter att bistdndssédndningen frdn Human Bridge
hade kommit fram var det dags for ett &terbesck. All ut-
rustning var i bruk. Ansvarig ldkare patalade flera gdng-
er vardet av bistdndssdndningen och var mycket positiv

till Human Bridges uppféljning pa sjukhuset. Det var ett
positivt dterbesok.

— Att f4 se den nya fina tandldkarmottagningen var helt
fantastiskt. S& mycket mervarde - verkligen en okad ef-
fekt av vart bistdnd. Nu har sjukhuset hojt standarden
pa tandvard, sdger Annika chef for sjukvard och bistdnd
pd Human Bridge.

En av tandlékarstolarna pa plats i den nybyggda
tandlakarmottagningen.

Den nya tandlakarmottagningen som uppférdes tack vare en bistandsséandning fran
Human Bridge med tandldkarutrustning samt den gamla lilla mottagningen.
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ETT NYTT SJUKHUS STAR KLART

Med pompa och stat invigdes det nya universitetssjuk-
huset i Bahir Dar - ett sjukhus som verkligen &dr ett
behovligt tillskott i regionen. Hit har Human Bridge
skickat 20 stycken 40 fots containers med i stort sett
all sorts utrustning ett sjukhus kan behéva.

Sjukhuset invigdes 11 november 2018. Invigningen fick
stor uppmarksamhet i landet och dven utanfor landets
granser. Stora ledare som Etiopiens premidrminister Br.
Abily Ahmed, Eritreas och Somaliens presidenter Isaias
Afewerki och Mohamed Abdullahi Farmajo var med
och hedrade sjukhusets invigning. P& plats fanns ock-
sd Human Bridges representant i Etiopien Ato Adamu
Anley som fick ta emot en utmaérkelse for det stora en-
gagemang och stod fran Human Bridge till sjukhuset
sedan starten.

Ledarna fick en guidad tur pad sjukhuset tillsammans
med hogre tjansteman och chefer pa Bahir Dar University,
for att se de olika faciliteterna och den medicintekniska
utrustningen donerad av Human Bridge.

Human Bridge har under en lang tid genomfort bistands-
projekt i Etiopien. Att starta upp samarbetet med Bahir
Dar University — att hjdlpa det nya universitetssjukhuset
att komma igdng var en sjdlvklarhet. Avtal skrevs i de-
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cember 2015 och darmed startade arbetet i Holsbybrunn
i Sverige med att planera och samla in lamplig utrust-
ning - utrustning att fylla ett sjukhus med — dir det bara
fanns ett husskal.

I november forra &ret var avtalet uppfyllt och sjukhuset
kunde 6ppna upp for patienter. Sjukhuset dr dnnu inte
i fullt bruk, men det ar p& god vég. Det kommer g2 ivag
fler sdéndningar med sjukvardsutrustning och forbruk-
ningsmaterial fran Human Bridge.

Det dldre sjukhuset i staden med enbart 300 sdngplatser
var mycket 6verbelastat — de 1000 séngplatserna pa det
nya sjukhuset ar mycket valbehovliga.

Upptagningsomradet for sjukhusen i Bahir Dar ar stort,
narmare /7 miljoner méanniskor. Universitetssjukhuset
som har fatt namnet Tibebe Gihon blir ett s& kallat
"referral hospital” - ett specialistsjukhus. Syftet ar att ta
emot patienter pa remiss fran hela regionen och kopp-
lingen till universitet innebar att det ocksa blir ett un-
dervisande sjukhus for lakare och skoterskor med flera.

Bahir Dar dr den administrativa huvudorten f6r Amhara-
regionen i norra Etiopien och ligger vackert beldget vid
Etiopiens storsta sjo, Tanasjon.



BISTAND

GRATTIS DOKTOR MUKWEGE

Det var en glddjande nyhet nér vinnaren av Nobels
Fredspris for 2018 tillkdnnagavs. Human Bridge gra-
tulerar Denis Mukwege till den fina och vélfértjdnta
utmaérkelsen.

Dr. Denis Mukwege, vinnare av Nobels Fredspris 2018 —
for sitt arbete mot valdtdkter som vapen i krig och kon-
flikter. Dr. Mukwege &r chefskirurg pa Panzisjukhuset
1 DR. Kongo. Har har han under arens lopp hjalpt éver
50000 valdtagna kvinnor och barn, badde med de fysiska
saren och med att skapa en ny framtid for sig sjalva och
sina barn, eftersom de ofta stots ut av samhéllet efter
overgreppen.

Pa Panzi utfors ocksa forlossningar, det finns mojlighet
att fa hjalp med familjeplanering och annan vanlig sjuk-
vard. Har rdddar man dagligen livet pa for tidigt fédda
barn och barn som har drabbats av undernaring.

Human Bridge har samarbetat med Dr. Mukwege under
maénga ar och forsett sjukhuset med sjukvardsutrustning.

En annorlunda séndning - det dr inte alltid sjukvards-
material eller kldder som gar ivdg i vara bistands-
séndningar.

En s@ndning till DR. Kongo under &ret innehdll bland
: annat tva dieselgeneratorer och snickeriutrustning till
. en yrkesutbildning,

| Generatorerna levererades till Panzisjukhuset som °

¢ ligger 1 Sydkivuprovinsen i 6stra DR. Kongo. De var
mycket efterldngtade av sjukhuset! Den gamla genera-
% torn pa plats hade stora brister och gick ofta sénder — nu

# Panzisjukhuset grundades av Denis Mukwege, vinnare av

&% Nobels Fredspris 2018. Human Bridge har under méanga |

ar samarbetat med Dr. Mukwege och Panzisjukhuset,
genom att forse sjukhuset med sjukvardsutrustning,
forbrukningsmaterial och andra férnédenheter.

§ Dieselgeneratorerna i séndningen skdnktes av Atlas
Copco och Rotary i Orebro, snickeriutrustningen skank-
tes av Sodertélje Rotary.

Foto:Liss Persson

\

Foto: Liss Persson

{

skapar de nya dieselgeneratorerna férhoppning om att I8
7 inte behova std utan el i framtiden.

|

-
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MILJO

MILJO AR EN AV
GRUNDSTENARNA

Human Bridges bistadndsarbete blev rejilt uppmaérk-
sammat i slutet av 2018 - med en nominering till mil-
jopriset ”Arets WEEE-initiativ”!

I slutet av januari pa Atervinningsgalan i Stockholm ko- *ye .

rades vinnaren. Den storsta pokalen gick till Begagnade F l ntllZS &

Vitvaror. Grattis! Det hade saklart varit valdigt roligt att o I
vinna, men att Human Bridge var en av tre finalister var Al'ets WEEE—lnltlath
hedrande.

" Arets WEEE-initiativ” hyllar en miljériktig ateranvand-
ning eller dtervinning av el-/ elektronikprodukter. Det ar
Human Bridges arbete med att samla in teknisk sjuk-
vardsutrustning som sedan skickas vidare ut i vérlden
som bistdnd som uppmarksammades. Utrustning som
av nagon anledning inte ldngre anvands pa vara svenska
sjukhus. Innan det skickas gis det noggrant igenom av
Human Bridges egna tekniker som gor iordning och sa-
kerstédller att all utrustning fungerar som den ska.

Human Bridge har varit nominerade tidigare. Ar 2012
var stiftelsen finalist i kategorin "Arets Entreprendr” pa
Atervinningsgalan.

' Vill du veta mer om Atervinningsgalan surfa in :

| pa www.aterummngsgalan.se |

I”}l
LINDRA | SICKLA
BLEV MILJONAR

I februari 2018 holls Nackas foretagartraff dar ett antal olika
priser delades ut. Lindra Second Hand i Sickla mottog priset
som Arets Miljénar tillsammans med négra andra foretag i
liknande branscher. Ateranvéndning av redan producerade
klader och prylar ar den storsta miljobesparingen.

Besok Lindra Second Hand nésta gadng du behdver ett par jeans
eller kanske ett matbord s& blir din handling en god handling.

Lindra dr en stodforening till Human Bridge. Allt verskott
gar till att samfinansiera Human Bridges bistdndsinsatser.
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ATERANVANDNING AV
SJUKVARDSUTRUSTNING

Genom att &teranvdnda utrustning hjédlper Human r=~-=-~-~~"~-==-~~-~-===°=°==°=7"="== "~ N
, Vi har en stindig efterfragan pa kirurgiska instru-
1 ment, sjukhussdngar, medicinska mabler, rullstolar,
1
1

Bridge méanniskor att fa rétt hjdlp och sjukvard i sin
nirmilj6 - samtidigt som vi gér en insats for miljon.
Vara bistandsprojekt handlar frimst om att utrusta
sjukhus och skapa férutsdttningar till en sdkrare vard
genom ateranvdndning av sjukvardsutrustning.

hjdlpmedel, diagnostiska instrument.

Human Bridges samarbete med medicintekniska avdel-
ningar pa sjukhus &r en absolut ovérderlig forutsattning
for att vi ska kunna bedriva ett bra bistand.

Human Bridge funktionstestar och forser den utrange-
rade sjukvardsutrustningen med anvdndarmanual pa
engelska eventuellt ocksd pa franska. All testad utrust-
ning kvalitetssdkras och marks upp. Sen ar det klart att
skickas ut som bistand.

Vi mots ofta utav utmaningar dé det finns manga olika
tillverkare och méarken och produkterna byts ut snab-
bare. Att komplettera, halla lager eller kopa in delar ar
inte mojligt for Human Bridge. Darfor ar det av stor vikt
att utrustningen vi far in dr sd komplett som mojligt
och helst i ett fungerande skick.

Det underlittar om material som kommer in till oss ar:
e ifungerande skick
e komplett

att produkten "pratar engelska” eller mojlighet till
sprakval

att manualer och reservdelar samt information om
leverantor finns packat tillsammans med produkten

nar produkten tas ur bruk eller monteras ned att
man tanker pa att ev. transformator medfoljer samt
att kopplingar och kontakter kan ateranvandas

mojlighet till aterkoppling eller kontakt med den
tekniker som donerat materialet
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TEXTILINSAMLING ALLT VIKTIGARE

Textilproduktionens och konsumtionens stora klimat-
paverkan &r idag ett stidndigt aterkommande tema i
medierna. Enligt EU direktiv skall kommuner senast
2025 ha system pa plats for insamling av textilier se-
parerat fran 6vriga fraktioner. Redan idag s6ker manga
kommuner dérfor samarbetspartners for att kunna
klara framtida krav. Fér Human Bridge del har det
inneburit ett 6kat antal avtal med kommuner och av-
falls - och fastighetsbolag, och insamlingsvolymerna
har dérmed stigit kraftigt.

Den sammanlagda méangden insamlade textilier har en-
ligt naturvardsverket natt ca 38 000 ton/ar medan kon-
sumtionen ligger pd ca 130 000 ton/ar. Den nationella
avfallsplanens malsittning for insamling ligger dock
betydligt hogre. Detta betyder att vi fortfarande beho-
ver forbattra och intensifiera insamlingsaktiviteterna de
kommande aren. Insamlingsaktdrer som vill vara del-
aktiga 1 denna utveckling star infoér helt nya krav och
utmaningar. Nar samtliga textilier skall tas emot, for
saval dteranvandning som &tervinning, behéver nya in-
samlingsmetoder och utrustning prévas vilket f6r med
sig betydande investeringskostnader. Human Bridge &ar
Oppen for nya 16sningar och ar delaktig i flera ambitio-
sa projekt som syftar till att erbjuda konsumenterna en
hog servicegrad vid atertagande av textilier, bade fastig-
hetsnéra och pa atervinningscentraler.

Enligt EU:s och Naturvardsverkets definition &r textilier
for ateranvandning och &tervinning juridiskt en avfall-
skategori. For att pd ratt sitt forvalta vardet i avlagda
textilier, oavsett om det dr for dteranvandning eller ater-
vinning, maste insamling och transport ske pd annat satt
an for andra materialslag sdsom papper eller plast. Tex-
tilier maste emballeras for att skydda dem fran smuts
och fukt, och andelen "felaktigt lagda” produkter (annat
an textilier) far inte vara mer &n négon enstaka procent.
Detta dr krav fran sorteringsindustrierna i EU som ocksa
ar garanterna for avsattningen av textil. For att mota
dessa krav &r Human Bridges instruktioner till personal
som témmer insamlingsbehéallare tydliga. Vid insamling
av textil skall allt sdckas, och sddant som inte hor till
textil skall avlagsnas och hanteras for sig. Vid insam-
ling pa atervinningscentraler informeras allm&nheten
om vikten av att endast det som tillhor fraktionen textil
skall ldggas i behéllarna. Vid utlastning till sorteringsin-
dustrin ar direktiven till personalen att uppmarksamma
och avldgsna fraimmande fraktioner fran textilierna.

De flesta textilier skickas utomlands for sortering och
avfallslagstiftningen tilldmpas ocksa vid granséverskri-
dande transporter. Som insamlingsaktdr befinner vi oss i
ett spanningsfalt mellan krav pa dkade insamlingsvoly-
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mer, som innebdr en stigande andel av textil for dtervin-
ning, och oklara definitioner om vad textilavfall egentli-
gen far innehélla.

Som sagt: Utmaningarna vi stdr infor 4r manga men
Human Bridge tror pa stdndig och tat dialog med myn-
digheter och branschaktorer for att hitta gemensamma
losningar, sa att vi kan hjdlpas at att nd de ambitidst
satta malen.

Sverige dr sett till antal invdnare ett mindre EU land,
men i textilsammanhang ett land som utmarker sig ge-
nom ambitiost engagemang av forskare, frivilligorgani-
sationer, beslutsfattare och producentféretag som driver
utvecklingen framat. Human Bridge ar stolt ver att vara
delaktig i denna process.

\
Y iy

En del av Human Bridges kladinsamling gar till humanitara
bistandsinsatser.
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SOCIALA INSATSER

Textilreturen

Yvonne, Marie och Carina, tre glada arbetsplatsambassadaorer pa Textilreturen i Ullared.

HAR FINNS DET ALLTID PLATS

Pa Textilreturen ska man alltid kdnna att man hor
hemma - hur stor skillnaden &n kan vara mellan oss
maénniskor. Det &r just dessa olikheter som vi ska ta
tillvara och se som en potential for att utvecklas och
vara en "God Arbetsplats” for alla.

Textilreturen &r en certifierad "God Arbetsplats”. Har har
de anstéllda gatt en utbildning for att kunna ge det bésta
bemotande till alla nyanstillda och praktikanter — en ut-
bildning till arbetsplatsambassador.

Att ta emot och hjdlpa méanniskor pd vdg mot ar-
betslivet p& bésta sdtt dr en stor del av att vara en
arbetsplatsambassador. En Arbetsplatsambassador in-
spirerar, skapar gemenskap och trygghet, ar lyhdrd och
tanker alltid pa sina arbetskamraters basta for att skapa
en god arbetsmiljo.

— Det var Falkenbergs kommun som bjdd in till utbild-
ningen. Mycket fint initiativ. Vi vill skapa en s bra ar-
betsplats som mdjligt har for att kunna hjédlpa perso-
ner som behdver en liten knuff och stdd for att ta sigan
ett arbete. Alla har olika forutsdttningar och kommer
fran olika forhallanden. Utbildningen har nu gett oss
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manga verktyg att anvanda, sdger Marie Johansson, ar-
betsledare pa Textilreturen.

Textilreturen dr en insamlingscentral for textilier, ett
samarbetsprojekt mellan Human Bridge, Falkenbergs
kommun och varuhuset Gekés i Ullared. I nuldget ar det
16 personer frdn kommunen som har praktik pd Textil-
returen men det finns utrymme or totalt 25 personer.

Till Textilreturen kommer stora méngder textilier in hela
tiden. Det samlas in fran insamlingsboxar och &tervin-
ningscentraler i ndromradet kring Ullared men ocksa fran
Falkenbergs kommun samt allt ¢verskottsmaterial inom
textil frdn Gekas varuhus gér direkt till Textilreturen. P4
en vecka sorteras cirka 3,5 ton. Textilierna sorteras noga
for att sedan gé vidare ut i varlden till olika bistdndspro-
jekt och till férséljning i second hand-butiker har i Sverige
och i Osteuropa.

Som privatperson dr du ocksd mycket vilkommen med
dina textiler. Det finns insamlingsboxar bade utanfor
Textilreturen och Gekds varuhus. Gor garna en garderobs-
rensning innan du besdker Gekas i Ullared nésta gang!



SOCIALA INSATSER

TEXTILIER | GODA HANDER

Grogrunden &r ett féretag som Human Bridge mer dn
gdrna anlitar - ett socialt foretag som tar ansvar for
sina anstéllda, vill utveckla lokalsamhaéllet och enga-
gerar sig frimst i miljomassigt hallbara projekt.

Foretaget anstéller personer som har varit utanfor ar-
betsmarknaden en ldngre tid och som behover etablera
sig. De atar sig stdduppdrag, tradgardsskdtsel, transpor-
ter samt leveranser av livsmedel och mycket mer.

Grogrunden ansvarar for att tdmma flertalet av Human
Bridges insamlingsboxar for textilier i goteborgsomradet,
det &r hér de dr baserade. Dessa textilier samlas sedan
upp pé depén i Abro.

- Att samla in textilier gdr helt i linje med foretaget, det
ar att vdrna om miljon i allra hogsta grad, sdger Helen
Nordenhult som &ar verksamhetsledare.

Det blir manga turer i veckan med att samla in textil-
ierna. Insamlingsboxarna ar oftast fulla men det kan ga
lite i perioder.

— I arvar det till och med knokfullt i insamlingsboxarna
iborjan av februari, sdger Timmie Lévgren som &r en av
dem som tommer Human Bridges boxar. Normalt bru-
kar det minska nagot med inldmning av textilier vid den

hér tiden. Arets julklapp 2018 - det &tervunna plagget
hjalpte nog till, fick folk att tanka till lite extra.

Samarbetet mellan Human Bridge och Grogrunden har
pagatt sedan 2017 och vi ser fram emot att utveckla vart
samarbete.

Insamlingsboxar kan man hitta ute i gaturummet samt pa atervin-
ningscentraler men ocksa fastighetsnara pa gardar och i soprum.
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SOCIALA INSATSER

ATERBRUK MED
FINESS

Lindra pd Wieselgrensplatsen i Goteborg
dr det senaste tillskottet av Lindra Second
Hand. Hér brinner personalen for ater-
bruk och det syns och mérks i butiken.

Den 11 november 2018 slogs portarna
upp. Det var en lyckad 6ppning — en lang
k6 ringlade sig utanfér med férvintans-
fulla kunder redo att fynda. Butiken var
piffad och fylld med prylar och klader!

Langt innan sommaren pabdrjades arbetet
med att valja ut sortimentet till 6ppningen.
Efter det var det upp med allt pd en vecka i den
nyrenoverade lokalen som ligger fint i torgmiljo.
- Folk handlade mycket och vi fick s& mycket berom
av kunderna, séger Catharina Samuelsson som &r reg-
ionchef for Lindra. Ja, det far vi fortfarande, ofta. Kun-
derna tycker att det ar en fin butik med bra utbud och
ratt priser. Prissdttningen ar viktig, det far inte vara for
billigt och inte for dyrt. Det ska alltid kdnnas att man
har gjort ett bra kop, ett fynd ndr man har handlat har.

Butiken &r mer en “citybutik”, alltid valsorterad med
utvalda kléder, accessoarer och mindre mobler, allt fint
stylat med olika teman. Ar man ute efter stérre mobler
som sdngar, soffor eller matbord, s& hittar man det framst
pa Lindra i Gardsten som Oppnar under varen 2019.

Det mest populdra i butiken dr vintagehornan. Allt ar
retro fradn 50, 60 och 70-talet, bade kldder och prylar. Ca-
tharina r med och valjer ut vad som ska sdljas i butiken.
—Ja det dr néstan det bdsta med jobbet — att fa gd igenom
inkomna varor och sortera ut det som jag tycker passar
inibutiken. Mitt stdrsta intresse privat dr att g pa loppis
och det passar ju bra. Varje ar blir det ocksa nagra rundor
pa utvalda auktioner, sdger Catharina. Men egentligen
far det inte plats en enda pryl till hemma, fullt bade i
kéllare och pa vind.

Catharina har tidigare arbetat inom kommunen som be-
handlingsassistent men ocksd med hemlésa.

—Jag &r bra pa att forstd och arbeta med olika typer av
manniskor, det har jag fatt stor erfarenhet av i mitt tidi-
gare yrkesliv, berdttar Catharina.

— Det &r en mycket viktig egenskap att ha som chefien
Lindra butik, d& vi vill ge de basta forutsittningar till
alla som kommer hit och gor praktik eller arbetstréning,
sdger Catharina.

Lindra dr en stodforening till Human Bridge.
Allt 6verskott gdr till att samfinansiera
Human Bridges bistdndsinsatser.

wwuw.lindra.se
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SOCIALA INSATSER

EN SPRANGBRADA ATER
TILL ARBETSLIVET

Kaffe, virme och omtanke - héir bryr man sig om var-
andra och jag kdnner mig sa vidlkommen varje dag,
séger Maria. Tre dagar efter att Lindra Second Hand
oppnade pa Wieselgrensplatsen bérjade Maria sin ar-
betstrining i butiken.

Efter en tuff period i livet beh6vde Maria hjalp med att
komma igdng och vaga sig ut i arbetslivet igen. Det var
via kontakten med Arbetsférmedlingen som hon fick
mojligheten att komma till Lindra.

Nu efter bara ndgra manader kan Maria alla momenten
1 butiken och hon ser direkt néar sysslor behover goras.
Hon ar mycket ordningsam och noggrann.

— Forsta tiden jobbade jag bara bakom kulisserna, sor-
tera kldder och prissitta varor. Men nu gar jag gdrna ut
1 butiken och moéter kunderna. Det ar jag stark nog till
nu, sdger Maria.

Maria rekommenderar Lindra Second Hand till alla som
behover en nystart i arbeteslivet.

— Att fa arbetstrana har har verkligen hjalpt mig tillbaka
och jag borjar kdnna den dar sjalvkanslan igen. Vi far se,
men snart kanske jag kan scka mig vidare till ett "riktigt
jobb”, ja sa kdnns det faktiskt sdger Maria.

1

i I alla Lindra Second Hand finns det mdjlighet till

: praktik och arbetstrining. Tillexempel om man be-
1 hover gora en trygg comeback till arbetslivet - i sin
I egen takt. Efter avslutad praktik eller arbetstri-

| ning fdr man referenser och ett intyg pd sin tid

i hos Lindra som kan anvdndas ndr man séker sig

: vidare till nya utmaningar.
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SAMARBETE

SJUKHUSET | KRISTIANSTAD GOR
VIKTIG INSATS FOR BRA BISTAND

Allt &r noga packat - pa pall, i de flesta fall i original-
emballage. Detta gor det fortsatta arbetet med att
hémta och skicka vidare till huvudlagret i Holsbybrunn
mycket smidigare. Med Medicinsk teknik pa Central-
sjukhuset Kristianstad har Human Bridge ett langvarigt
och exemplariskt samarbete.

Centralsjukhuset Kristianstad ar en av ménga viktiga
samarbetspartners for Human Bridge. Samarbetet gar
langt tillbaka och boérjade med ett avtal da sjukhuset
skulle montera ner och byta ut hela parken av opera-
tionslampor. Dessa lampor lyser nu pa ett sjukhus i Etio-
pien sen en tid tillbaka. Numera far Human Bridge allt
ifrdn avancerad teknisk sjukvardsutrustning till basut-
bud som sédngar och britsar.

Avvecklad sjukvardsutrustning fran vardverksamheter
omdisponeras i forsta hand inom sjukhuset eller Regi-
on Skane, eller anvands for reservdelstagning. De sjuk-
vardsutrustningar som inte fortsatt ska anvdndas inom
Region Skane gar till Human Bridge - for att géra nytta
en andra gang pa andra platser i varlden.
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— Att var utrustning tas om hand och skickas vidare till
lander som verkligen behéver den ger séklart ett stort
mervarde, sdger Stefan Nilsson som dr Human Bridges
kontakt pa sjukhuset.

Det ar Stefan som gar igenom vilken av den utrangerade,
men fungerande, utrustningen som ska ga till Human
Bridge. Cirka tvé gdnger om &aret hor han av sig, och da
finns det material att hdmta som fyller en lastbil.

- Det finns undantag pé sjukvardsutrustning som Hu-
man Bridge mestadels inte tar emot trots att det ar vél
fungerande, exempelvis labbutrustning eller analysin-
strument ddr forbrukningsmaterialet kan vara myck-
et dyrt, svart att fa tag i eller for att utrustningen helt
enkelt dr for avancerad och komplicerad att anvédnda,
sager Stefan.

Material som vanligtvis rullar ut frdn sjukhuset och in
till Human Bridge &r: operationsbord, undersdknings-
britsar, gynekologstolar, EKG, elsug (for vatskor), infusi-
onspumpar och ultraljudsapparater.



SAMARBETE

INKONTINENSSKYDD
SKAPAR STORRE VARDIGHET

Attends - ett foretag med hjartat pa ritt stille. I fjol
fick Human Bridge 6ver 132 ton inkontinensskydd fran
Attends.

Inkontinensskydd ger merviarde i Human Bridges bi-
stdndssandningar och fyller upp utrymmen dér inget
annat kan fa rum - mellan sdngar, rullstolar och annan
sjukvardsutrustning.

Att fa tillgang till inkontinensskydd skapar trygghet och
frihet for den som behover. I manga lander ar det myck-
et dyrt att képa och nastan helt omgjligt f6r dem som
har det lite sdmre stallt, tillexempel kan ett paket kosta
en tredjedel av en méanadsinkomst for en fattigpensio-
nar i Moldavien.

Oftast dr det bara ett skonhetsfel pa inkontinensskyd-
den som skanks till Human Bridge och som har bidra-
git till att de inte har uppfyllt Attends noggranna kvali-
tetskontroll for att ga vidare till forsaljning.

Har fyller Bjérn pad Human Bridge ut varenda centimeter i en
bistandssandning med Attends inkontinensskydd.
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ORGANISATION

NYA STYRELSELEDAMOTER

LARS ARRHENIUS

Hej Lars! Vem dr du?

Jag boriNacka i Stockholm. Jag ar gift och har 3 barn. Jag
dr utbildad jurist med sérskild inriktning pad méanskliga
rattigheter och barns rattigheter.

Var arbetar du och vad dr din roll?
Jag dr arbetar som generalsekreterare pad Likarmissio-
nen sedan september forra aret.

Hur kommer det sig att du blev invald i Human Bridges
styrelse?

Nar jag tilltradde som generalsekreterare for Lakarmis-
sionen som &r en av stiftarna av Human Bridge, fick jag
frdgan av valberedningen om jag var intresserad av att
ingd i Human Bridges styrelse.

Vad hoppas du bidra med som saknades innan?

Jag hoppas kunna bidra med min erfarenhet av styrel-
searbete. Jag har varit aktiv i ett stort antal styrelser. Jag
hoppas ocksa kunna bidra med mina kunskaper i dmnet
manskliga rattigheter och sdrskilt barnets réattigheter.

Vad ser du fram emot mest med att vara en del av
Human Bridge?

Jag ser fram emot att utveckla Human Bridges verksam-
het ytterligare. Human Bridge ar helt ratt i i tiden. Med
tanke pd att vi haller pd att gora slut pé jordens resurser
sd dr Human Bridge verksamhet extremt relevant. Att
dteranvdnda och &tervinna material till bistdnd ar ett
effektivt sitt att tillvarata de resurser vi har.

Vad har du for féorhoppningar om Human Bridge som
verksamhet?

Jag tror att Human Bridges verksamhet kan utvecklas
ytterligare och att det kan ske genom olika samarbeten
med andra organisationer.

Till sist - finns det ndgot annat som dr vdrt att veta om dig?
Ett stort intresse dr batar. Jag har en trésnipa som &r
byggd 1930 pa Mdja. Jag dgnar stor del av min fritid till
att underhdlla denna bat. Att tuffa ut med den pa havet
ar mycket rogivande.

BOKTIPS: FRAMLINGEN AV ALBERT
CAMUS. EN KLASSIKER SOM AR
LIKA AKTUELL IDAG SOM NAR DEN
SKREVS FOR 75 AR SEDAN.
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ANNE WOLF

Hej Anne! Vem dr du?

Anne Wolf, smaldnning som sedan 30 ar bor i Stock-
holm, arbetat 1 inansbranschen i 25 ar men sedan 7 ar
tillbaka arbetar i egna verksamheter med ledarskap, or-
ganisations- och affarsutveckling.

Var arbetar du och vad dr din roll?

Jag arbetar med ledarutveckling och rekrytering, vilket
innebdr att jag far vara delaktigi att hitta goda ledare till
viktiga poster, samt dessutom fa vara med och utveckla
dessa ledare och deras ledningsgrupper.

Hur kommer det sig att du blev invald i Human Bridges
styrelse?

Tror kanske att man sdg att jag har flera perspektiv att
bidra med, mina manga ar i néringslivet i kombination
med mitt arbete med rekrytering av ledare till idéburna
organisationer, vilket jag hoppas kan komma till gladje for
Human Bridge!

Vad hoppas du bidra med som saknades innan?
Hoppas kunna bidra med andra perspektiv, baserat pa
mina roller i néringslivet.

Vad ser du fram emot mest med att vara en del av
Human Bridge?

Harligt att fa vara med och paverka denna fantastiska
verksamhet som gor s& mycket gott!

Vad har du for féorhoppningar om Human Bridge som
verksamhet?

Att Human Bridge ska bli &nnu mera uppméarksammat for
det fantastiskt fina arbete man gor!

Till sist - finns det ndgot annat som dr vdrt att veta om dig?
Jag dlskar att vara ute i skdrgadrden utanfoér Stockholm,
bara vara, se batarna g forbi!

FILMTIPS: ATERSTODEN AV DAGEN,
SOM FORSOKER BERATTA HUR VIK-
TIGT DET AR ATT LYSSNA TILL SITT
HJARTA OCH SLUTA GA OMVAGAR...



Lars Arrhenius

Thomas Bergdahl

ORGANISATION

THOMAS BERGDAHL

Hej Thomas! Vem dr du?

Hej! Jag ar Vetlandabo, och hér bor jag tillsammans med
min fru och mina tre barn Axel 18 ar, John 15 ar och
Klara 11 ar. P4 fritiden kan man sédga att mina intressen
dr mina barns aktiviteter. P4 sommaren spelar vi fotboll
och pé vintern aks det skidor. Det dr alpin utférsdkning
som galler och vi dker gérna till Are.

Var arbetar du och vad dr din roll?

Jag dr VD for Herenco Industry Group. Jag dr utbildad
civilekonom och har mdangarig internationell erfaren-
het bland annat som Europachef for Sherwin-Williams/
Becker Acroma.

Hur kommer det sig att du blev invald i Human Bridges
styrelse?

Jag blev kontaktad av Lars Rasberg som dr administrativ-
chef och som sitter med i Human Bridges valberedning.
Sedan en tid hade jag sokt efter en mojlighet att fa enga-
gera mig i ett internationellt hjdlparbete och dd kom moj-
ligheten.

Vad kommer du att bidra med som styrelsemedlem?
Utéver engagemang att hjdlpa utsatta ménniskor sd
hoppas jag att min industri-, handel- och affdarsbak-
grund skall komma till anvandning vid behowv.

Vad ser du fram emot mest med att vara en del av
Human Bridge?
Att 3 se resultatet av genomforda hjdlpinsatser.

Vad har du for férhoppningar om Human Bridge som
verksamhet?
Att f& bygga vidare pa det fantastiska arbete som gjorts
genom aren.

Till sist - vill du berdtta ngt mer om dig sjdlv?

Gillar utmaningar. Jag cyklade Vatternrundan for 8 -
10 ar sedan och ska cykla rundan nu i ar igen. Det &r
jag och ndgra kompisar som utmanar varandra. Vi far
se hur det gar, om jag kan sl& min gamla tid.

OKTIPS: HALVTID - FORVERKLIGA
IN LANGTAN AV BOB BUFORD

O W
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ORGANISATION

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN
FATTIGDOM
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fiir hillbar utveckling

HUMAN BRIDGE ARBETE | LINJE
MED DE GLOBALA MALEN

Med kidrnomraden som bistand, milj6é och sociala insat-
ser och en nérvaro i bade Sverige och andra ldnder &r
Human Bridge med och arbetar for att de Globala malen
ska vara rimliga att uppna.

For att gemensamt verka for en hallbar utveckling antog
FN:s medlemsldnder 2015 Agenda 2030. I den inne-
fattas de Globala malen. Hallbar utveckling integrerar
bade social, ekonomisk och miljomaéssig sadan. "Med de
Globala malen har vérldens ledare forbundit sig till att
uppna tre fantastiska saker fram till &r 2030; att avskaf-
fa extrem fattigdom, att minska ojdmlikheter och oratt-
visor i vdrlden och att 16sa klimatkrisen” (globalamalen.
se). Foretag och organisationer varlden &éver arbetar nu
for att malen ska uppnds och hér redogdrs f6r de mal
som Human Bridge i huvudsak verkar inom.

AVSKAFFA FATTIGDOM
| ALLA DESS FORMER
OVERALLT.

INGEN
FATTIGDOM

Tl

Genom insatser med material-
bistdnd, sd som leveranser av
klader och fornddenheter, far
utsatta ménniskor hjalp med att tillgodose vissa grund-
ldggande behov. Detta avskaffar inte fattigdom men ger
mojlighet for méanniskor, som lever under svara ekono-
miska betingelser, att fa tillgdng till vissa nédvandigheter.
I Osteuropa forser Human Bridge second hand-butiker
med material som skapar mojlighet for fattiga manniskor
pa tva sdtt: ménniskor med begriansad ekonomi far moj-
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lighet att till lagre kostnader handla varor samtidigt som
de ideella organisationerna anvander intdkterna for in-
satser bland fattiga och utsatta grupper.

SAKERSTALLA HALSO-
SAMMA LIV OCH FRAMJA
VALBEFINNANDE FOR
ALLA | ALLA ALDRAR.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Human Bridge samlar in utrang-
erat men funktionellt sjukvards-
material, exempelvis kuvoser och kirurgiska instrument,
som rekonditioneras, testas samt kompletterar med ma-
nualer. Genom leveranser av detta material till ett 20-tal
lander utrustas sjukhus och okar tillgdngen till néra och
sdker vard. Klader, skor, leksaker och handikapphjdlpme-
del skickas till flyktingldger for hjdlp till mé&nniskorna och
for att underldtta deras vardag. Detta innebar ett nagot
dréagligare liv i en svar situation.

BYGGA MOTSTANDS-
“‘l't\l‘[l NER OCH KRAFTIG INFRASTRUK-
RASTRUKTUR TUR, VERKA FOR EN
INKLUDERANDE OCH
HALLBAR INDUSTRIALI-
SERING SAMT FRAMJA
INNOVATION.

Human Bridge bygger infrastruktur genom att utrusta
sjukhus och kliniker. En fungerande sjukvard ar ofta en



férutsattning for att utbildad personal ska vilja stanna
kvar i sitt hemland. Genom att utbilda sjukhustekniker
skapas férutsdttning for langre hallbarhet av savil den
utrustning som Human Bridge forser med, men &ven
6vrig utrustning pa sjukhusen.

Human Bridge medverkar i utvecklingsprojekt med mal
att minska textiliers negativa inverkan pd miljon. T.ex.
deltar Human Bridge i Vinnovaprojektet "SIPtex”, dar
syftet r att utveckla automatiserad sortering av textilier
1 forberedelse for atervinning. Human Bridge medverkar
gven tillsammans med kommuner i olika férsok for att
6ka insamling av textilier fran hushall.

MINSKA OJAMLIKHETEN
INOM OCH MELLAN
LANDER.

1 MINSKAD
O0JAMLIKHET

A

(=)

v

Human Bridges sociala verk-
samhet i Sverige ger ldngtidsar-
betsldsa, nyanlanda och andra
grupper mojlighet att f& in en fot pa arbetsmarknaden.
Detta ger ocksd en mojlighet till samhdorighet och eko-
nomisk trygghet samt minskar utanférskap och ojam-
likhet.

Stod utgar till kvinnliga studenter pa universitet i Etiopien.
Detta undanrdjer andra riskabla sitt att tjdna uppehallet
och ger dem mojlighet att ta del av utbildningen pd samma
villkor som manliga studenter. Kvinnliga studenter upp-
muntrats ocksd att sdka till Human Bridge Biomedical Col-
lege i Etiopien. Att kvinnor utbildar sig till medicintekniker
bidrar till en mer jamlik arbetsmarknad som vanligtvis
domineras av mén.

Med omfdrdelning av resurser genom leverans av mate-
rial och utrustning fran Sverige, ges fler lander tillgdng
till nodvandiga funktioner och material sa att standar-
den kan hojas.

ORGANISATION

AR SAKERSTALLA HALLBARA
KONSUMTIONS- OCH
PRODUKTIONSMONSTER.

PRODUKTION

Att ateranvdnda redan tillver-

kade produkter och forlanga

livslangden for dessa sparar
pa jordens resurser. Human Bridge samlar in begag-
nat material, varav merparten ar textilier — och bidrar
till att detta material i forsta hand &teranvénds i dess
ursprungliga syfte. Genom arbetet uppmérksammas
vikten av dteranvandning istéllet for nyproduktion och
medvetenheten om miljopaverkan.

STARKA GENOMFORAN-
DEMEDLEN OCH ATER-
VITALISERA DET GLOBA-
LA PARTNERSKAPET FOR
HALLBAR UTVECKLING.

1 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

[ Sverige bidrar Human Bridge till
kunskap om mdgjligheten och vinster med att dteranvan-
da samt skapar forutsattningar for att agera utifran hall-
barhetsperspektiv genom att omfoérdela resurser. Genom
tydliga avtal med mottagande samarbetspartners, som
till viss del bidrar till kostnadstdckning av bistandsleve-
ranserna, skapas forutsédttningar for dialog pa lika villkor.
Detta borgar for att ratt utrustning/material hamnar pa
réatt plats samt minskar risken for onddiga frakter mm.

Human Bridge samverkar med landsting, sjukhus, kom-
muner och foretag i Sverige. Genom tusentals insam-
lingskarl kommuniceras till allmé@nheten vikten av att ta
hand om material for dteranvandning samtidigt som det
blir enkelt att ldmna material. I andra ldnder samver-
kar Human Bridge med myndigheter, hilsoministerier,
institutioner och lokala organisationer i genomfdrande
av bistdnds- och utvecklingsprojekt.
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ARSREDOVISNING
FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

2018-01-01 till 2018-12-31
Human Bridge Stiftelse
Org. nr. 802477-8238

ARSREDOVISNING
Harmed avger Styrelsen och Direktor for Human
Bridge Stiftelse Arsredovisning for ar 2018.

Allmant om verksamheten

Human Bridge Stiftelse ar en bistandsorganisation som har tre

huvudsakliga andamal:

e Attforbattra levnadsvillkoren for utsatta manniskor genom
materialbistand, utbildning, stipendier och andra atgarder
i framst Afrika, Osteuropa och Mellandstern.

e Att genom ateranvandning och atervinning av material
verka for att andliga resurser anvands pa ett effektivt satt.

* Attt fylla en social funktion genom att erbjuda plats och
stod for individer i olika arbetsmarknadsatgarder, ge
mojlighet till sysselsattning for individer med sarskilda
behov samt vara en arbetsplats dar volontararbete gor
skillnad fér andra manniskor.

Stiftelsen grundades 2013 av Erikshjalpen, Lakarmissionen
och Ideella Féreningen Human Bridge. Innan stiftelsen bildad-
es drev Ideella Foreningen Human Bridge likartad verksamhet
sedan 1999. Vid halvarsskiftet 2013 beslutade foreningens
medlemmar att Overlata verksamheten till den nya stiftelse
som man varit med att stifta.

Stiftelsen kan uppfylla sina andamal genom atgarder sasom:

- att samla in material och rekonditionera utrustning samt an-
skaffa fornddenheter.

- att distribuera material till bistandsprojekt i egen regi eller i
samverkan med andra.

- att fritt Overlata insamlat material till andra som stodjer eller
genomfor bistandsinsatser.

- att parallellt med materialbistand genomféra utbildnings- och
utvecklingsinsatser.

- att minska miljopaverkan genom ¢kad ateranvandning och
atervinning av material.

- att erbjuda personer plats i olika former av arbetsmarknads-
atgarder och rehabilitering.

- att stimulera till volontararbete i verksamheten och allméant
inspirera for bistandsinsatser.

Huvudsaklig finansiering av Human Bridge verksamhet sker

genom insamling av textilier vilka forsaljs till sorteringsbolag
for vidareforsaljning i second hand butiker pa andra markna-
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der. Bistandsinsatserna, som ar organisationens huvudupp-
gift, mojliggdrs genom det Gverskott som genereras. Olika
former av samverkan med andra bistandsaktérer och motta-
gare anvands for delfinansiering av framférallt fraktkostnader.

Insamling av textilier

Human Bridge samlar in en stor mangd textilier, insamlings-
boxar ar utplacerade i samarbete med fastighetsbolag, mar-
kagare, kommuner, avfallsbolag och FTI (Férpacknings- och
TidningsIinsamlingen) och star att finna fastighetsnara, pa
atervinningsstationer (AVS) och p& atervinningscentraler
(AVC). Syftet ar att géra det enkelt fér allméanheten att skénka
textilier till ateranvandning och atervinning samtidigt som man
stodjer bistandsinsatser.

Allt material som skanks och som samlas in av Human Bridge
bidrar till minskad miljépaverkan vilket ar ett av organisation-
ens huvudandamal. Samtidigt skapar de insamlade textilierna
forutsattningar for genomférandet av de Ovriga huvudanda-
malen for Human Bridge.

Samarbetet med fastighetsbolag, markagare, kommuner, av-
fallsbolag och FTI syftar till att samla in textilier till bistands-
projekt, men ar ocksa en forutsattning for Human Bridge fi-
nansieringsmodell. Parallellt bidrar 6kad insamling av textil
till att uppfylla de direktiv som regeringen faststallt for att oka
miljonyttan. | samma syfte vander sig kladkedjor och féretag
till Human Bridge for samverkan kring ateranvandande av
overskottsmaterial. Nagra exempel pa samarbetspartners ar
Stadium, Gina Tricot, Gekas samt manga fler.

Tack vare nya avtal med kommuner, avfallsbolag och
bostadsbolag ¢kar volymen insamlade textilier och uppgar
under aret till 11 100 ton, vilket ar en 6kning med ca 15 %
jamfort med foregaende ar.

Utrustning fran sjukhus och vardinréttningar

Till mottagare i framst Afrika, Osteuropa och Mellandstern
erbjuder Human Bridge begagnad basutrustning och tek-
nisk utrustning fran den svenska sjukvarden. Ett flertal avtal
och samarbeten med saval landsting, regioner och enskilda
sjukhus runt om i Sverige mojliggor insamlingen. Utrustning-
en testas, rekonditioneras och forses med manual innan
leverans till sjukhus och vardinrattningar runt om i varlden.
Mottagande institutioner saknar ofta utrustning och aven moj-
lighet att finansiera anskaffning. Detta innebar att material-
bistandet forbattrar majligheterna att klara av arbetet sam-
tidigt som det lyfter kvalitén pa varden. Genom humanitara
insatser kan utrustning som levereras av Human Bridge bidra
till manniskors dverlevnad i katastrofsituationer.



Mottagarnas behov ar stora vilket innebar att bistandsinsats-
erna har stor effekt pa varden, darutéver bidrar ateranvand-
ningen till minskad miljopaverkan. Genom samarbete med
Human Bridge har flera féretag som levererar forbruknings-
material till sjukvarden i Sverige en kanal for avsattning av
overskottsmaterial vilket omséatts i bistandsprojekt. Det kan
handla om artiklar sdsom undersoknings- eller OP-handskar,
katetrar, men aven inkontinensskydd och hygienartiklar.

Human Bridge medverkar i ett natverk inom EU, European
Network on Medical Equipment in Low-Income Countries,
dar fragor betraffande leverans av medicinsk utrustning dryf-
tas, bl.a. i relation till WEEE direktivet (Waste, Electrical and
Electronic equipment, European Commision).

Sociala insatser
Genom arbetet i Sverige erbjuder Human Bridge manniskor
som av olika anledningar star langt ifran arbetsmarknaden
mojlighet att i en positiv miljé och med meningsfulla arbetsupp-
gifter utvecklas genom arbetstraning for att sedan ga vidare till
jobb eller studier.

Manga volontarer ger av sin fritid at att arbeta pa nagon av
Human Bridge anlaggningar. Denna insats ar viktig for orga-
nisationens mojlighet att utféra bistandsinsatserna samtidigt
som det skapar ett socialt sammanhang for volontarerna.

Begrédnsningar och riskfaktorer

Yttre riskfaktorer for organisationen ar t.ex. tillgang till, samt
avsattning for, textilier. Samtidigt som Human Bridge aktivt
arbetar for att 6ka insamlingsvolymerna finns medvetenheten
om att en 6kande volym textilier pa marknaden totalt, kan pa-
verka prisbilden. Ytterligare risk kan besta i myndigheters for-
andrade regelverk for insamling och hantering av material, i
Sverige eller utomlands. Oroligheter i Osteuropa och Mellan-
ostern samt i delar av Afrika riskerar att forsvara avsattning-
en for begagnade textilier samtidigt som sannolikt ocksa
behoven okar. Faktorer som kan paverka bistandsverksam-
heten ar t. ex inforselregler i mottagarlander for begagnad
sjukvardsutrustning och ovrigt material.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bistandssédndningar

Under aret har 2 302 ton material levererats i 211 sandning-
ar, andamalskostnaderna som majliggor sandningarna har
uppgatt till 33,8 Mkr. Andamalskostnaden bestar av kostna-
der i Sverige och kostnader for frakter. Vidare ingar kostna-
der for drift av Human Bridge Ethiopia med Human Bridge
Bio Medical College.

| bokslutets resultat och balansrakning finns inga varden upp-
tagna for innehallet i bistdndssandningar om detta tidigare sam-
lats in och mottagits som gava. En forsiktig vardering av denna
typ av material och utrustning som levererats i bistandsinsatser
under aret ar ca 123 Mkr.
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Arbetstrdaning och sociala insatser

Human Bridge sociala uppdrag innebér att erbjuda praktik och
arbetstraning pa nagon av anlaggningarna runt om i landet. Un-
der aret har fler an hundra personer praktiserat eller arbetstranat
hos Human Bridge. Vidare har ett hundratal volontarer bidragit
med sin tid. Insatserna som praktikanter och volontarer utfor hos
Human Bridge ar en viktig forutsattning for genomférandet av
manga bistandsleveranser.

Insamling av textilier

Nya avtal har tecknats med kommuner i framst Vastmanland,
Dalarna och Gastrikland som kraftigt bidrar till arets 6kade vo-
lym insamlade textilier. Under hosten har Lansstyrelsen i Ska-
ne anmarkt pa en gransoverskridande transport av osorterad
textil, detta har lett fram till att Lansstyrelsen har fattat beslut
om att Human Bridge behdver férandra rutiner och dokumen-
tation for export till EU. Human Bridge har 6verklagat beslutet
till Mark & Miljddomstolen i Vaxjo vilken vid balansdagen inte
lamnat dom i arendet. Mark & Milidomstolen har senare upp-
havt beslutet i sin helhet.

Sortering av textilier

Under januari startade ett projekt vid Human Bridge anlagg-
ning i Holsbybrunn dar en ny sorteringsanlaggning for tex-
til byggdes upp. Tillsammans med Arbetsformedlingen och
Vetlanda kommun inleddes projektet "Pa vag” som syftar till
arbetstraning, integration och spraktraning genom arbete. 41
personer har under aret deltagit i projektfasen som avslutades
i januari 2019. Sorteringsverksamheten och samarbetet fort-
satter med Arbetsférmedlingen och kommunen.

| augusti startade ytterligare en sorteringsanlaggning for textil
i Ullared i samarbete med Gekas och Falkenbergs kommun.
Aven denna verksamhet bygger p& kommunens énskemal om
att bereda mojlighet for praktik och arbetstraning for personer
i arbetsmarknadspolitiska atgarder. Samarbetet med Gekas
som star for anlaggningen ar hogst vasentligt for etableringen
av sorteringen.

| november fattade kommunfullmaktige i Vallentuna beslut om
att 1dgga ned AME (Arbetsmarknadsenheten) i kommunen.
Detta innebar ocksa att det 20-ariga samarbetet med Human
Bridge vid sorteringsanlaggningen i Vallentuna avslutades vid
arsskiftet.

Samverkan och nétverk

Nara samarbete har Human Bridge med bistandsorganisa-
tionerna Erikshjalpen och Lakarmissionen samt Lindra Ideell
Forening. Under hosten ansokte Human Bridge om medlemskap
i FRII (Frivilligorganisationernas Insamlingsrad) och erhdll med-
lemskap. Uppdatering och komplettering av policier och styrdo-
kument har gjorts under aret och uppfyller nu FRII’s kvalitetskod.
Utdver detta finns samverkan med flera andra bistandsorganisa-
tioner samt aven med foretag i Sverige och andra lander vilka
bidrar till att mojliggora bistandsinsatserna.
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Resultat och stillning

Flerarsjamforelse Tkr 2018 2017 2016 2015
Egna genererade medel och erhallna penninggavor 73 368 63 887 51923 49 587
Bidrag organisationer och samarbetspartners 8 237 8 284 8 964 9142
Statligt bidrag och I6nebidrag 2 020 2758 3407 4578
Ovriga intdkter (hyra) 158 3613 1161 0
Totala intakter 83783 78 542 65 456 63 307
Bokslutsdisposition 0 -349 0 0
Arets skattekostnad 0 -243 -101 0
Totala kostnader -81 628 -77 408 -71 067 -62 876
Resultat 2154 542 -5713 431
Stiftelsekapital 8 596 6 442 5900 11613
Obeskattade reserver 349 349 0 0
Balansomslutning 36774 31999 34 082 19701
Soliditet 24,1% 20,1% 17,3% 58,9%

Okning av insamlad volym textil bidrar till en resultatférbattring.

Placeringspolicy

Stiftelsen har som policy att salja aktier och fastegendom
som erhalls som gava snarast detta ar lampligt. Likvida
medel finns i huvudsak pa ordinarie bankkonton. Darmed be-
drivs ingen direkt placeringsverksamhet.

Medlemmar

Human Bridge ar en stiftelse varfor inga medlemmar finns.
Organisationer som stdder verksamheten ar Lakarmissionen,
Erikshjalpen samt Lindra Second Hand. Omkring hundra vo-
lontarer ger regelbundet av sin tid i form av arbetsinsatser.

Hallbarhetsupplysningar
Tva av organisationens verksamhetsandamal syftar till ater-
anvandning och atervinning av sjukvardsutrustning och texti-

lier. En av effekterna av detta arbete reducerar miljopaverkan
och bidrar till 6kad hallbarhet.
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Kollektivavtal finns med Handelsanstélldas Foérbund samt
med Unionen. Human Bridge ar ansluten till Arbetsgivaral-
liansen. Kompetensutveckling sker I6pande vid behoy, t.ex.
for truckutbildning, transportutbildning for lastbilskort eller an-
dra arbetsuppgifter. Utbildning inom Systematisk Arbetsmiljo
pagar lopande, likasa brandskyddsutbildning.

Jamstalldhet efterstravas bade i I6nesattning och vid rekryte-
ring av nya medarbetare.

Framtida utveckling

Behovet av stdd och hjalp i omvarlden fér materialbistand
fran Human Bridge ar fortsatt stort och viktigt for att under-
latta utvecklingen inte minst inom sjukvardsomradet. Beho-
vet for materialbistand vid katastrofer och i flyktingsituationer
kommer med stor sannolikhet ocksa kvarsta.

Tillvaratagandet av textilier blir en allt viktigare fraga med
tanke pa miljoaspekterna. Intresset for ateranvandning be-



doms vara fortsatt starkt. Miljokrav kan innebara att textilier
kommer omfattas av producentansvar. Rimligt ar att detta pa
sikt kan tacka en del av insamlings- och sorteringskostnader.
Viktigt for att fa ett stabilt varde pa textilier ar att atervinnings-
mojligheter utvecklas. Det galler framforallt for att kunna ater-
anvanda textilfibern men ocksa for att anvanda textilier som
ravara i andra produkter. Bedémningen ar att det kommer
finnas ett stort behov av textilinsamling och darmed majlig-
het att bade bibehalla och 6ka intékter fran detta for Human
Bridge.

Utover intakterna fran textilierna arbetar Human Bridge ock-
sa med att bredda intaktskallorna for att kunna genomfora
fler bistdndssandningar och att utvidga dessa med utveck-
lingsrelaterade insatser.

Miljoinformation

Human Bridge har lange funnits med i referensgrupper gal-
lande textiliers miljopaverkan och méjliga I6sningar for tex-
tildtervinning. Har sker natverkande med bade myndigheter,
forskningsinstitut, exempelvis IVL Svenska Miljdinstitutet,
Naturvardsverket, foretag och organisationer. | dessa forum
har Human Bridge aktivt verkat for framtagande och tillamp-
ning av en certifiering for att samla in begagnade textilier.

Human Bridge har tillstand for transport av avfall enligt EU-di-
rektiv. Regler for transport av textilier inom EU efterfoljs.

Utlandska filialer/regionkontor

Human Bridge ar registrerad som organisation i Etiopien, Hu-
man Bridge Ethiopia, en sjalvstandig organisation som stdds
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av Human Bridge, Sverige. Syftet ar att underlatta kontakter
med myndigheter och mottagande organisationer, samt att
arbeta med vidareutveckling av projekt avseende sjukvard i
landet. Kontor for verksamheten finns i Addis Abeba.

Forvaltning

Under aret har styrelsen bestatt av Lars Arrhenius (fr.o.m.
november), Thomas Bergdahl (fr.o.m. april), Daniel Grahn,
Bo Guldstrand, Helena HGij, Johan Lilja (t.o.m. november),
Bengt Swerlander, Peter Toftgadrd samt Anne Wolf (fr.o.m.
april). Bo Guldstrand har innehaft ordférandeposten.

Styrelsen har under aret haft 5 sammantraden med en narva-
ro motsvarande 86%.

Helena Patrikson, auktoriserad revisor hos Ernst & Young, ar
av stiftelsen vald revisor.

Human Bridge har utsett en valberedning bestaende av tre
ledamoter med forankring hos stiftarna.

Direktor for Human Bridge ar Robert Bergman. Central led-
ningsgrupp bestar av Robert Bergman, Lars Rasberg och
Jorgen Skold. Ovriga personer i ledningen har under aret va-
rit Kenneth Andersson, PO Chaeder, Annika Ekholm Froding,
Urban Grahn, Géran Nystréom och Klaus Rosinski.

Disposition av arets resultat
Styrelsen har faststallt efterféljande resultat- och balansrak-

ning. Arets resultat p4 2 154 tkr har styrelsen beslutat ska
balanseras 6ver eget kapital och éverforas i ny rakning.

UPPSKATTAT VARDE MATERIAL TILL BISTAND

(enligt specifikationinot 3 )

B SJUKVARD 65 880 TKR
TEXTIL 15 780 TKR
OVRIGT 42 060 TKR

53% 1

3% 34%
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Alla belopp i Tkr Not 2018 2017
Verksamhetsintédkter

Gavor 1,3 87 119

Bidrag 1,3,17 8 237 8 284

Nettoomsattning 1 73 292 63 751

Ovriga intakter 1,6,8 2 166 6 388
Summa Verksamhetsintékter 83783 78 542
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 1, 4-5, 9-11 -30 568 -31 153

Forsaljningskostnader 1, 4-5, 9-11 -47 685 -42 883

Administrationskostnader 1,4-5, 9-11 -3 269 -2 965
Summa Verksamhetskostnader -81 522 -77 001
Verksamhetsresultat 2261 1541
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda foretag 12 0 0

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 2 0

Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -108 -407
Summa Resultat fran finansiella investeringar -106 -407
Resultat efter finansiella poster 2154 1134
Bokslutsdispositioner 1 0 -349
Resultat efter bokslutsdispositioner 2154 785
Skatt pa arets resultat 1,7 0 -243
ARETS RESULTAT 2154 542
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BALANSRAKNING
Alla belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Rattighet fastighet 1,2,9 829 1243
Summa Immateriella anldggningstillgangar 829 1243
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 1,10, 11 15 342 15 835
Inventarier 1,10 4 405 3683
Summa Materiella anldggningstillgangar 19 746 19 519
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i intresseforetag och gemensamt 12
styrda foretag 1 1
Andra langfristiga fordringar 13 645 145
Summa Finansiella anldggningstillgangar 646 146
Summa anléggningstillgangar 21221 20908
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Varulager 1 3098 2050
Summa Varulager 3098 2050
Kortfristiga fordringar 1
Kundfordringar 2817 3187
Ovriga fordringar 582 642
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1813 1916
Summa Kortfristiga fordringar 5213 5745
Kassa och bank
Summa Kassa och bank 19 7242 3297
Summa omsattningstillgangar 15 553 11 092
SUMMA TILLGANGAR 36 774 31999
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Alla belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 10 265 10 265
Andamalsbestamda medel 0 0
Balanserat kapital -3 823 -4 365
Arets resultat 2 154 542
Summa Eget kapital 8 596 6 442
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 349 349
Summa Obeskattade reserver 349 349
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 8 800 9400
Ovriga skulder 600 2 400
Summa Langfristiga skulder 9400 11 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 600
Leverantorsskulder 4939 2635
Skatteskulder 395 692
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 16 4128 1891
Ovriga skulder 1499 1239
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 6 867 6 351
Summa Kortfristiga skulder 17 18 428 13 408
Summa eget kapital och skulder 36774 31999
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Alla belopp i Tkr Bundet Fritt ~ Totalt eget kapital
Ingéende balans - 6 442 6 442
Andamalsbestamt av givaren - - -
Andamalsbestamt av styrelsen - 6 442 6 442
Andamalsbestamt av arsstdmman - - -
Arets resultat - 2154 2154
Utgaende balans - 8 596 8 596
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KASSAFLODESANALYS
Alla belopp i Tkr 2018-01-01 2017-01-01
—2018-12-31 -2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 2 261 1541
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2234 3747
Vinst vid forsaljning av inventarier -158 0
4 337 5287
Ovrigt 0 -180
Erhallen ranta 2 0
Erlagd ranta -108 -227
Betald inkomstskatt -297 125
-403 -282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 3934 5006
Féréndringar i verksamhetskapital
Forandring av varulager -1 048 -1 382
Férandring av kortfristiga fordringar 532 1279
Forandring av kortfristiga skulder 3817 -1 492
3301 -1 595
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 235 3411
Investeringsverksamheten
Férandring finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 092 -1 345
Forsaljning av materiella anlaggningstiligangar 202 61
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1890 -1 283
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0
Amortering av skuld -900 -1 850
Langfristig fordran 500 416
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 400 -1434
Arets kassafléde 3945 694
Likvida medel vid arets borjan 3297 2603
Likvida medel vid arets slut 7 242 3297
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NOTER
Alla belopp i tkr

1. REDOVISNING-OCH VARDERINGSPRINCIPER

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderings-
principer ar upprattade i enlighet med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och FRIls Styrande riktlinjer fér arsre-
dovisning. Rékenskapsaret 2014 var forsta aret for redovis-
ning enligt K3-regelverket efter byte av redovisningsprincip,
full jamforbarhet galler for arets redovisning i forhallande till
jamforelsearet 2017.

Resultatrakningen

Resultatrakning ar funktionsindelad enligt BFNAR 2012:1
(K3) vilket féljer FRIls Styrande riktlinjer for arsredovisning
och direktiv fran Svensk Insamlingskontroll gallande organi-
sationer som innehar 90-konto.

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som Human
Bridge erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intdkt. Intakter har upptagits till verkligt
varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Nedan beskrivs nar intdktsredovisning sker for respekti-
ve typ av intaktspost.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Human Bridge tar emot en tillgang eller
en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande
vardei utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om till-
gangen eller tjansten erhalls darfér att Human Bridge uppfylit
eller kommer att uppfylla vissa villkor och om Human Bridge
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte
uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det
en gava.

Gavor
Gavor i form av allmdnna medel redovisas som huvudregel
nar de erhalls.

Géllande gavor i form av insamlade textilier och liknande till-
gangar som Human Bridge séljer vidare redovisas intakten vid
forsaljningen. De insamlade textilier och liknande som finns
kvar pa balansdagen redovisas som intakt och varulager.
Gavor i form av insamlade textilier och liknande som Human
Bridge skanker vidare redovisas inte som intakt, se not 3.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt eller
inte. Gavor som Human Bridge avser att stadigvarande bruka
i verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga
gavor redovisas som omsattningstillgangar.
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Insamlade textilier som finns kvar pa balansdagen och som
avses att sdljas varderas till verkligt varde. Vardet av gavor
som avses att skankas som bistand tas ej upp i redovisning-
en, en beddmning av dessa gavors varde anges i not 3.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidra-
get uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfylits.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader redovisas sam-
ma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar an-
skaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang
som Human Bridge fatt eller kommer att fa.

Nettoomsittning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsalj-
ningstillfallet. Intékter som inte har med Human Bridge prima-
ra verksamhet att géra redovisas som Ovriga intakter.

Ovriga intékter

Ovriga intakter ar intikter som inte har med Human Bridge
priméra verksamhet att gora t.ex. |6nebidrag eller hyresintakt
fran uthyrning av organisationens lokaler eller utrustning.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; anda-
mals-, forsaljnings- och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader bestar av kostnader fér personal, fordon,
lokaler, frakter och férdelade samkostnader for att genomfora
bistandsinsatser, framst i Afrika, Osteuropa och Mellanés-
tern, bestaende av begagnad och rekonditionerad sjukvards-
utrustning samt begagnade textilier och andra fornédenheter.

Férséljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar av kostnader for personal, for-
don, lokaler, frakter och férdelade samkostnader som utgjort
forutsattningen for insamling och forsaljning av begagnade
klader. Intdkten som genereras ar férutsattningen for anda-
malskostnaden.

Administrationskostnader
Administrationskostnader bestar av kostnader for personal, lo-
kaler, fordelade samkostnader, styrelsemoten samt revision.

Leasing

Alla Human Bridge leasingavtal redovisas som operationella,
dvs leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas
linjart 6ver leasingperioden.



Ersattningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala av-
gifter och liknande kostnadsférs i takt med att de anstéllda
utfor tjanster.

Inkomstskatt

Anskaffningsvardet for gavor bedéms lika med det verkliga
vardet. Verkligt varde ar gavans nettoforsaljningsvarde. Dar-
med uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning av
sadant som erhallits som gava.

Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avséttningar varderas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella och immateriella anlaggningstiligangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar.

Immateriell anlaggningstillgang avser rattighet till fastighet i
Debre Marcos, Etiopien, vilkken motsvarar kdpesumma samt
renoveringskostnader for fastigheten. Andamalet med fast-
igheten ar skolverksamhet som delvis finansieras av Human
Bridge.

Skolverksamheten ar ej temporar varfor avskrivningstid 10 ar
tilldmpas for tillgangen.

Aktivering av en anlaggningstillgang sker nar det totala an-
skaffningsvardet for tillgangen overstiger 1,0 prisbasbe-
lopp.

Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en anlaggnings-
tillgang har minskat anskaffningsvardet.

Human Bridge byggnader har delats upp i betydande kompo-
nenter.

Bokfort varde for materiella anldggningstillgangar skrivs av
linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Fdljande
avskrivningstider tillampas:

Datorer och server 3ar
Inventarier och fordon 5ar
Utrustning for textilinsamling 7ar
Containers och lastvaxlare 10 ar
Byggnader 20-50 ar
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Tillgangar
Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som be-
raknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Insamlade gavor
per balansdagen redovisas som lagertillgdng med hanvisning
till K3 36.11 och varderas enligt beskrivning, se Not 3.

Andamalsbestimda medel

Andamalsbestdmda medel i eget kapital fdrekommer ej, bi-
drag for ej utférda bistandsinsatser redovisas som kortfristig
skuld.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
| de fall Human Bridge erhallit bidrag men &nnu inte uppfyllt
villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall Human Bridge fattat beslut om utbetalning av anslag
och meddelat mottagaren men inte verkstallt utbetalningen
redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar organisationen har ett legalt el-
ler informellt dtagande som en féljd av intréffade handelser
och dar organisationen forvantar sig att en utbetalning kom-
mer att krévas for att reglera ataganden samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar varderas
till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
behova erlaggas.

2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Beddmning av foregaende ars nedskrivning av immateriell
anlaggningstillgang ar att nedskrivningen bor kvarsta i ba-
lansrakningen.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

3. INSAMLADE MEDEL

2018 2017
Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Insamlade medel (alla belopp i tkr)
Erhallna penninggavor 87 119
Overskott fran skankta varor 26 501 23 958
Summa (a) 26 588 24 077

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Rekommenderad vardering av begagnade klader enligt FRIIs Styrande riktlinjer ar 25 kr/kg. Human Bridge valjer att vara
forsiktigare och anger vardet for klader och skor som skanks som bistand till 15 kr/kg. En forsiktig bedomning av vardet pa
ovrigt material, inklusive material som skéankts vid katastrofinsatser, samt till sjukhus ar 60 kr/kg respektive 120 kr/kg.

Klader, skor mm 15 kr/kg
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 60 kr/kg
Sjukvardsutrustning, férbrukningsmaterial 120 kr/kg

Uppskattat varde material till bistand (ej i redovisning, belopp i tkr)

Klader, skor mm 1052 ton 15780 15975
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 701 ton 42 060 29 880
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 549 ton 65 880 80 160
Summa (b) 123720 126 015
Uppskattat varde tid volontarer (ej i redovisning, belopp i tkr) 35358 h 5474 5623
Summa (c) 5474 5623
Bidrag som redovisats som intakt

Insamlade medel (belopp i tkr)

Andra organisationer 5113 5284
Externa stiftelser och fonder 3000 3000
Summa (d) 8113 8284
Offentliga bidrag (belopp i tkr

Loénebidrag 2020 1935
Bidrag fran forskningsprojekt 124 0
Statsbidrag (Kompensation - omkostnad féor moms i second handverksamhet) 0 823
Summa (e) 2144 2758
Totala insamlade medel bestar av foljande:

Gavor som har redovisats i resultatrékningen (a) 26 588 24 077
Gavor som inte har redovisats i resultatréakningen (b, c) 129 194 131 638
Bidrag som redovisats som intakt (d, e) 10 257 11 042
Summa totalt 166 039 166 757
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4. MEDELTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN
Medeltalet anstéllda 2018 2017
Antal anstéllda 68 63
Varav man 57 51
Varav kvinnor 1 12
Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattningshavare pa balansdagen
Styrelseledamoter 8 6
Varav man 6 5
Varav kvinnor 2 1
Direktor och andra ledande befattningshavare 9 7
Varav man 8 6
Varav kvinnor 1 1
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Alla belopp i tkr
Loéner och andra ersattningar:
Styrelse och direktor 648 644
Ovriga anstéllda 25 605 24 468
Totala Ib6ner och erséttningar 26 253 25112
Sociala kostnader 10 466 10 332
(varav pensionskostnader exkl. Ioneskatt) (1 806) (1915)
Summa 36 719 35444
Erhallna I6nebidrag 2020 1935

Av pensionskostnaderna avser 181 tkr (209 tkr) Human Bridge direktor.

Ideellt arbete

Under aret har 129 personer arbetat ideellt for Human Bridge, framforallt med sorterings och lagerarbete. Vardet av dessa

ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Lan till ledande befattningshavare och transaktioner med narstaende

Utover grundarvode har stiftelsens ordférande under aret medverkat i organisationens operativa utvecklingsarbete med en
omfattning om en halv dag per vecka. Enligt godkadnnande av styrelsen faktureras denna tid fran ordférandens egna bolag

AB Big Deal och uppgar under aret till 90 tkr.

5. LEASING

Human Bridge leasar framfor allt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler. Kostnadsférda leasingavgifter inklusive

hyror uppgar till 9 816 tkr (9 257 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Alla belopp i tkr

Inom 1 ar 3745 2534
2-5 ar 5103 4724
Senare an 5 ar 0 0
Summa 8 848 7 258

Av arets leasingavgifter inklusive hyror avser 3 794 tkr &andamalskostnader och 6 022 tkr forsaljningskostnader. Av leasing-
kostnader som forfaller inom 1 ar avser 222 tkr andamalskostnader och 3 523 tkr forsaljningskostnader, respektive 311 tkr

andamalskostnader och 4 792 tkr forsaljningskostnader for avgifter som forfaller om 2-5 ar.
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Hyresavtalens langd med mdjlighet till forlangning enligt nedan:

Forfaller Forlangn (Uppséagn.)

Bergmossevagen, Holsbybrunn 2019-12-31 1 ar (6 man)

Risavagen 2, Genarp 2019-12-31 1 a&r (6 man)

Rosersbergsvagen 43, Rosersberg 2019-12-31 3 ar (9 man)

Rokerigatan 23 , Johanneshov 2019-12-31 1 ar (9 man)

Heliumgatan 5, MdIndal 2020-04-30 3 ar (9 man)

Hembygdsvagen 4, Gnosjo Lépande (6 man)

Hogboliden 10, Avesta 2020-12-31 (6 man)
6. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Alla belopp i tkr 2018 2017
Réantor -203 -226
Realisationsresultat vid férsaljningar 158 8
Nedskrivningar 0 -1 658
Summa -46 -1876

| Resultatrédkningen ar rantekostnad om 108 tkr bokade som rantekostnad och 97 tkr som andamalskostnad.

7. SKATT PA ARETS RESULTAT

Anskaffningsvardet for gavor bedéms lika med det verkliga vardet. Verkligt varde ar gavans nettoforsaljningsvarde. Darmed
uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning. Skattepliktig del av verksamheten omfattar uthyrning och drift av narings-
fastighet. Ingen uthyrning av fastigheten har skett under aret. Beskattningsbart resultat fore skatt for aret uppgar till O tkr,

arets skatt uppgar darmed till O tkr.
W

8. EXCEPTIONELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Exceptionella intékter
Alla belopp i tkr

Statligt bidrag genom Frivilligorganisationernas Insamlingsrad (FRII) 0 823
Hyresintakt forvarvad fastighet 0 3001
Forsakringsersattning 0 573
Summa 0 4 397
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

9. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Balanserad utgift for rattighet i fastighet 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4144 4144
Arets aktiverade utgifter 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4144 4144
Ingédende avskrivningar -1 243 -828
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -414 -415
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 657 -1 243
Ingadende nedskrivningar -1 658 0
Arets nedskrivningar 0 -1 658
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -1 658 -1 658
Utgaende redovisat varde 829 1243
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10. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Alla belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Byggnader och mark
Ingaende anskaffningsvarde 16 494 16 494
Inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 16 494 16 494
Ingaende avskrivningar -659 -165
Forsaljning och utrangering 0 0
Arets avskrivningar -493 -494
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1152 -659
Utgaende redovisat varde 15 342 15 835
Av arets avskrivningar av byggnader och mark avser 419 tkr Andamaélskostnader och 74 tkr Férsaljningskostnader.
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 13 671 12 371
Arets aktiverade utgifter 1691 1299
Forsaljningar och utrangeringar -35 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 15 327 13 671
Ingéende avskrivningar -10 450 -9 443
Forsaljningar och utrangeringar 31 0
Arets avskrivningar -1168 -1 007
Utgaende ackumulerade avskrivningar 11 587 -10 450
Utgaende redovisat varde 3740 3221
Av arets avskrivningar av inventarier avser 289 tkr Andamalskostnader och 879 tkr Férséljningskostnader.
Fordon
Ingaende anskaffningsvarde 4290 4624
Inkop 400 45
Forsaljningar och utrangeringar -583 -380
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4107 4290
Ingédende avskrivningar -3 827 -3 972
Forsaljning och utrangering 543 319
Arets avskrivningar -158 -174
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3442 -3 827
Utgaende redovisat varde 665 462
Av arets avskrivning av fordon avser 35 tkr Andamalskostnader och 123 tkr Férsaljningskostnader.
11. FORVALTNINGSFASTIGHETER
Alla belopp i tkr
Redovisat varde 15 342 15835
Marknadsvarde 16 494 16 494

Fastigheten Rdsaberg 1:102 ar forvarvades 2016. Human Bridge nyttjar fastigheten i sin helhet for eget bruk. Marknadsvardet

faststalldes vid forvarvet av tva oberoende varderingsman.
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12. AKTIER | INTRESSEBOLAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Alla belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1750 1750
Aktieagartillskott 0 0
Forsaljningar 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 1750 1750
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -1749 -1749
Arets nedskrivning 0 0
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1749 -1749
Utgaende redovisat varde 1 1

Specifikation av Human Bridge aktier i intressebolag

Alla belopp i tkr

Returtex AB, 556558-0247, Avesta

2018 2017
Antal andelar 500 500
Andel i % 50 50
Redovisat varde 1 1
Eget kapital 0 0
Resultat 0 0

Konkurs inleddes 2017-04-13 for Returtex AB varfor Eget kapital och Resultat varderas till 0. Konkursen ar annu ej avslutad.

13. LANGSIKTIGA FORDRINGAR

Alla belopp i tkr

Ingéende anskaffningsvarde 145 561
Tillkommande fordringar 500 0
Amorteringar, avgaende fordringar 0 -416
Utgéende anskaffningsvérde 645 145
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 645 145
14. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Alla belopp i tkr

Forutbetalda hyror 1386 1361
Forutbetalda forsakringar 240 357
Upplupna I6nebidrag 157 143
Ovriga poster 30 55
Summa 1813 1916
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15. LANGFRISTIGA SKULDER

Av langfristiga skulder forfaller 6 400 tkr (7 000 tkr) till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

16. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten ingar skulder avseende bidrag fran samarbetspartners med 3 605 tkr. Bidragen avser medfinansiering for bistands-
sandningar vilka kommer att uféras under 2019.

17. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Alla belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterléner och kompsaldo 4 097 3752
Upplupna sociala kostnader 2 262 1886
Ovriga interima skulder 508 1713
Summa 6 867 6 351

18. STALLDA SAKERHETER

Alla belopp i tkr
Stéllda sakerheter 438 438
Inteckningar 12 000 12 000

19. LIKVIDA MEDEL

Alla belopp i tkr

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassamedel 2 34
Bank och postgirotillgodohavanden 7 240 3 262
Summa 7242 3297

20. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Under hosten 6verklagade Human Bridge det beslut Lansstyrelsen fattat som innebar forandringar i rutiner och dokumentation vid
gransoverskridande transporter. | slutet av januari lamnades dom av Mark & Miljodomstolen i Vaxjo dar Lansstyrelsens beslut upp-
havdes i sin helhet. Lansstyrelsen har inte verklagat domen och den har darmed vunnit laga kraft.

Stockholm 2019-03-22
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Bo Guldstrand, Ordférande Daniel Grahn, Vice ordférande Lars Arrhenius homas Bergdahl
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till styrelsen i Human Bridge Stiftelse, org.nr 802477-8238

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Human
Bridge Stiftelse for rdkenskapsaret 2018-01-01 -2018-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret foér att arsredovisningen
uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgérder som &r Iampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jaglamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om ldampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhdllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den &vergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om a&rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.



Building a better
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Human Bridge Stiftelse
rékenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovis-
ningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande.

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras p& min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgédrder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

1 1-april 2).19<~7

“Helena Patrikson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING
REVISIONSBERATTELSE
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STYRELSEN FRAN VANSTER TILL HOGER:

Bo Guldstrand

Styrelsens ordférande sedan 2013. Foretagare boende i Stock-
holm. Styrelseordférande i Lakarmissionen. Engagerad i Lakar-
missionens alfabetiseringsarbete och insatser i Osteuropa.

Bengt Swerlander

Pensionerad generalsekreterare for Erikshjalpen. Mangarig
naringslivserfarenhet som ekonom samt erfarenhet fran bi-
standsarbete i Asien.

Lars Arrhenius

Generalsekreterare for Lakarmissionen. Utbildad jurist med
inriktning pa manskliga rattigheter. Senast har han lett utred-
ningar pa regeringens uppdrag.

Thomas Bergdahl

CEO - Herenco Industry Group. Civilekonom med lokal an-
knytning. Mangarig internationell erfarenhet bland annat som
Europachef for Sherwin-Williams/Becker Acroma.
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Helena Hoij

Projektchef pa Lakarmissionen som tidigare varit egenkon-
sult. Har en karridr inom politiken bakom sig dar hon bland
annat arbetat i regeringskansliet.

Peter Toftgard

Programchef pa Erikshjalpen. Amneslarare och pedagog
med lang erfarenhet av bistandsarbete inom utbildningssek-
torn i Vast- och Centralafrika.

Daniel Grahn

Generalsekreterare for Erikshjalpen. Tidigare journalist,
mangarig ledare for tidningen Dagen. Ledarskribent och opi-
nionsbildare inom samhalle, religion och socialt engagemang.

Anne Wolf

Foretagare inom rekrytering och ledarskapsutveckling. Civil-
ekonom boende i Stockholm, lang erfarenhet fran bankvarl-
den med olika ledande positioner inom SEB.



SAMVERKAN FOR
MANNISKA OCH MILJO

Samverkan med foretag, kommuner, landsting och
organisationer ar en férutsattning fér Human Bridges
verksamhet. Ett samarbete kan se ut pd manga olika
satt och kan innebéra stéd i form av antingen ekono-
miska eller materiella gavor. Eller bade och.

SJUKHUS OCH LANDSTING

Human Bridge har avtal med ett flertal sjukhus och
landsting i Sverige som sager att utrangerad utrust-
ning ska ga till bistdndsinsatser. Aven i de fall det
inte finns nadgot avtal kan leveranser av utrangerad
utrustning ske.

Exempel pa samarbeten med sjukhus och landsting:
Vastra Gotalandsregionen

Karolinska Universitetssjukhuset

Landstinget Uppsala Lan

Region Norrbotten

Hallands Lans Landsting

Flertal av Skdnes sjukhus och kommuner

FORETAG

Ett flertal samarbeten finns med exempelvis kladked-
jor samt féretag som séljer férbrukningsmaterial till
sjukvarden i Sverige dar exempelvis reklamationer
och restpartier levereras till Human Bridge. Utifran
avtal om hur gavorna far anvadndas ser vi pa detta
satt till att klader ateranvands eller atervinns och att
materialet mdjliggdr bistandsséandningar av sjukvards-
utrustning samt klader och skor.

Exempel pa féretagssamarbeten:
Stadium

Gekas

Nelly

Peak Performance

Attends

VWR

Scorett

Kontorsspecial

KOMMUNER, AVFALLS- OCH BOSTADSBOLAG
Human Bridges textilinsamling (insamling av klader,
skor och accessoarer) sker framst genom drygt 2 400
insamlingsbehallare (boxar och containrar) i Sverige i
samverkan med kommunala avfallsbolag och priva-

ta bostadsbolag. Samarbeten med kommuner kring
sortering av textil finns ocksa.

Exempel pa kommuner och avfallsbolag:
VafabMiljé6 Kommunalférbund

SORAB (Séderhalls Renhaliningsverk Aktiebolag)
SRV (S6dertdrn Renhallningsverk)

NSR (Norra Skane Regionen)

Hbégsby kommun

Kretslopp och Vatten Goteborg

KSRR (Kalmarsundsregionens renhallningsverk)
LRV (Lunds renhallningsverk)

Gastrike atervinnare

OGRAB (Ostra Géinge Renhallnings AB)
Hassleholm Miljé

VIVAB (Vatten och Miljo i Vast AB)

Jonkdpings Kommun

Exempel pa bostadsbolag:
Vatterhem, Jénkdping

Bostads AB Poseidon, Géteborg
Bostadsbolaget, Géteborg
Bostads AB Mimer, Vasteras
Svenska Bostader, Stockholm
Lunds kommunala fastigheter

ORGANISATIONER
Projekt och sandningar kan ske tillsammans med
organisationer i Sverige.

Exempel pa samarbetsorganisationer:
Lakarmissionen
Erikshjalpen

TACK FOR ATT NI, TILLSAMMANS MED ALLA ANDRA AV VARA PARTNERS,
AR MED OCH BIDRAR TILL VART ARBETE!
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KONTAKT HUMAN BRIDGE

Org.nr: 802477-8238

Adress: Bergmossevagen 8,
574 53 Holsbybrunn

Tel: 0383-46 74 70

E-post: info@humanbridge.se
www.humanbridge.se
facebook.com/humanbridge.se

Swish: 123 900 41 85
Pg: 90 04 18-5, Bg: 900-4185
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HUMANBRIDGE

Materialbistand - fér ménniska och miljé






