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KONTRASTER

En sen kvéll fér ndgra veckor sedan hade jag anled-
ning att bestka akuten tillsammans med min dotter
och ett av mina barnbarn — Chanelle, tva och ett halvt
ar gammal. En stund efter ankomst visades viin i ett
eget rum som vi fick disponera medan vi vintade pa
lakare. Trots att detta "bara” var ett vantrum var det
valutrustat med olika instrument och utrustningar. En
valfungerande hoj- och sénkbar séng, uttagi viaggen for
syretillforsel, blodtrycksmatare och andra instrument,
undersokningslampa, dator, varmt och kallt rinnande
vatten, knappar att trycka pa for att tillkalla hjalp, ven-
tilation, frascht, rent och snyggt. Till detta omtanksam
personal som tittade in och gjorde vad de kunde or att
se till att Chanelle hade det bra medan vi vantade.

Medan vi satt dar - lite svenskt frustrerade 6ver den tid
det tog innan lakaren kom — gick mina tankar till Helen
och hennes lille son som du kan ldsa om langre fram
1var arsberdttelse. Jag funderade 6ver vad som motte
Helen nédr hon anlande till kliniken i Tanzania for att fa
hjalp for sonen? Vad férvantade hon sig nar hon gav sig
av till kliniken? Mina tankar vandrade ocksa vidare till
de oandligt ménga sjukhus och kliniker jag har besokt
ien mangd olika lander under mina &r i bistdnds-
branschen. Allt ifran klinik pa landsbygden inrymd i
hydda med jordgolv och grastak, till stora sjukhus i
snabbt vaxande stader. Sjukhus som byggdes i borjan
pa 1900-talet och som aldrig har renoverats, eller
nybyggda sjukhus som star som spokslott d& resurser
att utrusta dem saknas och de star darfér som tomma
monument 6ver varldens ojamna resursférdelning.
Kraftigt overbelagda sjukhus, med brist pa utrustning
eller i basta fall mycket gammal utrustning, personal
som sliter och utfér underverk efter de omstandigheter
de tvingas jobba i. Obeskrivliga dofter i en miljo dar
ventilation saknas, tillgang till el &r osdkert och rinnan-
de vatten en bekvamlighet som inte &r sjalvklar. Och
toaletterna ska vi bara inte tala om!

Vilka kontraster! Jag kdnner sddan tacksamhet 6ver
att jag far leva i ett land som Sverige, ddr varden ar
en sjalvklarhet som vi stundtals tar alldeles for given,
kanske till och med klagar éver. Men jag dr ocksa

HUMAN BRIDGE

tacksam Over formanen att fa vara verksam i en orga-
nisation som Human Bridge, dar jag tillsammans med
mina kollegor och i samverkan med landsting, sjukhus,
féretag och privatpersoner kan skapa forutsattningar
for att géra nagot at det jag har beskrivit ovan. Vi kan
inte rddda hela varlden, men vi kan gora stor skillnad
f6r ménga méanniskor om vi bara vill.

Det gick bra for Chanelle. Sent omsider gipsning av
armen for att en spricka skulle ldka pa ratt satt. Hur
det gick for Helens son? Ja, vi kan i alla fall borga for att
han fick hjalp pé kliniken som sannolikt inte ens hade
kunnat 6ppna om inte Human Bridge hade bistatt med
utrustning och material.
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HUMAN BRIDGE

204 SANDNINGAR
TILL 23 LANDER

Under 2017 har en stor méngd material och utrust-
ning levererats till mottagare virlden &ver. Genom
medvetenhet i Sverige har, i ménga fall livsnédvéndig,
sjukvardsutrustning gatt vidare for att ge ménniskor
vérlden 6ver béttre och tryggare tillgang till sjuk- och
hélsovard. Nedan foljer sammanstillning i form av
diagram over bland annat hur materialet férdelats
mellan olika omraden.

JAMFORELSE OVER TRE AR

BISTANDSSANDNINGAR SJUKVARDSMATERIAL
AR ANTAL AR TON
2017 204 2017 668

2016 208 2016 629
2015 194 2015 521

KLADER OCH SKOR OVRIGT MATERIAL
AR TON AR TON
2017 1165 2017 498

2016 1117 2016 482
2015 1249 2015 453

FORDELNING AV MATERIAL, SETT TILL VIKT, TILL RESPEKTIVE OMRADE

OSTEUROPA [ |

BALTIKUM |
AFRIKA

BALKAN |
MELLANOSTERN

6% 2%

59% 1% 32%
VO NI | s urvarosmareriaL
51% 37% 6% 4% 2%
VNN OONOOD 0 ELRARRERART J | keaoer ocm scor
36% 45% 10% 4% 5%
VORI W T ovmiom oo
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TOTALA ANTALET SANDNINGAR TILL RESPEKTIVE OMRADE

(sdndning = 40 fots container/en trailer)

OSTEUROPA: Moldavien, Polen, Rumanien, Ukraina, Ungern
BALTIKUM: Estland, Lettland

AFRIKA: Burundi, Demokratiska republiken Kongo, Eritrea, Etiopien, Kenya, Mocambique, Sierra Leone,
Somalia, Sydsudan, Tanzania

B BALKAN: Albanien, Bosnien & Hercegovina, Grekland, Kosovo, Serbien
MELLANOSTERN: Irak
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HUMAN BRIDGE

Gunnar Lindblom, Human Bridge Genarp, trivs med det fria jobbet att kéra lastbil och hamta skankt utrustning.

LAST ATT VARA RADD OM

Det dr en gramulen méandag i oktober. Regnet hénger
i luften. I det lilla samhéllet Genarp, mitt ute pa den
oppna landsbygden kring Lund, gor sig Human Bridges
chauffér Gunnar Lindblom redo for att sétta sig i last-
bilen. Det &r dags fér &nnu en hdmtning av sjukvards-
utrustning i regionen.

Gunnar Lindblom har arbetat pd Human Bridges depd i
Genarp, Lund, sedan 1996. Harifrdn utgdr hdmtningar av
sjukvardsutrustning pa vardenheter runt om i regionen
som sedan fors vidare till Holsbybrunn dér genomgang
och transport utivarlden sker.

Gunnar trivs med arbetet att fa dka runt och hdmta mate-
rial. Varje vecka genomfér han mellan &tta och tio hdmt-
ningar, en del pa stéllen han varit innan, andra pa nya.

—Nar det géller sjukhussangar ar det ofta dterkommande
stéllen som jag hdmtar pa. Manga stillen byter ut ett antal
varje ar, sdger Gunnar.

Det &r skiftande utrustning som Gunnar hamtar, allt fran
avancerad medicinteknisk apparatur till férbrukningsma-
terial. Den har gangen &r det sdngar som star pa schemat
och Gunnar backar vant Human Bridge-lastbilen intill ald-
reboendet 1 Lund. Det &r smalt och till synes omgjligt for
en lastbil att vanda har. Det verkar som att han ar fodd
bakom lastbilsratten, men lastbilskdrkort dr nagot som
kommit med anstéllningen pad Human Bridge.

- Jag tog mitt lastbilskdrkort ett halvar efter att jag bor-
jade hér, sdger han och berdttar ocksa att det ar viktigt
att kunna hantera sjukvardsmaterialet pa ratt satt vid
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hamtningar och lastningar. Det skdnkta materialet har ett
hogt varde och far inte riskera att ga sonder i transporten.
Gunnar har ett forflutet som underskéterska och arbetar
dessutom deltid som brandman pa stationen i Genarp, sa
erfarenhet av sjukvard har han.

P3 dldreboendet i Lund mé&ts Gunnar av personal som pla-
nerat hamtningen vél och det hela visar sig bli smidigt.

— P4 vissa stéllen far man sjdlv dka upp pé en avdelning
och hdmta och trixa ut séngama mellan patienter, fatoljer
och séngbord. Det &r inte alltid s& smidigt som det &r har,
sdger han och nickar at de uppstéllda sdngama i korridoren
pa markplan.

Det ar omkring 20 sdngar som ska hamtas denna dag och
efter en stund ndr Gunnar lastat pd och spant fast de férsta
paé lastbilen kommer ytterligare en lastbil. P4 den redan
trdnga vandplanen blir det nu &nnu trangre. Det &r dldre-
boendets nya sangar som anlander. Har tillampas i hogsta
grad en-in-en-ut-principen. Efter ytterligare en liten stund
anldnder dven personal som ska montera sdngarma. Pa
vandplanen blandas laddor och emballage med gamla och
nya sdngar. Fér Gunnar &r detta inget nytt, det dr sa har
det ofta gar till, och han pratar vanskapligt med de andra.

En sjukhussangs livslangd &r cirka 15 ar i Sverige och
Gunnar har sjélv fatt se vilken nytta den kan géra sedan.
—Jaghar exempelvis varit i Tanzania, pa Nkinga-sjukhuset,
vid flera tillfallen och dér sett att det fortfarande anvands
sangar som skickats for langesedan, berattar Gunnar.

Gunnar utfér nastan tio hamtningar av sjukvardsmaterial varje vecka.

Det dr inget ovanligt att en sjukhussdng fran Sverige lever
vidarei15 ar tilli andra ldnder, vilket innebdr att den i sjdlva
verket endast ar halvvags nar den lamnar Sverige.

Det ar viktigt att den sjukvardsutrustning som h&mtas
lastas ratt och forankras ordentligt p& lastbilen for att
den inte ska ta skada av transporten. Nér bilen &r full den
hér formiddagen ar det dags for Gunnar att dtervanda till
Genarp. Han vet att en annan lastbil snart &r framme vid
depén for att frakta materialet vidare till Holsbybrunn.

Det ar for narvarande fem personer som arbetar i Genarp
och varje vecka lastas en trailer med sjukvardsutrustning
till huvuddepan i Holsbybrunn fér kontroll och genomgéang.
Eftersom lagerutrymmet &r vildigt begransat pa depén i

Human Bridge depa i Genarp.

HUMAN BRIDGE

Genarp ar det viktigt att logistiken fungerar och att plane-
ringen gar ihop. Nar Gunnar hdmtar skrymmande material
runt om i regionen maste det darfor passa med en transport
till huvuddepén for att det hela ska flyta pa bra.

Vél tillbaka vid depan ska Gunnars lastbil tdmmas. Samtidigt
backar en annan bil intill och material borjar kéras pa den.
Att lasta en trailer full med sjukvardsutrustning, dér inget
har raka kanter, &r som att ldgga ett pussel pa avancerad
niva. Teknisk apparatur varvas med sdngar och madrasser —
som &ven far agera emballage. Externa chaufforer utfor kor-
ningarna mellan Human Bridges depder men ménga av dem
har kért lange och &r en hjalpande hand vid lastningen. Nar
bilen &r fullastad och klar sger Gunnar hej da till chaufforen
som sedan rullar ut sin trailer fran depén i Genarp pa vag
mot Sméaland och Holsbybrunn dar utrustningen funktions-
testas och nodvandiga kompletteringar sker.

En trailer lastas med sjukvardsutrustning som ska till huvuddepan.
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HUMAN BRIDGE

OMFATTANDE LOGISTIK

Fyra bistandssédndningar pa en vecka. Material som
ska in och ut. En vanlig dag i Human Bridges verksam-
het innebér ett omfattande logistikarbete.

Att arbeta med materialbistdnd kraver sin planering.
Material ska samlas in och skickas ut. Det ar inte bara
de fyra bistdndssdndningarna per vecka som sker inom
ramen f6r Human Bridges verksamhet. For att dessa ska
vara mojliga kravs fler transporter dn sa. Cristofer Stahl-
gren &r logistiksamordnare pd Human Bridge. Han har
koll pé alla transporter som sker en vanlig dag och har
som uppgift att se till att allt flyter sa bra det bara gar.

— Min uppgift innebar att se till att vi lastar ut ratt
saker, 1 ratt tid och pd rdtt plats, sdger Cristofer. Den
innebar aven overgripande planering av framst export,
boka och pussla med lastbilar och containers sa att vi
anvander transporterna pa ett sa bra sdtt som mojligt
bade fér miljon och ekonomin. Internt sker det manga
transporter varje dag, bdde med vara egna bilar som
samlar in textil och sjukvardsutrustning och med exter-
na transportorer. Det dr bdde med vanliga lastbilar och
material som fraktas i 20-fotscontainers, fortsatter han.

Bara transporter mellan Human Bridges olika anlagg-
ningar kan en vanlig vecka uppg?d till ett drygt tiotal.
Darutover tillkommer transporter for insamling av ma-
terial 1 anslutning till depderna. Hamtningar av sjuk-
vardsmaterial utfors i storsta mojliga man av Human
Bridges egen personal och med egna lastbilar.

Varje vecka ldmnar 10-15 trailers Human Bridges an-
laggningar med textilier till férsdljning till sorterings-
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bolag i Europa. Dessa leveranser ar en forutsattning for
Human Bridge da &verskottet finansierar bistdndsverk-
samheten.

Att frakta material till andra lander kraver aven mycket
administrativt arbete. Dokument 6ver sandningen ska
skickas till mottagaren och vid sandningar utanfér EU
ska det dven tulldeklareras.

For att fa fram fyra bistdndssdndningar pa en vecka
kravs alltsa en hel del forberedande arbete, arbete som
inte alltid syns nar resultat for aret presenteras men
som ar en forutsattning for att kunna uppna det.

- Logistiken 1 Human Bridge ar en valdigt stor del, sdger
Cristofer och fortsatter: Utmaningen ar helt klart att fa
ett s& bra flode som méjligt av materialet, s& att vi inte
hanterar det for méanga ganger eller 1agger det for lange
pa lager. Eftersom vi aldrig vet hur mycket eller lite mate-
rial som kommer in géller det att vara flexibel, samtidigt
som vi méste ha framférhallning och en bra planering.

Cristofer Stahlgren ar logistiksamordnare pa Human Bridge och ser
till att alla transporter flyter pa s& bra det gar.

HUMAN BRIDGE

MANGA MIL | LASTBIL

Runt om i landet téms Human Bridges drygt 2400 tex-
tilinsamlingsbehallare flera ganger per vecka. Till stor
del dr det lokala partners som utfor sjélva témning-
en och transporterar materialet till ndgon av Human
Bridges anléggningar. Den insamling som sker i nédra
anslutning till verksamhetens depder skots ofta av
Human Bridges egen personal.

En av dem som ser till att textilier hdmtas till verk-
samheten ar Robin Wahlstrém. Robin har arbetat som
chauffér pd Human Bridge i Holsbybrunn sedan borjan
av 2017 och en av hans uppgifter ar att tomma insam-
lingsbehallare i omradet kring Vetlanda, Eksjo, Nassjo
och Vastervik.

Mdanga mil i bil och mdanga lyfta sdckar blir det for
Robins del. Under en av hans tdmningsdagar varje vecka
kor han drygt 25 mil.

— Det dr frihet under ansvar att kora lastbil, det gillar
jag, séger Robin och tilldgger att det &r trevligt att traffa
mycket folk.

Efter en tdmningsrunda &tervinder Robin med en fullastad
lastbil med textilier som han h&mtat pd atervinnings-
centraler, -stationer, i anslutning till fastigheter, i second
hand-butiker eller vid férskolor.

- Det ar valdigt stora méngder folk skanker, sdger Robin
som ofta reflekterar 6ver vilken stor nytta materialet gor
1 Human Bridges verksamhet.

Robin Wahlstréom &r en av alla som varje vecka ser till att Human Bridges insamlingsboxar blir témda.
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BISTAND

BARN FAR VARA BARN

Klapparna i 2017 ars Aktion Julklappen har natt fram.
Paket har 6ppnats, leenden har spridits och hopp har
ténts hos barn i 6stra Europa.

Av de 19 995 st julklappar som samlades in nadde tre
barnen pa bilden, i Rumaénien: Antonia, Darius och Nico-
las. Barnen bor med sin familj, bestdende av tre genera-
tioner (pojkarna ar morbroder till Antonia), i ett hus som
de far lana i atta ar. Huset har varken el, vatten eller to-
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alett inomhus och familjen har inte radd att kdpa ved for
att fa det varmt. Det dr en 45 minuter ldng promenad pa
leriga végar till skolan varje dag. Har - mittien hard och
tuff tillvaro sprider ett paket fran nédgon i Sverige stor
glddje och barnen far vara just barn for en liten stund
och glomma de bekymmer som annars omger dem.

Organisationen Liv och Ljus hjdlper och stodjer familjen
med mat, klader och bldjor.

TVA HJALTAR

Mille och Meja ar tva av alla de hjéltar som engagerade
sig och slog in julklappar till barn i Osteuropa genom
Aktion Julklappen.

— Vad bra det vore om alla barn i Sverige var med, det
skulle vara schysst, sdger de.

Om Aktion Julklappen

AkRtion Julklappen drivs av bistdndsorganisationen Ld-
karmissionen, och genomfors i samarbete med Human
Bridge. Syftet med kampanjen dr att ge barn som inte
har sd mycket en gladare jul. Arets julklappar innehéll
blyertspenna, pennvdissare, suddgummi, skrivhdifte,
ritblock, ask med firgkritor, tvdl, tandborste, tandkrdm-
stub, tablettask, reflex och ett jul- eller vykort med en
personlig hdlsning pad engelska.

Vill ni vara med? Hall utkik pa lakarmissionen.se under
hosten.

FOTO: HAKAN FLANK

BISTAND

UTRUSTNING - FORUTSATTNING

FOR BATTRE VARD

Dr Neodreas 6nskan var att kunna ge patienterna béttre
vard. Nu har han fatt den utrustning han behéver.

Liv och Ljus, Ruma&nien, &r en organisation som startades
for att hjalpa gatubarn tillbaka till sina familjer och har i
dag ett omfattande program som innefattar prevention och
integration. De arbetar exempelvis med std till familjer f6r
att férebygga att barn hamnar pé gatan. Darutover engage-
rar sig stiftelsen i ett omfattande arbete f6r romer i Ruma-
nien, flera sociala insatser i Moldavien och att distribuera
material till utsatta manniskor.

Human Bridge har under manga ar samarbetat med orga-
nisationen och férsett med bade sjukvardsmaterial, klader
och andra férmoédenheter. Sedan 2013 finns organisationen
dven i Moldavien och stddet fran Sverige nar dven dit.

Dr Neodrea ar lakare inom omradet 6ron, ndsa och hals
i regionen Stefan Vodad i syddstra Moldavien. Han erbjud-
er sin vard till ndstan 8000 personer i omkringliggande
byar, och bristen p& medicinsk utrustning far honom att
kénna sig hjalplos. I Moldavien &r bristen pa sjukvardsut-
rustning ett stort problem d& ekonomin inte racker till att
tdcka alla behov som finns. Det gor att manga lakare och
annan sjukvardspersonal inte alltid kan erbjuda den vard
som ar nodvandig for befolkningen.

Genom samarbetet mellan Liv och Ljus och Human
Bridge har Dr Neodrea nu fatt tillgdng till utrustning
som han lange behovt. Han ar tacksam 6ver att kunna
ge manga fler ménniskor stérre mojligheter att diagnos-
tiseras, behandlas och kunna &terhdmta sig.
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BISTAND

UTBILDADE SJUKHUSTEKNIKER
GOR ETIOPISK VARD SAKRARE

Tre ar av undervisning och studier &r nu 6ver. De forsta
teknikerstudenterna p4 Human Bridge BioMedical College
har tagit sin examen.

Utbildningen till sjukhustekniker pd Human Bridge Bio-
Medical College i Etiopien startades i januari 2014 pa
uppdrag av Halsoministeriet i landet. Syftet ar att hjdlpa
sjukhus att 0ka hallbarheten pé deras utrustning, att fa
in ett tank kring hur man kan férebygga att utrustning
gar sonder samt skapa en medvetenhet kring vikten av
bra hantering av materialet ur miljésynpunkt.

I juli tog den forsta kullen sin examen. Engagerade stu-
denter har gjort sitt yttersta under utbildningen for att
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bli kompetenta sjukhustekniker och de allra flesta gar
direkt fran skolan till ett jobb.

Ett yrke att kdnna sig stolt 6ver
Négra av de studenter som tog sin examen ijuli &r Ketema,
Tekelu, Brihun och Legese. Alla fyra kommer fran Addis
Abeba och arbetar nu som medicintekniker p& Abet Hospi-
tal. Innan de pabdrjade sin utbildning hade de ingen eller
valdigt lite erfarenhet av medicinteknisk utrustning men
genom utbildningen har de fatt tréna bade teoretiskt och
praktiskt for att nu kunna arbeta som sjukhustekniker.

- Nér jag tidigare har varit runt och jobbat pa nagra olika
sjukhus har jag sett mycket utrustning som varit ur funk-
tion pa grund av valdigt enkla fel. Sjukhuset betalade stora

summor till privata féretag for att reparera och det tog val-
digt 1dng tid. P4 grund av det hér valde jag att borja utbild-
ningen pd Human Bridge BioMedical College, sdger Legese.

Tekilus anledning till att valja skolan ar egna tragiska
erfarenheter. Ndr hans bror behévde vard fungerade inte
utrustningen och da det inte fanns ndgon tekniker pa
sjukhuset som kunde laga den gick det inte att rddda
broderns liv. Nu ser han en méjlighet att kunna hjalpa andra.

Alla fyra dr medvetna om vilken betydelse sjukhus-
utrustning har for att kunna erbjuda sdkrare vard till
manniskorna i staden.

— Vi blir valdigt stolta nar vi lagar trasig utrustning
som dr sd nédvandig for patienterna, sdger de och berat-
tar att de kénner sig viktiga for sjukhuset och att andra
sjukhus i nédrheten efterfragar deras kunskap néar ut-
rustning gar sénder.

Kulturkrock

Att installera teknisk apparatur i ett land som Etiopien
innebar helt andra forutsittningar an i Sverige. Jan
Wandeby, Human Bridge, har jobbat med teknik pa ett
eller annat satt under 30 ar och har vid ett flertal tillfal-
len varit med vid installationer utomlands. Vid installa-
tion av 13 operationsbord i Bahir Dar, Etiopien, arbetade
han tillsammans med studenter frdn Human Bridge
BioMedical College. Han menar att studenterna har en
valdigt god teoretisk kompetens men att det som kravs
ar att kunna omséatta den i praktiken.

BISTAND

Ketema, Tekelu, Brihun och Legese som alla nu jobbar pa
Abet Hospital.

— I Sverige &r vi vana vid kablar och kontakter, men stu-
denterna i Etiopien ar uppvaxta i en miljo dar de inte haft
nagonting sddant, sdger Jan. Han menar att det ar viktigt
att tdnka pa att det inte &r Sverige men samtidigt férsdka
lara dem att halla en hog sdkerhetsstandard och férklara
for dem man arbetar med hur det kan bli om sidkerheten
inte halls.

Ketema, Tekelu, Brihun och Legese ar ndjda med att
ha sin utbildning i bagaget. Kompetensen fran Sverige
sdtter de extra hogt varde pa.

- En av teknikerna fran Sverige gav oss verkligen vardefull
undervisning och traning under tva veckor, sager en av dem.
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BISTAND BISTAND

SANGHIMMEL NARHET TILL VARD

Leveranser av sjukvardsutrustning sker till sjukhus bade

1 stdder och pa landsbygden runt om i vdrlden. Narheten
S KY D D A R M O I till vard &r viktig for ménniskor. P4 en klinik utanfor Dar es

Salaam i Tanzania traffar Human Bridge Helen. Hon kom

till kliniken med sin son David for att fa behandling mot
M YG G sonens eksem. Helen uttrycker sin tacksamhet till Human

Bridge d4 hon numera har mojlighet till vard i sin nérhet.
Malaria &r ett vanligt férekommande problem i Afri- Tack vare att Human Bridge levererat sjukvardsmaterial
kanska ldnder. Hur ska ett sjukhus skydda sina pa- har kliniken kunnat 6ppnas och halla en god standard och
tienter? Simon pa Human Bridge hade en idé. skapa mojlighet till en néra och snabb sjukvard.

Imanga afrikanska lander &r den myggburna sjukdomen
Malaria ett stort problem. Inte minst i Tanzania. Det ar
viktigt att skydda sig pa de sétt som finns och myggnat
over sdngen nattetid ar ett. Det géller dven pé sjukhus.
Simon Marklund, Human Bridge bestkte Nkinga Hospi-
tal och sdg da hur myggnaten hangde i trddar i taket och
blev ett enda trassel. Han delade med sig av tipset att
anvanda sig av sjukhussangarnas lyftanordning istallet
och gora som en sdnghimmel av néten. P4 si sitt blev
det lattare att undvika att nétet trasslades ithop och det
skyddar patienten béttre pa natten. Att dela med sig av
kompetens, tips och idéer for att pa sa satt hoja standar-
den eller underlatta f6r manniskor pa olika s&tt dr ocksa
ett sdtt att hjédlpa till och som far 1dngsiktiga effekter.
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BISTAND

FOTBOLLSKLADER TILL
FLICKOR | MOCAMBIQUE

Mojligheten att spela fotboll har gett bade béttre stu-
dieresultat och béttre hélsa hos flickor i Mocambique.

[ staden Vilanculos, ca 70 mil norr om Mocambiques
huvudstad, finns en organisation som heter Christian
Mission Action (CMA). Human Bridge har under flera ar
samarbetat med CMA genom att férse med sjukvards-
utrustning, verktyg till yrkesutbildning och &ven klader.
Under 2017 anlénde en container som till stor del inne-
holl fotbollsklader och -skor frdn Brommapojkarna till
ett projekt dar flickor far tréna fotboll.
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Flickor i Mocambique lever i utsatthet och CMA har
darfor startat ett projekt ddr man later dem trdna fot-
boll bade i skolan och pa sin fritid. Detta ger inte bara
en mojlighet till utévning av en idrottsgren som tidigare
forbehallits pojkar, flickorna far samtidigt undervisning
om deras ménskliga rattigheter och vilka krav de har
ratt att stalla pa samhallet. Aven undervisning om fore-
byggande héilsa och hygien ingér. Projektet har genererat
Okad narvaro i skolan, battre studieresultat och forbatt-
rad hélsa fér méanga av deltagarna.

CONTAINER BLEV
MOBIL KLINIK, SYRIEN

Tank om en container kunde malas vit, fa ett par fonster
och nagra innervaggar. Vad skulle den da kunna anvandas
till? - Jo, en mobil klinik for ultraljudsundersckningar.

En sdndning till S:t Jakobs kloster och Moder Agnes i Syrien
blev négot extra. Containern har nu malats om, fatt fons-
ter och innervdggar och inretts med en del av utrustning-
en frdn Human Bridge. Syftet for containern &r att fungera
som en mobil ultraljudsklinik. P4 s& satt kan manniskor
som lever langt frén sjukhus i krigets Syrien pé ett enklare
satt fa tillgdng till undersdkningar och hjalp.

BISTAND

AMBULANS PA RODOS,
GREKLAND

Medierapporteringen om flyktingstrémmen genom Europa
har tystnat, men manniskor flyr fortfarande for sina liv.
Ménga soker skydd pd de grekiska 6arna. Sjukvardsut-
rustning har anlént till Rhodos for att kunna hjélpa de
manniskor som passerar. och som &r i behov av vard.
Materialet fors vidare fran Rhodos till sjukhus pa de dar
runt omkring dit flyktingar kommer. En ambulans fylldes
med nédvandig utrustning direkt fran containern for att
kunna hjalpa méanniskor pa plats dér de befinner sig.

SJUKVARDSUTRUSTNING
< TILL SYDSUDAN

Behoven inom sjukvarden i Sydsudan &r stora. I samverkan
med Hélsoministeriet har Human Bridge levererat en forsta
container innehdllande sjukvardsutrustning och -materi-
al. Human Bridges férhoppning ar att detta ska leda till ett
langvarigt samarbete for att underldtta situationen.
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MILJO

INSAMLING | SAMVERKAN
MED KOMMUNER

Human Bridge samarbetar med manga av Sveriges
kommuner kring insamling av textil. Antalet véixer
stindigt samtidigt som pagdende samarbeten utvecklas.

Human Bridges insamling av textil sker i samarbete med
kommuner, avfallsbolag och fastighetsdgare. I takt med
att medvetenheten kring att ta tillvara textil okar blir
samarbeten fler och befintliga utvecklas.

VafabMilj6, ett kommunalférbund bildat avkommunerna
i Vastmanlands ldn samt Heby och Enkopings kommun,
har under flera ar varit en insamlingspartner till Human
Bridge nar det giller textilinsamling. Under 2017 utdka-
des omfattningen av avtalet till att gélla insamling i tolv
kommuner - totalt 18 &tervinningscentraler.

VafabMiljo arbetar stdndigt genom olika informationska-
naler med att 6ka medvetenheten kring dteranvdndning
och atervinning av textil hos kommuninvanarna. Nar
fler textilier lamnas till dteranvandning och &tervinning
sparas energi, klimatpaverkan minskas och det leder till
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att det satsas mer pa att utveckla tekniker for att ta fram
nya material av det insamlade.

—Viharhaft ett bra samarbete med Human Bridge i flera
ar och dr mycket ndjda med det. Human Bridge har ocksa
tagit ett stort ansvar och visat intresse for att arbeta med
olika insamlingsldsningar sa som FNI (fastighetsnéra in-
samling) och hamtningar direkt hos kunder, sdger Carl
Doverfelt enhetschef pa VafabMilljo.

Det nya samarbetsavtalet som innebéar att Human Bridge
utokar sin insamling av textilier majliggdr ocksa fler bi-
stdndsinsatser. En uppskattad méangd inom VafabMiljos
anldggningar ar totalt 400 ton textilier per ar.

- Genom att vi hela tiden ingdr nya samarbeten nar
det galler insamling av textilier har vi mojlighet att utéka
vara insatser med sdndningar av bistdndsmaterial, da
primart sjukvardsutrustning. Denna verksamhet mojlig-
gors genom forsdljning av textilier, berdttar Robert Berg-
man direktor p4 Human Bridge.

MILJO

Kristina och Marita vid textilinsamlingen p& Vaggeryds Atervinningscentral.

DRIFTTEKNIKER MED DRIV

Runt den lilla kontorsboden som star centralt placerad
pa atervinningscentralen finns vixter utstédllda med
omsorg och i fonstren hénger gardiner. Att de som
arbetar hér dr engagerade i sitt jobb maérks val.

P4 Vaggeryds Atervinningscentral &r det Marita och
Kristina som haller koll pa allt som hénder. De ar drift-
tekniker och har jobbat pa atervinningscentralen i tolv
respektive tio ar.

- Det hander s& mycket inom den hér branschen sa det
ar jattekul, sdger Marita.

- Vi forsoker vara i framkant nar det giller nyheter eller
krav som kommer frdn myndigheter, fortsétter Kristina.
Vi har haft ganska fria hander nar det galler utveckling-
en av Vaggeryds Atervinningscentral. Att bade jag och
Marita har ett stort intresse for vart arbete underléttar ju.

Att jobba som drifttekniker innebéar att skota alla delar
pa en atervinningscentral. Det kan vara allt fran att kora
hjullastare och hantera farligt avfall till att ta hand om
studiebesok och skéta administrativa uppgifter.

- Vi forsoker vigleda dem som kommer hit, svara pa
fragor och se till att de sorterar ratt, berdttar Kristina och
fortsédtter: Det ar en liten kommun sd man lar k&nna

manga av de som kommer och de allra flesta vill géra rétt
1 sorteringen.

Hantering av textil 4r ndgot som kléttrat pa agendan de
senaste dren men Human Bridge har haft insamling pa
Vaggeryds atervinningscentral sedan innan bade Marita
och Kristinas anstdllning borjade.

— Vi har alltid varit néjda med samarbetet, sdger Kris-
tina. Med tanke p& hur textilindustrin paverkar miljon
sa ar det jatteviktigt att bade kunna ateranvanda och
atervinna textilier.

Tomningen av de tva behallarna pa tervinningscentralen
skots av ett lokalt socialt foretag. Det innebar att det ger
arbetstillfallen och skapar sysselsattning fér méanniskor
och pé sa sitt gor insamlingen av textilier pa Vaggeryds
Atervinningscentral nytta i ytterligare en aspekt.

Vill ni samarbeta med oss kring textilinsamling?
Eller vill du veta var du ndrmast kan
ldmna dina begagande textilier? »

Mejla oss pa info@humanbridge.se
eller ring 0383-46 74 70.
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SOCIALA INSATSER

Hos Lindra i Sickla finns allt fran koppar till mobler till fyndpris.

Bilden uppe till hoger: Asa Nilsson, bitrédande butikschef, arbetar bade inne i butiken och med det administrativa bakom kulisserna.

SOCIALT MED FYNDPOTENTIAL

En vilutrustad butik med stora fyndmaéjligheter -
Lindra Second Hand har slagit upp portarna i Sickla.

Butiken 1 Sickla, Nacka kommun, ar inte som alla andra
Lindrabutiker. Har bestar utbudet till 70-80 % av mdobler
och prylar istallet for att det ar fokus pa kldder som manga
av de ovriga butikerna har. Hit kommer
dven manga stamkunder, och inte vilka
stamkunder som helst. Med placering
1 en av Sveriges rikaste kommuner dr
en del av butikens kunder bekanta for
storre delar av befolkningen. Att det &r
en rik kommun marks dven pa varorna.

— Det dr manga fina mérken vi far in,
just foér att vi finns i den hdr kommunen, séger Asa Nilsson
bitradande butikschef och fortsatter: De dagar vi inte gor
nagra fynd ilddorna sdnks humdret. Nar vi hittar nagot ar
humoret pa topp.

Lindra 6ppnade i Sickla den 8 juli efter manader av forbe-

redelser. Ett hundratal personer stod utanfér dérren innan
Oppning och nagra i personalen hade en vadslagning om
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"DE DAGAR VI
INTE GOR FYND |
LADORNA SANKS

HUMORET.” Hand) och Sicklas butikschef Eric

intdkt under premidrdagen. Trots att det fanns de med
mycket rutin fran butiksvarlden blev det en 17-arig prak-
tikant som vann.

— Detvar lite roligt, sdger Asa och lagger till att hela dagen
ar lite som i en dimma. Intensiv period av férberedelser var
6ver och dagen blev som en stor urladdning.

Asa har en bakgrund inom projekt-
ledning inom IT och har jobbat till-
sammans med Urban Smedman
(regionchef Stockholm, Lindra Second

Fredriksson. P4 det sdttet blev hon

indragen i etableringen av en ny Lind-
rabutik. Hon rycker in dér det behdvs bade i butiken, det
forberedande arbetet och administrationen, men hennes
fraimsta uppgift ar att handleda dem som gor praktik
eller arbetstranar i butiken. Asa berdttar att hon tar hand
om minst ett studiebesok per vecka i butiken. Personer
som tillsammans med sina handldggare p& kommunen
eller arbetsférmedlingen bescker butiken for att se om
det ar en lamplig praktikplats.

- Méanga som gjort praktik eller arbetstranat har vill fa
forlangt, sdger Asa.

Efter en avslutad praktik- eller arbetstrdningsperiod far
praktikanten med sig farska referenser att anvénda i sitt
framtida jobbstkande och ett intyg pa sin tid hos Lindra.

Ett tiotal praktikanter och tvé volontédrer hjalper de an-
stallda att driva butiken i Sickla. Utéver vanlig praktik
finns det &ven mojlighet att géra sa kallad sprakpraktik
i butiken. Det innebar helt enkelt att det framsta syftet
for dessa personer ar att lara sig prata svenska.

Urban Smedman ar regionchef for Lindra i Stockholmsre-
glonen. Han har alltid haft ett intresse f6r antikviteter och
har ett vant 6ga vad géller att upptécka fynd bland skankta
varor. En av hans uppgifter ar att hitta nya potentiella plat-
ser att etablera en butik pa. Nagot som nu skett i Sickla.

— Vi har ett ldngvarigt samarbete med Nacka kommun
och hade 6nskemal om att f& finnas har med en butik,
berdttar Urban som dven fatt ta ansvar som butiksfore-
stdndare i Sickla under en tid.

[ samarbete med kommunen samlas material for ater-
bruk in pd en atervinningscentral, ett alternativ for
den som inte har mdjlighet att lamna i butik. Dagligen
hdmtas nya varor till Lindra.

- Det ar ett fint hus att lamna grejer i, det gor att folk
vill skanka, sdger Urban.

STEFAN

Praktikant Lindra i Sickla

- Forsta manaden kdnde jag mig som barn pa nytt, sdger
Stefan d& hans uppgift blev att gé igenom leksaker och
kontrollera att de fungerade. Han fick sedan frdgan om
att ta hand om elektroniken istéllet och nu delar han
ansvaret med en volontar.

- Dagarna ser inte likadana ut, jag dr ansvarig for lam-
porna men far rycka in pé andra stédllen och hjilpa till
ibland, sdger Stefan och avslutar med att sdga att han
trivs bra pa Lindra och vill gdrna vara kvar.

SOCIALA INSATSER

LINDRA SECOND HAND
OCH HUMAN BRIDGE

Lindra Second Hand ar en stodférening till
Human Bridge, vilket innebar att forsalj-
ningen i Lindras butiker gar till att sam-
finansiera bistandsinsatser. Pa sa satt blir
en handling hos Lindra Second Hand alltid
en god handling - i dubbel bemaérkelse.

Urban Smedman, regionchef Stockholm pa Lindra Second Hand.

CHRISTER

Volontar Lindra i Sickla

- En dag rdkade jag cykla forbi har och gick in och hand-
lade, berdttar Christer. Han hade gdtt och funderat
pa att engagera sig ideellt och efter bestket pd Lindra
gjorde han slagisaken.Idagjobbar han med att ta hand
om elektroniken men har dven gjort iordning rummet
for sdsongsgrejer.

— Just den sociala biten — méngfald och nationaliteter,
det ar valdigt roligt, sdger Christer om jobbet pa Lindra
och avslutar: Stdimningen &r bra hér.
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SOCIALA INSATSER

Deltagare fran Novare Peritos trivs bra med kollegorna och arbetsuppgifterna pa Human Bridge.

GER ALLA EN BRA CHANS

Att se till varje individs férutséttningar och styrkor och
sedan anpassa arbetet dérefter. Att ge varje ménniska
en drlig chans - det &r vad sociala féretag arbetar med.

Human Bridge samarbetar med ett flertal sa kallade so-
ciala foretag runt om i Sverige. Det handlar om uppgifter
sdsom genomgang och rengéring av handikapphjalpme-
del eller témning av textilbeh&llare. Detta ar en viktig del
i Human Bridges verksamhet da ett av kdrnomradena dr
sociala insatser, ett sitt att gora en insats pd hemmaplan.

Novare Peritos — Stockholm

Novare Peritos ar ett rekryteringsbolag som hjalper unga
vuxna med neuropsykiatriska funktionsvariationer ut
pa arbetsmarknaden. Sedan snart tva ar tillbaka finns
ett ndra samarbete med Human Bridges depa vid Globen
1 Stockholm. Samarbetet innebar att personer fran Peri-
tos tommer textilinsamlingsboxar inom vissa omraden.
Innehallet férs sedan till depan vid Globen. Delal Apak
ar VD for Novare Peritos och hon dr ndjd med samarbe-
tet med Human Bridge.

— Det &r en valdigt bra arbetsplats for vara ungdomar
dar de far lara sig att samarbeta med andra varje dag
och vi har mojlighet att anpassa arbetet efter deras for-
utsdttningar. Den goda stdmningen och det ndra sam-
arbetet med personalen pd Human Bridge gor att vara
medarbetare verkligen kanner sig som en del av ganget
pa Globen, sdger hon.

Nytida - Staffanstorp

Ett annat foretag som ocksa arbetar for att ge alla
manniskor en bra chans ar Nytida i1 Staffanstorps
kommun. Nytida ger stéd till personer inom funktions-
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nedsattning och psykosocial problematik, bland annat
genom att erbjuda olika typer av boenden och daglig
verksambhet. I Genarp finns ett gdng fran Nytida som ett
par dagar i veckan iordningstaller handikapphjalpmedel
at Human Bridge. Dessa hjalpmedel gar sedan vidare till
Holsbybrunn. Deltagare témmer dven ett antal textilin-
samlingsboxar varje vecka och packar insamlade textili-
er som ska g3 till forsdljning.

Mats Wedin har arbetat som handledare pa Nytida i
drygt sex ar. Han berdttar att ndr samarbetet startade
och det erbjods att packas klader ckade narvaron hos
manga av deltagarna, projektet var populart.

— Alla kan delta, dven den med multihandikapp. Ingen
har tréttnat pa aktiviteten utan det ar nédstan slagsmal
om att f& vara med, sdger Mats.

Deltagare pa Nytida som &r med i arbetet med att packa klader.

FOTO: NOVARE PERITOS

EN EPOK AR
TILL ANDA

30 ar har gatt sedan invigningen den dir dagen i april 1987 och
det visade sig att d&ven en god epok har ett slut. De sista grupper-
na av volontérer har fyllt sin sista kassett, pressat sin sista bal,
témt sin sista kaffekopp. I alla fall pd Osteriingsvigen 2, pa évriga
Human Bridge anléggningar lever de volontéra krafterna vidare.

Det var i april 1987 allt borjade. Under pompa och stat invigdes lo-
kalen pa Osterdngsvigen 2 i Jonkoping. Erikshjalpens forestandare
Roland Nelsson sa i sitt invigningstal: "Syftet med att vi 6ppnar i Jon-
koping ar att komma nérmare gavogivarna i de har bygderna. Vi vill
vara ett erbjudande till bygdens folk att slussa medel till folk i andra
lander” Invigningen innehdll flera tal och musik av Pingstkyrkans
blasorkester. Styrelseordfdranden klippte det bldgula bandet. Under
tillstdllningen bjods det pa kaffe och spettekaka.

Natanael Claesson kom att bli ansvarig for sorteringen pa Osterang-
en, liksom for den i Gnosjé som Oppnats aret innan och som fortfa-
rande &r 1 bruk och i behov av volontarer. Natanael blev den forste
av flera eldsjdlar att inneha denna uppgift, och han férvaltade den
val. Redan innan sorteringen oppnade hade han samlat 30 volonta-
rer. 2001 tog Human Bridge 6ver materialbistdndet och ddrmed dven
sorteringarna.

Grupperna, som gjort goda insatser pa sorteringen genom aren,
har skiftat i storlek och en del har &kt ldngt medan andra mer eller
mindre bara gatt 6ver gatan for att komma till sorteringen. Stundtals
har intresset for att jobba som volontar pa Osterdngen varit sa stort
att alla inte fatt plats i brist pa sysselsattning. Andra stunder har det
varit desto svarare att fa arbetskraften att racka till.

Oavsett overskott eller brist pa arbetskraft vittnas det om att alla haft
ett gott humor och alltid gjort sitt basta, bade for att halla en god
stamning i lokalen och med att ta fram material f6r medmaéanniskor
1andra delar av var varld.

Det mesta du kan tanka dig eller inte kan tdnka dig att kla digi har
passerat sorteringen pa Osterdngen, likasé gardiner, dukar och ac-
cessoarer av skiftande farg, form, material och storlek. Totalt ar det
inte mindre 8n 1 165 ton med klader, skor och andra textilier som
lamnar Human Bridges verksamhet varje ar for att ga till bistand.
Nagot som krafterna pa Osterdngen, tillsammans med andra, har
varit hogst delaktiga i. Dessa ton med klader &r inte bara statistik
pa ett papper. De har bidragit till att manniskor vérlden dver fatt en
ljusare tillvaro, ett hopp om en béttre framtid, ett satt att hantera sin
manga ganger svara vardag.

Insatserna som gjorts pa Osterdngen ar ovarderliga fér Human Bridge
och ménniskorna darmed fatt hjalp. Ett stort tack for era insatser for
manniska och miljo!

Bilder

1. Oppningsceremoni -87. Foto: John Strandberg (bild 1-3)

2. Natanael Claesson, ansvarig fOr sorteringen vid starten -87.
3.Klader 1amnas in pa Osterangensorteringen -93.

4. Volontarer gor sina sista insatser -17.

5. Den sista gruppen att avtackas innan stangning i december -17.

SOCIALA INSATSER
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SAMARBETE

ATERANVANDNING
MOJLIGGOR BISTAND

Miljomedvetenhet gor att sjukhus later utrustning ga
vidare till teranvdndning. Nagot som ger Human Bridge
mdjlighet att férmedla vidare material till bistand.

Human Bridges insamling av utrangerad sjukvardsut-
rustning sker i storre delar av Sverige. Samarbeten finns
med landsting, regioner och enskilda sjukhus med med-
vetenhet om vikten av att lata 6verblivet val fungerande
material ga vidare och fortséatta gora nytta i andra lander.
Ett sddant samarbete innefattar Region Norrbotten.

Sedan i borjan av 2016 finns ett avtal med regionen som
dé behovde en ny partner som uppfyllde kraven pa bi-
stdndsférmedlingen. Peter Gillnds har arbetat som utre-
dare pé Region Norrbotten och hade da som sidouppgift
att vara regionens bistdndshandldggare, ndgot han 1am-
nade oOver till sin eftertrddare under 2017. Under hans
néstan 15 ar vid uppgiften skickades 35 langtradare med
utrustning och material fran Boden for att fortsdtta uti
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varlden. Sju av dessa langtradare har fyllts inom samar-
betet med Human Bridge.

- Efter dialog med Human Bridge om vilken typ av
material, hjdlpmedel eller utrustning vi har och vilket
behov som finns samlar vi materialet pa en plats, sdger
Peter Gilln&s och fortsdtter. Det har fungerat mycket bra
under tiden med Human Bridge.

Nar det finns tillrackligt med material for att fylla en
langtradare bestédlls frakt av Human Bridge fran Boden
till huvuddepén i Holsbybrunn for kontroll. Da det inte
dr Human Bridges egen personal som hamtar, bistar re-
gionen med lastningshjalp for att materialet ska fraktas
sd sdkert som mojligt.

Efter den 1 271 kilometer 1dnga vagen till Holsbybrunn,
gar utrustningen igenom noggrann kontroll och packas
pé en trailer eller i container for att sedan ge sig ut pa en
minst lika lang resa till.

SAMARBETE

ETT MANGARIGT SAMARBETE

- VARNAMO SJUKHUS

Viarnamo sjukhus &r en trogen samarbetspartner till
Human Bridge.

Ett av de sjukhus som Human Bridge haft samarbete
med allra langst vad géller att fa del av verblivet mate-
rial &r Varnamo sjukhus. Redan ndr Human Bridge star-
tade sin verksamhet 2001 fanns ett pdgdende samarbete
och 16pande sker det hdmtningar av diverse sjukvards-
utrustning. Under storsta delen av tiden for samarbetet
har kontakten skett med en och samma person - servi-
celedare Bengt Holmstrom. Bengt har arbetat med olika
uppgifter pad Varnamo sjukhus sedan 1975. Forst som
vardbitrade och nu isnart 20 ar i vaktmasteriet.

Nar ndgon avdelning pa sjukhuset, exempelvis MTA
(medicinteknisk apparatur) eller Regionservice, ska gora
sig av med utrustning och material hamnar det hos
Bengt som sedan sorterar vad som &dr anvandbart och inte.

— Ar det fortfarande anviandbart? — D& skanker vi, ar
det trasigt? — D4 slanger vi. Jag forsoker att ha en bra pla-
nering och nér det borjar fylla pd med utrustning som
star i lager hor jag av mig till Human Bridge i god tid
for att det ska passa bra for dem att hdmta. Samarbetet
fungerar véldigt bra, det har aldrig varit ndgot problem,
sager Bengt.

Bengt Holmstrom, Varnamo sjukhus, diskuterar behoven av
bistandsmaterial med Annika Ekholm Froéding, Human Bridge.
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SAMARBETE

MED SCORETTGRUPPEN
BLIR GAMLA SKOR NYA

Att gora kunderna medvetna om hallbarhet och ge
dem modjlighet att géra en insats. Scorettgruppen
hoppas att kampanjen i december ska stédrka
livscykelténket.

I december genomforde Scorettgruppen kampanjen
"Give. Buy. Get” tillsammans med Human Bridge.
Under ett par veckor fick kunder lamna in sina be-
gagnade men fullt funktionsdugliga skor i ndgon av
Scorettgruppens butiker och i utbyte fick de en var-
decheck att 16sa in vid kop av nya.

—Vi har sedan ett par ar tillbaka ett stdende samar-
bete med Human Bridge, dar vi skdnker de skor som
viav nagon anledning inte kan silja, sdger Sophie Ar-
nesved, CSR-ansvarig pa Scorettgruppen. Vi gar dven
igenom alla reklamationer for att se till s& att bara
de som dr i anvandbart skick gar till dteranvdndning
genom Human Bridge. Genom kampanjen ville vi
uppmaérksamma vara kunder pd vad vi gor och att de
ocksa kan hjalpa till.

Responsen hos kunder och siljare kring kampanjen
i december blev positiv och tankar finns pa att géra
skoinsamlingen till ndgot stindigt pagdende i
Scorettgruppens butiker.

— Vi tror att det kommer att starka livscykeltanket
och hjélpa vara kunder ytterligare kring hur de ska
hantera sina gamla skor, sdger Sophie Arnesved.
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Scorettgruppen ar sedan juni 2017 med i initiativet One
Bag Habit vilket innebar att de butiker som ar med tar
ut en avgift for alla pasar som siljs samt att "allt dver-
skott fran férsdljningen gar oavkortat till &ndamal som
driver hallbar utveckling, inom miljo eller sociala fragor”
(onebaghabit.se). Under december valde Scorettgruppen
att denna summa skulle doneras till Human Bridge. Inte
mindre &n 78 727 kr kom in under perioden.

- Vi sdg det som en sjalvklarhet att sammanfora
denna kampanj med pasférsaljningen. Vi &r medlem-
mar i One Bag Habit och donerar varje manad till dn-
damal som verkar f6r en social och/eller miljoméssig
utveckling. Vi ser mycket positivt pd Human Bridges
arbete och vill kunna hjélpa pa alla sitt det gar, sdger
Sophie Arnesved.

Human Bridge har samarbeten med ett flertal foretag
1 Sverige, dar varje samarbete ar unikt, och ser posi-
tivt pa att fler védljer att engagera sig i verksamheten.

— Det ar fantastiskt att Scorettgruppen valt att ge
detta Overskott till oss. Scorettgruppens kampanj ar
ett valdigt bra exempel pa att det finns manga olika
sdtt att samarbeta med oss och vara med och bidra
till vart arbete, bdde genom materiella och finansiel-
la gavor. Allt mojliggdr vara insatser for ménniskor i
utsatta lander, sdger Cristofer Stdhlgren, ansvarig for
CSR och féretagssamarbeten pa Human Bridge.

FOTO: SCORETTGRUPPEN

ORGANISATION

NY | STYRELSEN - HELENA HOIJ

Hej Helena! Vem dr du?
Jag dr smalénning i sjél och hjdrta, dlskar skogen men
trivs ocksé bra i Stockholm. Jag dr gift och har tre barn.

Vad har du for yrkesmdssig bakgrund?

Jag laste pa Tekniska Hogskolan i Linkdping men ham-
nade ganska snart i politiken och var aktiv 1 dver tjugo
ar som bade riksdagsledamot och politisk tjdnsteman
1 riksdags- och regeringskansli. Nu ar jag glad over att
ha fatt ett nytt sammanhang ddr mitt samhéllsengage-
mang kan f& utrymme. Jag ar chef éver Lakarmissionens
projektavdelning och samarbetar med vara handlaggare
som har kontakt med Lakarmissionens alla lokala part-
ners runt om i varlden.

Hur kommer det sig att du blev invald i Human Bridges
styrelse?

Genom mitt uppdrag pa Lékarmissionen tror jag attt
jag kan bidra till ett utbyte av erfarenheter och kunskap
mellan Lakarmissionen och Human Bridge.

Vad hoppas du bidra med som saknades innan?

Jag ser mig lite som en styrelserdv, jag har haft fértroen-
det att bade leda och sitta i olika typer av styrelser och
hoppas kunna ta med mig erfarenheter fran det arbetet.
Sjalvklart hoppas jag ocksd kunna ta med mig Likar-
missionens erfarenheter av utvecklingssamarbete in 1
Human Bridge.

Vad ser du fram emot mest med att
vara en del av Human Bridge?

Jag ser forstds fram emot att lara
mig mer om verksamheten! Jag
hoppas ocksd att vi kan hitta
samverkanspunkter mellan béade
Human Bridge, Erikshjdlpen och
Lakarmissionen och att vi tillsam-
mans kan utveckla verksamheten.
Vi arbetar alla for att bekdmpa fat-
tigdom och bidra till en hallbar ut-
veckling. Genom Human Bridge skapas forutsattningar
for att tillgodose manniskors ratt till basta mojliga halsa
som 1 sin tur ar en forutsattning for manniskors maj-
lighet att sjalva kunna forandra sina livsvillkor och ta
ansvar for samhaéllets utveckling.

"FORRA ARET FICK
JAG EN MOTORSAG
| FODELSEDAGS-
PRESENT”

Vad har du for forhoppningar om Human Bridge som
verksamhet?

Cirkuldr ekonomi, ateranvandning
och materialatervinning &r alla
framtidsbegrepp och en del av att
forverkliga de Globala Mélen for hall-
bar utveckling. Jag ar 6vertygad om
att Human Bridge kan vara en tydlig
aktor i det sammanhanget och bidra
till att skapa en rattvisare global re-
sursfordelning pé ett miljoeffektivt
satt.

Till sist - finns det ndgot annat som dr vdrt att veta om dig?
I augusti fiskar jag kraftor i en liten sj6, inte alltfor langt
fran Vetlanda och Holsbybrunn, och forra aret fick jag
en motorsadg i fodelsedagspresent sa nér jag far chansen
ger jag mig av till Sméland for att réja eller sdga lite ved.
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HUMAN BRIDGE ARBETE | LINJE
MED DE GLOBALA MALEN

Med kidrnomraden som bistand, milj6é och sociala insat-
ser och en nérvaro i bade Sverige och andra ldnder &r
Human Bridge med och arbetar for att de Globala malen
ska vara rimliga att uppna.

For att gemensamt verka for en hallbar utveckling antog
FN:s medlemsldnder 2015 Agenda 2030. I den inne-
fattas de Globala malen. Hallbar utveckling integrerar
bade social, ekonomisk och miljoméssig sadan. "Med de
Globala malen har vérldens ledare forbundit sig till att
uppna tre fantastiska saker fram till &r 2030; att avskaf-
fa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och oratt-
visor i vdrlden och att 16sa klimatkrisen” (globalamalen.
se). Foretag och organisationer varlden &ver arbetar nu
for att malen ska uppnds och hdr redogdrs f6r de mal
som Human Bridge 1 huvudsak verkar inom.

INGEN AVSKAFFA FATTIGDOM
FATTIGDOM | ALLA DESS FORMER
OVERALLT.

o o O
@, [ ]
'l‘ Genom insatser med material-

bistdnd, s& som leveranser av
klader och fornddenheter, far
utsatta méanniskor hjalp med att tillgodose vissa grund-
laggande behov. Detta avskaffar inte fattigdom men ger
mojlighet f6r ménniskor, som lever under svara ekono-
miska betingelser, att fa tillgdng till vissa nédvandigheter.
I Osteuropa férser Human Bridge second hand-butiker
med material som skapar mojlighet for fattiga ménniskor
pa tva sdtt: mdnniskor med begriansad ekonomi far moj-
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lighet att till lagre kostnader handla varor samtidigt som
de ideella organisationerna anvander intdkterna for in-
satser bland fattiga och utsatta grupper.

ST SAKERSTALLA HALSO-
LSS SAMMA LIV OCH FRAMJA
VALBEFINNANDE FOR
) ALLA | ALLA ALDRAR.

Human Bridge samlar in utrang-
erat men funktionellt sjukvards-
material, exempelvis kuvéser och kirurgiska instrument,
som rekonditioneras, testas samt kompletterar med ma-
nualer. Genom leveranser av detta material till ett 25-tal
lander utrustas sjukhus och okar tillgdngen till néra och
sdker vard. Kldder, skor, leksaker och handikapphjilpme-
del skickas till flyktinglager for hjélp till m&nniskorna och
for att underldtta deras vardag. Detta innebar ett nagot
drégligare liv i en svar situation.

. BYGGA MOTSTANDS-
“‘l't\l‘[l NER OCH KRAFTIG INFRASTRUK-
TG TUR, VERKA FOR EN
INKLUDERANDE OCH
5§‘ HALLBAR INDUSTRIALI-
SN SERING SAMT FRAMJA
INNOVATION.

Human Bridge bygger infrastruktur genom att utrusta
sjukhus och kliniker. En fungerande sjukvard ar ofta en

forutsdttning for att utbildad personal ska vilja stanna
kvar i sitt hemland. Genom att utbilda sjukhustekniker
skapas férutsittning for langre hallbarhet av savil den
utrustning som Human Bridge férser med, men &ven
6vrig utrustning pa sjukhusen.

Human Bridge medverkar i utvecklingsprojekt med mal
att minska textiliers negativa inverkan pa miljon. Tex.
har Human Bridge deltagit 1 Vinnovaprojektet "SIPtex”,
dar syftet varit att utveckla automatiserad sortering av
textilier i forberedelse for atervinning. Human Bridge
medverkar dven tillsammans med kommuner i olika
forsok for att 6ka insamling av textilier frdn hushall.

MINSKAD MINSKA OJAMLIKHETEN
1 OJAMLIKHET INOM OCH MELLAN
o LANDER.

(=)
— Human Bridges sociala verk-
A 4 samhet i Sverige ger langtids-
arbetslésa, nyanldnda och
andra grupper mgjlighet att fa in en fot pa arbets-
marknaden. Detta ger ocksd en mojlighet till sam-
hoérighet och ekonomisk trygghet samt minskar
utanforskap och ojamlikhet.

Stod utgdr till kvinnliga studenter pd universitet i Etiopien.
Detta undanrdjer andra riskabla sitt att tjina uppehallet
och ger dem mojlighet att ta del av utbildningen pa samma
villkor som manliga studenter. Genom stéd med utrust-
ning for fotboll till organisation i Mogambique far flickor
chansen att spela fotboll. Detta ger inte bara en mojlig-
het for flickorna att spela fotboll, som tidigare forbehallits
pojkar, utan de far dven kunskap om sina rattigheter och
den jamlikhet de har ratt till.

Med omfordelning av resurser genom leverans av mate-
rial och utrustning fran Sverige, ges fler 1lander tillgdng
till nédvandiga funktioner och material sa att standar-
den kan hojas.

ORGANISATION

1 HALLBAR SAKERSTALLA HALLBARA
THES KONSUMTIONS- OCH
PRODUKTION PRODUKTIONSMONSTER.

m Att ateranvanda redan tillver-

kade produkter och forlanga
livslangden for dessa sparar
pa jordens resurser. Human Bridge samlar in begag-
nat material, varav merparten ar textilier — och bidrar
till att detta material i forsta hand &teranvénds i dess
ursprungliga syfte. Genom arbetet uppmaérksammas
vikten av dteranvdndning istéllet for nyproduktion och
medvetenheten om miljopaverkan.

GENOMFORANDE 0CH STARKA GENOMFORAN-
1 PARTNERSKAP DEMEDLEN OCH ATER-
VITALISERA DET GLOBA-
LA PARTNERSKAPET FOR
HALLBAR UTVECKLING.

I Sverige bidrar Human Bridge
till kunskap om mojligheten och vinster med att &teran-
vanda samt skapar forutsittningar for att agera utifran
héllbarhetsperspektiv genom att omfordela resurser.
Genom tydliga avtal med mottagande samarbetspart-
ners, som till viss del bidrar till kostnadstickning av
bistandsleveranserna, skapas férutsdttningar for dialog
pa lika villkor. Detta borgar for att ratt utrustning/mate-
rial hamnar pa ratt plats samt minskar risken for oné-
diga frakter mm.

Human Bridge samverkar med landsting, sjukhus, kom-
muner och foretag i Sverige. Genom tusentals insam-
lingskarl kommuniceras till allméanheten vikten av att ta
hand om material for ateranvdndning samtidigt som det
blir enkelt att lamna material. I andra lander samver-
kar Human Bridge med myndigheter, hilsoministerier,
institutioner och lokala organisationer i genomférande
av bistdnds- och utvecklingsprojekt.

Arsberattelse 2017 /31



ARSREDOVISNING
FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

2016-01-01 till 2016-12-31
Human Bridge Stiftelse
Org. nr. 802477-8238

Allmant om verksamheten

Bistandsorganisationen Human Bridge &r en stiftelse med tre

huvudéandamal:

. Bistandsverksamhet huvudsakligen i form av materialbi-
stand, utbildning, stipendier och andra atgarder som for-
battrar levnadsvillkor for utsatta manniskor.

. Miljparbete som syftar till att material anvands pa ett ef-
fektivt satt for att minska nyttjande av andliga resurser,
genom ateranvandning och atervinning av ravaror.

e Social inriktning genom att erbjuda plats och stod for personer
i olika arbetsmarknadsatgarder samt placering for personer
med sarskilda behov med lamplig form av sysselsattning.

Stiftelsen grundades 2013 av tre stiftare, Lakarmissionen och
Erikshjalpen samt den Ideella Féreningen Human Bridge. Fore
2013 har den Ideella Féreningen Human Bridge bedrivit en lik-
artad verksamhet sedan 1999. Vid halvarsskiftet 2013 besluta-
de foreningens medlemmar att 6verlata verksamheten till den
nya stiftelse som man varit med att instifta.

Stiftelsen kan uppfylla sina &ndamal genom &tgarder sdsom:
- att samla in material och rekonditionera utrustning samt an-
skaffa fornddenheter.

- att distribuera material till bistAndsprojekt i egen regi eller i
samverkan med andra.

- att fritt 6verlata insamlat material till andra som stodjer eller
genomfor bistandsinsatser.

- att tillsammans med materialbistdnd genomfora utbildnings-
och utvecklingsinsatser.

- att minska miljopaverkan fokuserat p& 6kad ateranvandning
och atervinning av material.

- att erbjuda personer plats i olika former av arbetsmarknads-
atgarder och rehabilitering.

- att stimulera volontararbete i verksamheten och allméant inspi-
rera for bistandsinsatser.

Finansieringen av Human Bridges verksamhet sker i huvud-
sak genom férséljning av insamlat material, framforallt klader,
skor och accessoarer. Overskottet skapar majlighet att genom-
fora bistAndsinsatserna som &r organisationens huvuduppgift.
Olika former av samverkan anvands for att fa delfinansiering,
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av framforallt fraktkostnader, fran andra bistndsaktdrer samt
ocksé av mottagande partner.

Insamling av textilier, klader och skor

Den storsta insamlingsvolymen fér Human Bridge utgérs av
textilier, i huvudsak klader, skor och accessoarer. Insamlings-
boxar finns utplacerade fastighetsnara och pa atervinningssta-
tioner for att géra det enkelt for privatpersoner att ge textilier
mm till &teranvandning och atervinning samt stddja bistandsin-
satser. P4 manga atervinningscentraler finns ocksa olika typer
av insamlingskarl for att med samma @ndamal ta emot texti-
lier. Oavsett vilket material det handlar om som samlas in av
Human Bridge, bidrar detta till en minskad miljppaverkan och
uppfyller darmed ett av organisationens huvudandamal. Sam-
tidigt skapar de insamlade textilierna férutsattning fér genom-
férandet av de 6vriga av huvudandamalen fér Human Bridge.

| syfte att f& klader till bistndsprojekt, men dven som en for-
utsattning for Human Bridges finansieringsmodell, finns en
samverkan med ett stort antal kommuner, avfallsbolag och
fastighetsbolag. Ett parallellt mal &r ocksa att 6ka insamling
av textilier enligt de direktiv som regeringen faststallt for att
oka miljonyttan. | samma syfte vander sig kladkedjor och fore-
tag till Human Bridge for samverkan kring ateranvandande av
Overskottsmaterial. Nagra exempel pa dessa ar Stadium, Gina
Tricot, Gekas samt manga fler.

Tack vare nya avtal med kommuner, avfallsbolag och bostads-
bolag 6kar volymen insamlade textilier och skor och uppgéar
under &ret till 9 600 ton, vilket &r en 6kning med ca 14 % jam-
fort med foregdende ar.

Utrustning fran sjukhus och vardinrattningar

Human Bridge erbjuder begagnad, testad samt rekonditione-
rad basutrustning och teknisk utrustning av god kvalitet. Till
sjukhus runt om i varlden, som ofta saknar utrustning och moj-
lighet att finansiera anskaffning, blir materialbistandet viktigt for
att klara av arbetet och lyfter kvalitén pa sjukvarden. Genom
humanitara insatser kan utrustning som levereras av Human
Bridge bidra till manniskors overlevnad i katastrofsituationer.

Ett flertal avtal och samarbeten med saval landsting som en-
skilda sjukhus i Sverige finns om sjukvardsutrustning. Over-
enskommelserna syftar till att ge Human Bridge mdjlighet att ta
hand om utrangerad sjukvardsutrustning som sedan rekondi-
tioneras, testas och forses med manual innan den skickas som
bistdnd och ateranvands i andra lander.

Utdver de stora effekterna av bistandsinsatserna, som genom-
fors dar behoven &r stora, bidrar ocksé &teranvandningen till en
minskad miljpaverkan. Aven féretag som levererar forbruknings-
material till sjukvarden i Sverige har genom Human Bridge en
kanal for avsattning av Gverskottsmaterial i bistdndsprojekt. Det
kan handla om artiklar sdsom undersoknings- eller OP-handskar,
katetrar, men aven inkontinensskydd och hygienartiklar.

Human Bridge medverkar i ett natverk inom EU, European
Network on Medical Equipment in Low-Income Countries,
dar fragor betraffande leverans av medicinsk utrustning dryf-
tas, bl.a. i relation till WEEE direktivet (Waste, Electrical and
Electronic equipment, European Commision).

Sociala insatser
Genom arbetet i Sverige erbjuder Human Bridge manniskor
som av olika anledningar star langt ifrdn arbetsmarknaden
mdjlighet att i en positiv miljo och med meningsfulla arbetsupp-
gifter utvecklas genom arbetstréaning for att sedan ga vidare till
jobb eller studier.

Begransningar och riskfaktorer

Yttre riskfaktorer for organisationen ar t.ex. tillgang till, samt
avsattning for, textilier. Human Bridge arbetar aktivt med att
Oka insamlingsvolymerna. Prisbilden fér forsaljning av textil
paverkas av mojlig avsattning pd marknaden, samt av stadigt
okande volymer. Oroligheter i Osteuropa och Mellandstern
samt i delar av Afrika riskerar att forsvara avséttningen for be-
gagnade textilier samtidigt som sannolikt ocks& behoven okar.
Vidare faktorer som paverkar ar t.ex inforselregler i mottagar-
lander fér begagnad sjukvardsutrustning och évrigt material.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bistdndssandningar

Sammanlagt har 2 231 ton material levererats i 204 sandningar,
kostnaden for bistandsverksamheten har under aret uppgatt till
34,1 Mkr. | denna summa ingér kostnader i Sverige for att moj-
liggéra bistdndssandningar samt kostnader for drift av Human
Bridge Ethiopia inklusive Human Bridge Biomedical College.

| bokslutets resultat och balansrékning finns inga varden
upptagna for innehallet i bistdndssandningar om detta tidiga-
re samlats in och mottagits som gava. En forsiktig vardering
av denna typ av material och utrustning som levererats i bis-
tandsinsatser under aret ar ca 126 Mkr.

ARSREDOVISNING
FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetstraning och sociala insatser

Human Bridges sociala uppdrag innebéar att erbjuda praktik och
arbetstraning p& nagon av anlaggningarna runt om i landet.
Aven i &r har ca hundra personer praktiserat eller arbetstrénat
genom att delta i Human Bridges verksamhet. Harutéver har ett
hundratal volontarer bidragit med sin fritid for att hjalpa Human
Bridge utfora sitt uppdrag. Utan alla de olika insatserna av vo-
lontarer fér Human Bridge hade en del av bistdndsleveranserna
i form av klader och babypaket inte kunnat genomféras.

Sortering av textilier

Vid branden i slutet av 2016 pa sorteringsverksamheten i Val-
lentuna forstérdes material och utrustning. Dessutom férsvann
nodvandig sorteringskapacitet. S& smaningom kunde en provi-
sorisk sortering med starkt begransad kapacitet komma igang.
Konsekvensen ar att Human Bridge under 2017 har haft en
mycket begransad méjlighet att fa textilier sorterade. Kompen-
sation for utrustning och material som forstérdes i branden i
Vallentuna &r inkluderat i erséttning fran forsakringsbolag.

Vid intresseforetaget ReturTex AB i Avesta bedrevs kommersiell
sortering av textilier pa ett satt som vid liknande sorteringsan-
laggningar i Europa. Human Bridge var agare till 50 % av aktier-
na i bolaget. Kostnadstéackning for verksamheten har inte upp-
néatts inom rimlig tid varfor bolaget forklarades vara pé& obestand
och ans6kan om konkurs lamnades i april till Falu Tingsratt. Ing-
en kommersiell sortering av textilier finns darefter i Sverige.

Under en tid har sorteringskapaciteten i organisationen varit
otillracklig for att sakerstalla tillgangen till framst bistdndsmate-
rial. Beslut fattades under hosten att utveckla en ny sorterings-
verksamhet i Holsbybrunn och for detta &ndamal fortsatta hyra
de befintliga lagerlokalerna aven efter inflyttning i den fastighet
som Human Bridge forvarvade 2016.

Samverkan och natverk

Nara samarbete har Human Bridge med bistandsorganisationer-
na Erikshjéalpen och Lékarmissionen samt Lindra Ideell Férening.
Utdver namnda samarbeten gors insatser i samverkan med flera
andra bistdndsorganisationer, dven foretag i Sverige och andra
lander bidrar till att méjliggéra bistandsinsatserna.
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Resultat och stallning

Flerarsjamforelse Tkr 2017 2016 2015 2014
Egna genererade medel och erhallna penninggavor 63 887 51923 49 587 40 897
Bidrag organisationer och samarbetspartners 8284 8 964 9 142 10 808
Statligt bidrag och I6nebidrag 2758 3407 4578 1843
Ovriga intékter (hyra) 3613 1161 0 0
Totala intakter 78 542 65 456 63 307 53 548
Bokslutsdisposition -349 0 0 0
Arets skattekostnad -243 -101 0 0
Totala kostnader -77 408 -71 067 -62 876 -52 841
Resultat 542 -5713 431 707
Stiftelsekapital 6 442 5900 11 613 11 182
Balansomslutning 31999 34 082 19 701 19 306
Soliditet 20,1% 17,3% 58,9% 57,9%

Okning av insamlad volym textil bidrar till en resultatférbattring. Féregéende ars resultat belastas av kostnader i samband

med engagemang i intressebolaget ReturTex AB.

Placeringspolicy

Stiftelsen har som policy att sélja aktier och fastegendom
som erhdlls som gava snarast detta ar lampligt. Likvida
medel finns i huvudsak pa ordinarie bankkonton. Darmed be-
drivs ingen direkt placeringsverksamhet.

Medlemmar

Human Bridge ar en stiftelse varfér inga medlemmar finns.
Organisationer som stoder verksamheten &r Lakarmissionen,
Erikshjalpen samt Lindra Second Hand. Omkring 130 volon-
tarer ger regelbundet av sin tid i form av arbetsinsatser.

Hallbarhetsupplysningar

Kollektivavtal finns med Handelsanstalldas Férbund samt
med Unionen. Human Bridge &r ansluten till Arbetsgivaralli-
ansen. Kompetensutveckling sker I6pande vid behov, t.ex.
for truckutbildning, transportutbildning for lastbilskort eller an-
dra arbetsuppgifter. Utbildning inom Systematisk Arbetsmiljo
pagar lopande, likasd brandskyddsutbildning.

Jamstéalldhet efterstravas bade i lonesattning och vid rekryte-
ring av nya medarbetare.
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Framtida utveckling

Behovet av stod och hjalp i omvarlden fér materialbistand
frdn Human Bridge &r fortsatt stort och viktigt for att underlatta
utvecklingen inte minst inom sjukvardsomradet. Behovet for
materialbistand vid katastrofer och i flyktingsituationer kom-
mer med stor sakerhet ocksa kvarsta.

Tillvaratagandet av textilier blir en allt viktigare frdga med
tanke pa miljdaspekterna. Intresset for ateranvandning be-
déms vara fortsatt starkt. Miljdkrav kan innebéra att textilier
kommer omfattas av producentansvar. Rimligt &r att detta p&
sikt kan tacka en del av insamlingskostnader. Viktigt for att
fa ett stabilt varde pa textilier ar att atervinningsmojligheter
utvecklas. Det galler framférallt fér att kunna ateranvanda
textilfibern men ocksa for att anvanda textilier som ravara i
andra produkter. Beddmningen ar att det kommer finnas ett
stort behov av textilinsamling och darmed majlighet att bade
bibehalla och 6ka intakter fran detta for Human Bridge. Ut-
Over intdkterna fran textilierna arbetar Human Bridge ocksa
med att bredda intaktskallorna for att kunna genomféra fler
bistdndssandningar och att utvidga dessa med utvecklings-
relaterade insatser.

Miljdinformation

Human Bridge medverkade under 2015 i en forsta fas av ett
forskningsprojekt med benédmningen SIPtex (Swedish Inno-
vation Platform for Textile Sorting). Under 2017 pagick fas 2
av projektet, dar en testmiljo for sortering med tekniklésning
i stor skala byggdes upp for att testa mojligheten att sorte-
ra textilier. Forskningsprojektets ettariga andra fas med IVL
Svenska Miljéinstitutet som projektledare har finansierats av
Vinnova. Ett tiotal organisationer och féretag utéver Human
Bridge har varit engagerade i projektet bland dessa finns ex-
empelvis Naturvardsverket, H&M, Swerea IVF.

Human Bridge har lange funnits med i referensgrupper gal-
lande textiliers miljopaverkan och mdjliga losningar for tex-
tilatervinning. Har sker natverkande med bade myndigheter,
forskningsinstitut, exempelvis IVL Svenska Milj6institutet,
Naturvardsverket, féretag och organisationer. | dessa forum
har Human Bridge aktivt verkat for framtagande och tillamp-
ning av en certifiering fér att samla in begagnade textilier.
Certifieringen, som har godkants av seriésa parter, ar dock
annu inte faststalld och &r darmed heller &nnu inte tillampad.
Nordic Textile Commitment har tagit fram ett forslag till "Code
of conduct for management of used textiles”, vilken Human
Bridge har anammat.

Human Bridge har tillstand for transport av avfall enligt EU-di-
rektiv. Regler for transport av textilier inom EU efterféljs ge-
nom samarbete med &kerier som anlitas.

Utlandska filialer/regionkontor

Human Bridge &r registrerad som organisation i Etiopien, Hu-
man Bridge Ethiopia, en sjélvstandig organisation som stods

av Human Bridge, Sverige. Syftet &r att underlétta kontakter
med myndigheter och mottagande organisationer, samt att
arbeta med vidareutveckling av projekt avseende sjukvard i
landet. Kontor for verksamheten finns i Addis Abeba.

Forvaltning

Under aret har styrelsen bestatt av Daniel Grahn, Bo Guld-
strand, Ove Gustafsson (tom maj), Helena Hoij (from maj),
Johan Lilja, Bengt Swerlander samt Peter Toftgard. Bo Guld-
strand har innehaft ordférandeposten.

Styrelsen har under aret haft 5 sammantraden med en narva-
ro motsvarande 93%.

Helena Patrikson, auktoriserad revisor hos Ernst & Young, ar
av stiftelsen vald revisor.

Human Bridge har utsett en valberedning bestdende av tre
ledaméter med forankring hos stiftarna.

Direktor for Human Bridge &r Robert Bergman. Ovriga perso-
ner i ledningen har under &ret varit Annika Ekholm Froding,
Urban Grahn, Géran Nystrom, Klaus Rosinski, Lars Rasberg
samt Jorgen Skold.

Disposition av arets resultat
Styrelsen har faststéllt efterféljande resultat- och balansrak-

ning. Arets resultat p& 542 tkr har styrelsen beslutat ska ba-
lanseras Over eget kapital och dverféras i ny rékning.

UPPSKATTAT VARDE MATERIAL TILL BISTAND

(enligt redovisning till FRII, se not 3)

B SJUKVARD 80 160 TKR
I TEXTIL 15 975 TKR
OVRIGT 29 880 TKR

64% 12%
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Alla belopp i Tkr Not 2017 2016
Verksamhetsintakter

Gavor 1,3 119 152

Bidrag 1,3,17 8284 8 964

Nettoomsattning 1 63 751 51774

Ovriga intékter 1,6,8 6 388 4565
Summa Verksamhetsintakter 78 542 65 456
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 1,4-5,9-11 -31 153 -28 638

Forsaljningskostnader 1,4-5,9-11 -42 883 -37 769

Administrationskostnader 1,4-5,9-11 -2 965 -2 831
Summa Verksamhetskostnader -77 001 -69 238
Verksamhetsresultat 1541 -3782
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i intresseforetag och

gemensamt styrda foretag 12 0 -1 749

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 0 1

Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -407 -82
Summa Resultat fran finansiella investeringar -407 -1830
Resultat efter finansiella poster 1134 -5612
Bokslutsdispositioner 1 -349 0
Resultat efter bokslutsdispositioner 785 -5 612
Skatt pd arets resultat 1,7 -243 -101
ARETS RESULTAT 542 -5713
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BALANSRAKNING

Alla belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Rattighet fastighet 1,2,9 1243 3315
Summa Immateriella anldggningstillgangar 1243 3315
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 1,10, 11 15835 16 329

Inventarier 1,10 3683 3581
Summa Materiella anldggningstillgdngar 19 519 19910
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i intresseftretag och gemensamt 12

styrda foretag 1 1

Andra langfristiga fordringar 13 145 561
Summa Finansiella anl&ggningstillgangar 146 562
Summa anlaggningstillgadngar 20 908 23787
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Varulager 1 2 050 668
Summa Varulager 2 050 668
Kortfristiga fordringar 1

Kundfordringar 3187 3835

Ovriga fordringar 642 1115

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 1916 2074
Summa Kortfristiga fordringar 5745 7024
Kassa och bank
Summa Kassa och bank 19 3297 2603
Summa omsattningstillgangar 11 092 10 295
SUMMA TILLGANGAR 31999 34 082
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BALANSRAKNING

Alla belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Stiftelsekapital/donationskapital 10 265 10 265

Andamalsbestamda medel 0 0

Balanserat kapital -4 365 1348

Arets resultat 542 -5713
Summa Eget kapital 6 442 5900
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 349 0
Summa Obeskattade reserver 349 0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 9 400 8 850

Ovriga skulder 2 400 3000
Summa Langfristiga skulder 11 800 11 850
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 600 3000

Leverantorsskulder 2635 3165

Skatteskulder 692 324

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 16 1891 2216

Ovriga skulder 1239 816

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 351 6 810
Summa Kortfristiga skulder 17 13 408 16 332
Summa eget kapital och skulder 31999 34 082
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Alla belopp i Tkr

Bundet Fritt Totalt eget kapital

Ing&ende balans - 5900 5900
Andamalsbestamt av givaren - - -
Andamalsbestamt av styrelsen - 5900 5900
Andamalsbestamt av arsstamman - - -
Avrets resultat - 542 542
Utgaende balans - 6 442 6 442
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KASSAFLODESANALYS
Alla belopp i Tkr 2017-01-01 2016-01-01
—2017-12-31 —2016-12-31
Den I8pande verksamheten
Verksamhetsresultat 1541 -3782
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3747 202
Vinst vid férsaljning av inventarier 0 0
5287 -3580
Ovrigt -180 0
Erhallen ranta 0 1
Erlagd ranta -227 -82
Betald inkomstskatt 125 -101
-282 -182
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 5006 -3 762
Féréndringar i verksamhetskapital
Forandring av varulager -1 382 193
Féréndring av kortfristiga fordringar 1279 -761
Forandring av kortfristiga skulder -1 492 5244
-1595 4676
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3411 914
Investeringsverksamheten
Férandring finansiella anlaggningstillgangar 0 49
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 345 -17 271
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 61 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 283 -17 222
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 14 850
Amortering av skuld -1 850 0
Langfristig fordran 416 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1434 14 850
Arets kassafléde 694 -1 458
Likvida medel vid arets borjan 2603 4061
Likvida medel vid arets slut 3297 2603
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NOTER
Alla belopp i tkr

1.REDOVISNING- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Insamlingsorganisationens redovisnings- och vérderings-
principer &r uppréattade i enlighet med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och FRIIs Styrande riktlinjer for arsre-
dovisning. Rakenskapsaret 2014 var forsta aret for redovis-
ning enligt K3-regelverket efter byte av redovisningsprincip,
full jamforbarhet galler for arets redovisning i forhallande till
jamforelsedret 2016.

Resultatrakningen

Resultatrékning ar funktionsindelad enligt BFNAR 2012:1
(K3) vilket foljer FRIIs Styrande riktlinjer for arsredovisning
och direktiv frin Svensk Insamlingskontroll gallande organi-
sationer som innehar 90-konto.

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som Human Brid-
ge erhallit eller kommer att erhdlla for egen rakning redovi-
sas som intakt. Intékter har upptagits till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhdllas. Nedan beskrivs nar
intaktsredovisning sker for respektive typ av intaktspost.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilkken Human Bridge tar emot en tillgang eller
en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande
varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgang-
en eller tjansten erhalls darfor att Human Bridge uppfyllt eller
kommer att uppfylla vissa villkor och om Human Bridge har
en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte
uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det
en gava.

Gavor
Gavor i form av allmanna medel redovisas som huvudregel
nar de erhalls.

Gallande gavor i form av insamlade textilier och liknande till-
gangar som Human Bridge séljer vidare redovisas intékten
vid forsaljningen. De insamlade textilier och liknande som
finns kvar pa balansdagen redovisas som intakt och varu-
lager. Gavor i form av insamlade textilier och liknande som
Human Bridge skénker vidare redovisas inte som intékt, se
not 3.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pad om gévan forbrukas direkt eller
inte. Gavor som Human Bridge avser att stadigvarande bruka
i verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga
gavor redovisas som omsattningstillgangar.

Insamlade textilier som finns kvar pa balansdagen och som
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avses att séljas varderas till verkligt varde. Vardet av gavor
som avses att skiankas som bistand tas ej upp i redovisning-
en, en beddémning av dessa gavors varde anges i not 3.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidra-
get uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfylits.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader redovisas
samma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att
tacka.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgdng redovisas
som en forutbetald intékt.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang
som Human Bridge fatt eller kommer att fa.

Nettoomséattning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsalj-
ningstillfallet. Intékter som inte har med Human Bridge prima-
ra verksamhet att gora redovisas som Ovriga intakter.

Ovriga intakter

Ovriga intakter &r intikter som inte har med Human Bridge
primara verksamhet att gora t.ex. I6nebidrag eller hyresintakt
frdn uthyrning av organisationens lokaler eller utrustning.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; anda-
mals-, forsaljnings- och administrationskostnader.

Andamélskostnader

Andamalskostnader bestar av kostnader for personal, fordon,
lokaler, frakter och férdelade samkostnader for att genomfora
bistdndsinsatser, oftast i Ostafrika och Osteuropa, bestédende
av begagnad och rekonditionerad sjukvardsutrustning samt
begagnade textilier och andra férnédenheter.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar av kostnader fér personal, for-
don, lokaler, frakter och férdelade samkostnader som utgjort
férutsattningen for insamling och forsaljning av begagnade
klader. Intdkten som genereras ar forutsattningen for anda-
malskostnaden.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar av kostnader for personal,
lokaler, fordelade samkostnader, styrelsemdten samt revi-
sion.

Leasing

Alla Human Bridge leasingavtal redovisas som operationella,
dvs leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas
linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av Iéner, sociala av-
gifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfor tjanster.

Inkomstskatt

Anskaffningsvardet for gavor bedéms lika med det verkliga
vardet. Verkligt varde ar gavans nettoforsaljningsvarde. Dar-
med uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning av
s&dant som erhallits som gava. Intakter och kostnader i sam-
band med uthyrning av fastighet ar foremal for skatteplikt. Av
arets skattepliktiga resultat har 349 tkr avsatts till periodise-
ringsfond. | &rets skattekostnad ingar skatt som avser arets
skattepliktiga resultat.

Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avséattningar varderas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges nedan.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgngar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar.

Immateriell anlaggningstillgdng avser rattighet till fastighet i
Debre Marcos, Etiopien, vilken motsvarar kdpesumma samt
renoveringskostnader for fastigheten. Andamélet med fast-
igheten ar skolverksamhet som delvis finansieras av Human
Bridge. Skolverksamheten ar ej temporar varfor avskrivnings-
tid 10 ar tillampas for tillgangen.

Aktivering av en anlaggningstillgdng sker nar det totala an-
skaffningsvardet for tillgdngen dverstiger 1,0 prisbasbelopp.

Bidrag som hanfér sig till en anskaffning av en anlaggnings-
tillgang har minskat anskaffningsvardet.

Human Bridge byggnader har delats upp i betydande kompo-
nenter.

Bokfort varde for materiella anlaggningstillgngar skrivs av
linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Datorer och server 3ar
Inventarier och fordon 5ar
Utrustning for textilinsamling 7 ar
Containers och lastvéxlare 10 &r
Byggnader 20-50 ar
Tillgdngar

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som be-
raknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pd balansdagen. Insamlade gavor
per balansdagen redovisas som lagertillgdng med hanvisning
till K3 36.11 och varderas enligt beskrivning, se Not 3.

Andamalshestamda medel

Andamalsbestamda medel i eget kapital forekommer €], bi-
drag for ej utforda bistandsinsatser redovisas som kortfristig
skuld.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
| de fall Human Bridge erhallit bidrag men &nnu inte uppfyllt
villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall Human Bridge fattat beslut om utbetalning av anslag
och meddelat mottagaren men inte verkstéllt utbetalningen
redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar organisationen har ett legalt el-
ler informellt atagande som en foljd av intraffade handelser
och dar organisationen forvantar sig att en utbetalning kom-
mer att kravas for att reglera ataganden samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar varderas
till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
behova erlaggas.

2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

P& grund av ovisshet kring stabilitet i Etiopien véljer Human
Bridge att skriva ned immateriell anlaggningstillgang.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 4. MEDELTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN
3. INSAMLADE MEDEL Medeltalet anstallda 2017 2016
; Antal anstallda 63 65
Alla belopp i tkr 2017 2016 Varav man 51 52
Varav kvinnor 12 13

Gavor som redovisats i resultatrakningen

Insamlade medel (alla belopp i tkr)

Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Erhallna penninggévor 119 152 >
Overskott fran skankta varor 23958 14 224 \S/zrailsriz?amoter g g
Summa (a 14 376

@ 24017 Varav kvinnor 1 0
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen . . 7 6
Rekommenderad vérdering av begagnade klader enligt FRIls styrande riktlinjer ar 25 kr/kg. Human Bridge véljer att vara Direktor och andra ledande befattningshavare 5 c
forsiktigare och anger vardet for klader och skor som skanks som bistand till 15 kr/kg. En forsiktig bedémning av vardet pa Varav man 1 1
vrigt material, inklusive material som skankts vid katastrofinsatser, samt till sjukhus &r 60 kr/kg respektive 120 kr/kg. Varav kvinnor
Klader. skor mm 15 kr/kg Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 60 kr/kg Alla belopp i tkr
Sjukvardsutrustning, férbrukningsmaterial 120 kr/kg . L

Loner och andra ersattningar:
Uppskattat varde material till bistand (ej i redovisning, belopp i tkr) §tyr_else och_ direktor 24 igg 23 %g
Klader, skor mm 1065 ton 15975 16 755 Ovriga énstallda — e 112 53877
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 498 ton 29 880 28920 Totala loner och ersattningar
Sjukvardsutrustning, férbrukningsmaterial 668 ton 75 360 .
o o) d = 23180 91 035 Sociala kostnader 10332 9 040
(varav pensionskostnader exkl. Idneskatt) (1 915) (1 580)

Uppskattat varde tid volontarer (ej i redovisning, belopp i tkr) 37 200 5 623 5 000 Summa 35444 82917
Summa (¢ 5623 5000

© Erhallna I6nebidrag 1935 2155
Bidrag som redovisats som intakt . . .
Insamlade medel (belopp i tkr) Av pensionskostnaderna avser 209 tkr (250 tkr) Human Bridge direktor.
Andra organisationer 5284 5867
Externa stiftelser och fonder 3 000 3097 Ideellt ?rbete ) . . N . .
Summa (d) 8284 8964 Under aret har 135 personer arbetat ideellt for Human Bridge, framf6rallt med sorterings och lagerarbete. Vardet av dessa

ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Offentliga bidrag (belopp i tkr o . . . "
Lonebidrag 1935 2155 Lan till ledande befattningshavare och transaktioner med narstaende

Utéver grundarvode har stiftelsens ordférande under &ret medverkat i organisationens operativa utvecklingsarbete med en

Statsbidrag (Kompensation - omkostnad for moms i second handverksamhet) 823 1252 - . N e o N
Summa () 2758 3407 omfattning om en dag per vecka. Enligt godk&nnande av styrelsen faktureras denna tid fran ordférandens egna bolag
AB Big Deal och uppgar under aret till 160 tkr.

Totala insamlade medel bestar av féljande: 5. LEASING

Gavor som har redovisats i resultatrakningen (a) 24 077 14 376 Alla belopp i tkr

CB5_3VOF som lﬂtg hé}f rtEdOVISa_tSt ! IZte?clijlta)traknmgen (b, c) 13& gig 1?2 (3)3? Human Bridge leasar framfor allt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler. Kostnadsforda leasingavgifter
idrag som redovisats som intél , e . . -

Summa tofalt 166 757 155 782 inklusive hyror uppgatr till 9 257 tkr (8 661 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Alla belopp i tkr

Inom 1 &r 2534 1721
2-5ar 4724 5699
Senare an 5 ar 0 0
Summa 7 258 7420

Av arets leasingavgifter avser 3 931 tkr andamalskostnader och 5 326 tkr férsaljningskostnader.
Av leasingkostnader som forfaller inom 1 ar avser 211 tkr andamalskostnader och 2 323 tkr férsaljningskostnader,
respektive 199 tkr andamalskostnader och 4 525 tkr forsaljningskostnader for avgifter som forfaller om 2-5 ar.
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Hyresavtalens langd med mojlighet till forlangning enligt nedan:

Forfaller Forlangn (Uppséagn.)

Bergmossevagen, Holsbybrunn 2018-12-31 1 &r (6 man)
Risavagen 2, Genarp 2018-12-31 1 &r (6 man)
Rosersbergsvagen 43, Rosersberg 2018-12-31 3 ar (9 man)
Rokerigatan 23 , Johanneshov 2018-12-31 1 &r (9 man)
Heliumgatan 5, MéIndal 2020-04-30 3 ar (9 man)
Hembygdsvéagen 4, Gnosjo Lopande (6 man)

Hogboliden 10, Avesta Lépande (3 man)

Hyresavtal Osterdngsvagen 2, Jonkoping avslutades 2017-12-31.

| samband med flytt av verksamhet i Holsbybrunn till ny fastighet avslutas hyresavtal Skedevéagen, Holsbybrunn per 2018-03-31.

6. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Alla belopp i tkr 2017 2016
Réantor -226 -81
Realisationsresultat vid férséljningar 8 0
Nedskrivningar -1 658 0
Summa -1876 -81

7. SKATT PA ARETS RESULTAT

Anskaffningsvardet for gavor bedéms lika med det verkliga vardet. Verkligt varde ar gavans nettoforsaljningsvarde.

Darmed uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning.

Skattepliktig del av verksamheten omfattar uthyrning och drift av naringsfastighet. Beskattningsbart resultat fore skatt for

aret uppgar till 1 048 tkr, arets skatt uppgar darmed till 230 tkr.

8. EXCEPTIONELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Exceptionella intakter
Alla belopp i tkr

Statligt bidrag genom Frivilligorganisationernas Insamlingsrad (FRII) 823 1252
Hyresintakt forvarvad fastighet 3001 1132
Forsékringsersattning 573 20
Summa 4 397 2404
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

9. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr

Balanserad utgift for rattighet i fastighet 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4144 4144
Arets aktiverade utgifter 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4144 4144
Ingdende avskrivningar -828 -414
Fdrséljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 415 414
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 243 -828
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -1 658 0
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 658 0
Utgé&ende redovisat varde 1243 3316
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10. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvéarde 16 494 0
Inkdp 0 16 494
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 16 494 16 494
Ing&ende avskrivningar -165 0
Forséljning och utrangering 0 0
Arets avskrivningar -494 -165
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -659 -165
Utgdende redovisat varde 15835 16 329
Av arets avskrivningar av byggnader och mark avser 0 tkr Andamalskostnader och 494 tkr Forséljningskostnader.
Inventarier

Ingaende anskaffningsvéarde 12371 11 836
Arets aktiverade utgifter 1299 535
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvérden 13671 12 371
Ing&ende avskrivningar -9 443 -8 379
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -1 007 -1 064
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 450 -9443
Utgaende redovisat varde 3221 2928
Av &rets avskrivningar av inventarier avser 121 tkr Andamalskostnader och 886 tkr Férsaljningskostnader.

Fordon

Ingdende anskaffningsvérde 4624 4 382
Inkdp 45 242
Forséljningar och utrangeringar -380 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4290 4624
Ing&ende avskrivningar -3972 -3 663
Forséljning och utrangering 319 0
Arets avskrivningar -174 -309
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 827 -3972
Utgdende redovisat varde 462 652
Av arets avskrivning av fordon avser 17 tkr Andamalskostnader och 158 tkr Férsaljningskostnader.

11. FORVALTNINGSFASTIGHETER

Alla belopp i tkr

Redovisat varde 15835 16 329
Marknadsvarde 16 494 16 494

Fastigheten Rosaberg 1:102 ar férvarvades 2016. Vid utgang av befintliga hyresavtal per 2017-12-31 kommer Human Bridge
att nyttja fastigheten i sin helhet fér eget bruk. Marknadsvardet faststalldes vid férvarvet av tv& oberoende varderingsman.
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12. AKTIER | INTRESSEBOLAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Alla belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1750 50
Aktieagartillskott 0 1700
Forséljningar 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 1750 1750
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1 749 0
Arets nedskrivning 0 -1749
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 749 -1749
Utg&ende redovisat varde 1 1

Specifikation av Human Bridge aktier i intressebolag
Alla belopp i tkr

Returtex AB, 556558-0247, Avesta

2017 2016
Antal andelar 500 500
Andel i % 50 50
Redovisat varde 1 1
Eget kapital 0 194
Resultat 0 -3 606

Konkurs inleddes 2017-04-13 for Returtex AB varfor Eget kapital och Resultat varderas till 0. Konkursen ar annu ej avslutad.

13. LANGSIKTIGA FORDRINGAR
Alla belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvarde 561 561
Tillkommande fordringar 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -416 0
Utgaende anskaffningsvérde 145 561
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Aterforingar av nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgé&ende redovisat varde 145 561
14. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Alla belopp i tkr

Forutbetalda hyror 1361 1389
Forutbetalda forsakringar 357 376
Upplupna I6nebidrag 143 192
Ovriga poster 55 117
Summa 1916 2074
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15. LANGFRISTIGA SKULDER
Alla belopp i tkr

Av langfristiga skulder forfaller 7 000 tkr (6 450 tkr) till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

16. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten ingar skulder avseende bidrag fran samarbetspartners med 1 891 tkr. Bidragen avser medfinansiering for bistands-

sandningar vilka kommer att uféras under 2018.

17. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Alla belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterloner och kompsaldo 3752 3571
Upplupna sociala kostnader 1886 2056
Ovriga interima skulder 713 1183
Summa 6 351 6810
18. STALLDA SAKERHETER

Alla belopp i tkr

Stéllda sakerheter 438 490
Inteckningar 12 000 12 000
19. LIKVIDA MEDEL

Alla belopp i tkr

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassamedel 34 3
Bank och postgirotillgodohavanden 3262 2 600
Summa 3297 2 603

20. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| januari pabdrjades arbetet med att anpassa den fastighet Human Bridge forvarvade 2016 i Holsbybrunn i syfte att optimera
produktion och logistik. Flytt av verksamheten sker I6pande under aret. Parallellt med flytt sker anpassning av befintliga lokaler

dar sorteringsverksamheten beréknas tas i drift under kvartal tva.

Fran och med januari har ett nytt projekt etablerats med Vetlanda kommun och Arbetsformediingen avseende arbetspraktik och

spréktraning. Projektet ar kopplat till ovan sorteringsverksamhet.

Stockholm 2018-04-12
Bo Guldstrand, Ordférande Daniel Grahn Helena Hoij

Johan Lilja Bengt Swerlander Peter Toftgard
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Ernst & Young AB Tel: 036-30 10 00

Box 2224 Fax: 036-30 10 80

550 02 Jonkdping ey.com

Besoksadress: Email: info@se.ey.com
Ostra storgatan 17 Styrelsens séate — Stockholm

Org nr 556053-5873

Revisionsberattelse
Till styrelsen i Human Bridge Stiftelse, org.nr 802477-8238

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Human
Bridge Stiftelse for rakenskapséret 2017-01-01-2017-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhéllanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har n&got
realistiskt alternativ till att géra n&got av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberéattelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig séakerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér gransknings-
&tgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och dandamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en véasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Human Bridge Stiftelse
rakenskapséret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller &rsredovis-
ningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande, &r att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon for-
summelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande.

e p& négot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefoérordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pad revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pd min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &ar
relevanta for mitt uttalande.
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STYRELSEN FRAN VANSTER TILL HOGER:

Bakre raden:

Johan Lilja

Direktor for Lakarmissionen. Civilekonom, master i affarsad-
ministration med inriktning hallbarhet och ledarskap. Tidigare
VD foér Gunnebo Industries South Africa.

Bengt Swerlander

Pensionerad generalsekreterare for Erikshjalpen. Mangarig
naringslivserfarenhet som ekonom samt erfarenhet fran bi-
standsarbete i Asien.

Peter Toftgard

Programchef p& Erikshjalpen. Amneslarare och pedagog
med lang erfarenhet av bistandsarbete inom utbildningssek-
torn i Véast- och Centralafrika.
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Framre raden:

Bo Guldstrand

Styrelsens ordférande sedan 2013. Féretagare boende i Stock-
holm. Styrelseordférande i Lékarmissionen. Engagerad i Lakar-
missionens alfabetiseringsarbete och insatser i Osteuropa.

Helena Hoij

Projektchef pa Lakarmissionen som tidigare varit egenkon-
sult. Har en karriar inom politiken bakom sig dar hon bland
annat arbetat i regeringskansliet.

Daniel Grahn

Generalsekreterare for Erikshjalpen. Tidigare journalist,
mangarig ledare for tidningen Dagen. Ledarskribent och opi-
nionsbildare inom samhalle, religion och socialt engagemang.




SAMVERKAN FOR
MANNISKA OCH MILJO

Samverkan med foretag, kommuner, landsting och
organisationer ar en férutsattning fér Human Bridges
verksamhet. Ett samarbete kan se ut pd manga olika
satt och kan innebéra stéd i form av antingen ekono-
miska eller materiella gavor. Eller bade och.

SJUKHUS OCH LANDSTING

Human Bridge har avtal med ett flertal sjukhus och
landsting i Sverige som sager att all utrangerad
utrustning ska g till verksamheten. Aven i de fall det
inte finns nadgot avtal kan leveranser av utrangerad
utrustning ske.

Exempel pa samarbeten med sjukhus och landsting:
Vastra Gotalandsregionen

Karolinska Universitetssjukhuset

Landstinget Uppsala Lan

Region Norrbotten

Hallands Lans Landsting

Flertal av Skdnes sjukhus och kommuner

FORETAG

Ett flertal samarbeten finns med exempelvis kladked-
jor samt féretag som séljer férbrukningsmaterial till
sjukvarden i Sverige dar exempelvis reklamationer
och restpartier levereras till Human Bridge. Utifran
avtal om hur gavorna far anvéndas ser vi pa detta
satt till att klader ateranvands eller atervinns och att
materialet mdjliggdr bistandsséandningar av sjukvards-
utrustning samt klader och skor.

Exempel pa féretagssamarbeten:
Stadium

Gekas

Gina Tricot

Peak Performance

Attends

VWR

KOMMUNER, AVFALLS- OCH BOSTADSBOLAG
Human Bridges textilinsamling (insamling av klader,
skor och accessoarer) sker framst genom drygt 2 400
insamlingsbehallare (boxar och containrar) i Sverige i
samverkan med kommunala avfallsbolag och priva-

ta bostadsbolag. Samarbeten med kommuner kring
sortering av textil finns ocksa.

Exempel pa kommuner och avfallsbolag:
VafabMiljé6 Kommunalférbund

SORAB (Séderhalls Renhaliningsverk Aktiebolag)
SRV (S6dertdrn Renhallningsverk)

Vallentuna kommun

Hbégsby kommun

Kretslopp och Vatten Goteborg

KSRR (Kalmarsundsregionens renhallningsverk)
LRV (Lunds renhallningsverk)

Gastrike atervinnare

OGRAB (Ostra Gdinge Renhallnings AB)
Hassleholm Miljé

VIVAB (Vatten och Miljo i Vast AB)

Jonkdpings Kommun

Exempel pa bostadsbolag:
Vatterhem, Jonkdping

Bostads AB Poseidon, Géteborg
Bostadsbolaget, Géteborg
Bostads AB Mimer, Vasteras
Svenska Bostader, Stockholm
Lunds kommunala fastigheter

ORGANISATIONER
Projekt och sandningar kan ske tillsammans med
organisationer i Sverige.

Exempel pa samarbetsorganisationer:
Lakarmissionen
Erikshjalpen

TACK FOR ATT NI, TILLSAMMANS MED ALLA ANDRA AV VARA PARTNERS,
AR MED OCH BIDRAR TILL VART ARBETE!
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BRIDGE

Materialbistand - fér ménniska och miljo





