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OM HUMAN BRIDGE

Human Bridge ar en svensk bistdndsorganisation som arbetar fér manniska och miljo. Genom insamling
och leverans av utrangerad sjukvardsutrustning, begagnade textilier samt férnddenheter skapas battre
forutsattningar féor manniskor i utsatta lander och en rattvisare resursférdelning. Human Bridge startades
for 16 ar sedan av Lakarmissionen och Erikshjalpen och har en unik affarsmodell for att finansiera sitt
bistandsarbete genom foradling och forsalining av textilier. En mindre del av finansieringen kommer fran
grundarna och gavor fran allmanheten.
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BEHOVET AR STORT

Annu ett ar, &nnu en summering av det som skett och
de insatser som genomforts. Det ar vedertaget att man
latt blir hemmablind och férminskar det man sjdlv
star i1isin vardag. Nar man ska summera och fundera
over ytterligare ett avslutat ar kan det kdnnas som om
det inte finns nagot nytt att sdga. Men dven om vara
insatser, dtminstone i vara egna ogon, kan tyckas gd i
samma hjulspar far det inte gldmmas bort att det hela
tiden uppstar nya behov f6r den enskilda méanniskan.
Det &r inte en och samma ménniska som ar efter ar far
hjalp genom att en operation kunnat utforas, och det ar
definitivt inte ett och samma barn som ar efter ar laggs
i en kuvos som levererats av Human Bridge.

A ena sidan &r det spannande att kunna presentera nya
insatser som genomforts dar vi har fatt vara med och
gora skillnad, & andra sidan kan jag langta till den géng
jag ska skriva den hdr summeringen och dd med gladje
kunna sdga att vi minskat vara insatser — fér behoven av
hjalp finns inte langre, eller i varje fall s& har de minskat.
Men verkligheten ser inte ut s&dan, inte just nu.

- Nej, verkligheten dr att en s enkel sak som ett 16fte
om ett babypaket innehallande ett par uppséttningar
klader, en filt och en tval till ett nyfétt barn, lockar en
fattig mamma till en klinik eller ett sjukhus, med f6ljd att
hon féder sitt barn med storre trygghet.

- Verkligheten &r att en lakare pa ett underutrustat sjukhus
maste ta beslut om vilken patient som ska fa overleva
bara for att han inte har tillgdng till mer &n en ventilator.

- Verkligheten ar att ett nytt sjukhus stdr som ett
tomt spokslott for att det saknas resurser att utrusta
sjukhuset och kunna ta emot patienter.

- Verkligheten &r att hundratusentals familjer lever pa
flykt fran oroshédrdar och naturkatastrofer utan tillgdng
till rent vatten, mat, kldder och anstdndig sjukvard.

Behoven av omvérldens engagemang och hjalp ar alltsa
fortsatt stora for manga lander, bade pa ett langsiktigt och
pa ett akut plan. S& lange det ser ut pa det sdttet kommer
vara containrar och trailers att rulla ivdg med liknande
innehall, till saval gamla som nya mottagarorganisationer
och institutioner, men med hjalp till nya méanniskor. I rets
arsberattelse far ni bland annat méta Daudi i Tanzania —
ett exempel pd att hjilpen natt fram.

Det ar mé&nga som under aret bidragit till att Human
Bridge kunnat genomféra de insatser som speglas i
korthet i denna &rsberittelse. Varenda person som lagt
ett plagg i ndgon av vara klddboxar pé stan eller pd en
atervinningscentral, varje landsting och sjukhus som
6verlatit utrustning och material till oss, varje féretag
som visar oss fortroendet att forvalta 6verskottsmaterial
frén sina verksamheter, varenda individ som pa ett eller
annat sitt gett av sin tid i ndgon av vara verksamheter,
bor kanna delaktighet och stolthet Over det vi
tillsammans kunnat goéra for att ménniskor langt ifrdn
vart trygga sammanhang har fatt det lite battre! Tack!

Robert Bergman, Direktor

HUMAN BRIDGE
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DETTA AR HUMAN BRIDGE

VISION
Vi vill genom ett behovsanpassat materialbistdnd utveckla och skapa en rattvisare global
resursfordelning pa ett miljéeffektivt satt.

MISSION

Vi anvander resurser som finns i att dteranvanda och atervinna material till bistdnd. Insatserna
genomfors fraimst med insamlad sjukvardsutrustning och material samt kldder. Utbildning och
andra narliggande utvecklingsinsatser kan inga. Vara projekt genomfors i omraden dar det kommer
utsatta till del.

VARDEGRUND

Human Bridges verksamhet har sin grund i en mé&nniskosyn med alla méanniskors lika varde. Det
innebar att var verksamhet inte begransas av exempelvis etniska, religiosa eller politiska orsaker.
Vara bistandsprojekt ser vi som samarbeten mellan oss och mottagaren. Var énskan ar att den lokala
partnern ar aktiv och medverkar i planeringen av insatsen. Projekten ska stodja méanniskors mojlighet
att vdxa som individer och att sjdlva fa battre forutsdttningar att skapa en fungerande tillvaro.

KARNOMRADEN

Bistand

Human Bridges verksamhet bestdr i att samla in, rekonditionera och skicka ut sjukvardsutrustning
som bistand for att anvéndas dar behoven &r stora, fraimst i Afrika, Osteuropa och Mellandstern. Vi
samlar dven in kldder och annat material som skickas som bistdnd samt anskaffar férnédenheter till
katastrofsituationer.

Miljé

Ateranvéndning och atervinning &r nyckelord fér var verksamhet. Allt fran tandlikarstolar till skor
far nya anvéndare. Ateranvandning ar ur miljésynpunkt bland det effektivaste sittet att tillvarata

jordens resurser och genom att dtervinna material tror vi att medel kan frigoras for att genomfora

bistandsprojekt.

Sociala insatser
Vi har mojlighet att erbjuda praktikplatser f6r ménniskor som behéver arbetstrana. P4 sé vis skapas
sysselsattning for arbetssokande och var ambition &r att kunna erbjuda en meningsfull gemenskap.
Vart samarbete sker i huvudsak med kommun och arbetsférmedling pa de orter dar vi finns.
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SNABBOVERSIKT 2016

Bistandss&ndningar januari:

12 stycken
6 % av totala antalet under 2016

Bistandssandningar februari:
20 stycken
9,5 % av totala antalet under 2016

Bistandss&dndningar mars:

16 stycken
75 % av totala antalet under 2016

Aret startar med stort fokus pa den
radande flyktingkrisen och framfér
allt situationen i Grekland. Sjukhus
och kliniker ar éverbelastade och
behovet av sjukvardsmaterial &r
stort. Under férsta delen av aret le-
vereras totalt fem sandningar.

L&s mer pa sida 13.

Arbetet med att utrusta det ny-
byggda sjukhuset i Gondar, Etio-
pien, fortsatter. | januari ldamnar
tva containrar Holsbybrunn med
material fran svenska sjukhus.

Bistandssandningar juli:
9 stycken
4 % av totala antalet under 2016

Al

kommande sandningar besbker
Human Bridge sjukhus runt om i
Grekland under tva veckor i fe-
bruari.

Bistandssandningar augusti:

14 stycken
7 % av totala antalet under 2016

| I

Fér att undersdka behov infor

Annika Ekholm Froding, Human
Bridge, besoker befintliga och
potentiella partners i Tanzania
tillsammans med Anders Lygd-
man fran Vastra Gotalands Regi-
onen for att undersdka behov in-
for framtida bistandssandningar.

| mars invigs Stockbys nya returpark
som SORAB stér bakom. Human
Bridge ar en av de tre organisationer
som finns pa plats for att ta hand
om begagnade textilier.

Bistandssandningar september:

17 stycken
8 % av totala antalet under 2016

[

portarna. Etableringen sker i
Ronneby och succén ar ett fak-
tum nar kon stracker sig lang
pd dppningsdagen. Overskottet
fran Lindrabutikerna gar till att
samfinansiera Human Bridges
bistandsinsatser.

Las mer pa sida 26.
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Den elfte Lindrabutiken slar upp

Sportkedjan Stadium &r sedan
manga ar en av Human Bridges
samarbetspartners. Under Midnatts-
loppet i Stockholm finns Stadium
och Human Bridge pa plats for att
tillsasnmans informera om vikten av
att dteranvanda sina gamla textilier.

Human Bridge tillkénnager att
man forvarvat en ny lokal och att
flytt av huvuddepan blir aktuell vid
arsskiftet 2017/2018. Flytten kom-
mer att ske till grannbyggnaden till
nuvarande lokaler i Holsbybrunn.

Human Bridge deltar, tillsammans
med Landstinget i Kalmar Lan, pa
Kalmarsundsveckan dar atervinning
och aterbruk av textilier star i fokus.

TS

Bistandssandningar april:

21 stycken
10,5 % av totala antalet under 2016

Bistandssandningar maj:

17 stycken
8 % av totala antalet under 2016

Human Bridges direktor Robert
Bergman traffar Benins ambas-
sador i Kopenhamn. Syftet med
motet ar att komma dverens om
ett avtal omfattande sandningar
av sjukvardsmaterial till landet.

Bistandssandningar oktober:

18 stycken
8,5 % av totala antalet under 2016

Invigning av det nya samarbetet
mellan Ronneby kommun och
Human Bridge ager rum. Pa Ron-
nebys atervinningscentral finns nu
en av Human Bridges containrar
dar besdkare kan lamna begagna-
de prylar och textilier for aterbruk.

En container med sjukvardsma-
terial avgar fran Human Bridge
med Somalia som mal. Materialet
levereras till ett forlossningssjuk-
hus dar behovet av nytt material
ar stort for att kunna férbattra
och gora varden sékrare.

Bistandssandningar november:

19 stycken
9 % av totala antalet under 2016

| [l

HUMAN BRIDGE

Bistandssandningar juni:
24 stycken
1,5 % av totala antalet under 2016

| I

Av det totala antalet sandningar
under juni ar sex stycken contain-
rar som avgar med féjande slut-
destinationer: en till Grekland, en
till Somalia, tva till Etiopien och
tva till Burundi. Innehallet ar allt
fran sjukvardsmaterial till klader,
skor och kontorsmaterial. Reste-
rande sandningar ar trailers.

Bistandssandningar december:

21 stycken
10,5 % av totala antalet under 2016

Representanter fran Human Brid-
ge besdker samarbetspartners i
Lettland. Insatser till landet be-
star framfor allt i sociala projekt i
form av second handbutiker.

Aktion Julklappen arrangeras ihop
med Lakarmissionen. Tillsammans
med alla julklappshjaltar kan totalt
25 010 stycken julklappar levereras
till Georgien, Moldavien, Ukraina och
Rumanien.

L&s mer pa sida 14.

Human Bridge blir granskad och
godkand foér "Givarguidens Gro-
na Listan”. Pa Grona Listan pre-
senteras de ideella organisatio-
ner som uppfyller Givarguidens
krav for transparens.

Granskad och
godkand av
| Givarguiden

En container till Mocambique av-
gar strax fore jul med fotbollsskor,
matchstall och sjukvardsutrustning.

L&s mer pa sida 12.

208 bistandssandningar, fordelat
pa 629 ton sjukvardsutrustning,
1117 ton textilier och 482 ton &v-
rigt material ar det Human Brid-
ge tillsammans med olika part-
ners bidrar med under 2076.

Las mer pa sida 16.
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AFRIKA

BISTAND

Sammanlagt 13 kvinnor deltog i forlossningsutbildningen under kursen.

SAKRARE FORLOSSNINGAR

Human Bridges arbete med att leverera utrangerad
sjukvardsutrustning handlar om att n4 de mest sarba-
ra ménniskorna. I ett samarbete med organisationen
Hope for Children i Tanzania har férlossningspaket
kunnat levereras till masaibyar fér att skapa forut-
sdttningar for en sédkrare vard och ldra ut om hur man
hanterar och hjilper till vid en f6érlossning utanfor
vardcentral.

Marie-Louise tillsammans med en av lakarna pa sjukhuset Nkinga.

Marie-Louise Andersson ar 68 ar och har missionsarbe-
tat storre delen av sitt liv. Det hela startade med att hon
fick en missionskallelse som sedan ledde till att hon ut-
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bildade sig till sjukskoterska och barnmorska.

-Jagvalde den vagen ilivet for att kunna hjélpa till pa plat-
ser ddr det inte finns samma férutsattningar inom varden
som i Sverige och 1973 6ppnades végen till Tanzania.

Under forsta resan till Tanzania arbetade Marie-Louise
pa Igunga missionsstation tillsammans med tvad andra
barnmorskor. Efter den resan Oppnades portarna for
forsta gangen till sjukhuset Nkinga och en tjanst som
ansvarig for forlossning-, bb- och prematurenheten.

-Nér jag kom tillbaka andra gdngen pabdrjade jag ar-
betet som koordinator pd Nkinga dér jag arrangerade
de olika sjukvardsanldggningarna och efter tre ars tid
kunde jag lamna over det i lokal regi. Efter detta arbe-
tade jag ocksd med en plantskola for att bevara skogar.
Under utbildningen planterade vi nédstan 8 miljoner
trad.

Efter dren p& Nkinga gick Marie-Louise &ver till orga-
nisationen Hope for Children som stdds av en insam-
lingsstiftelse. Projektet med utbildning i masaibyar
runt om i Tanzania pabodrjades 2005 med en lokal
ansokan. Fran borjan handlade arbetet om att stérka
kvinnornas situation genom att ge dem ett inkomsto-
rienterat arbete for att kunna bli mer sjdlvstandiga.
Efter hand utvecklades projektet och 6vergick till en
helhetssyn pa befolkningens behov av grundlédggan-
de kunskap. Syftet var att sprida kunskap om till exempel

Fd

Forlossningsodvning under utbildningen till doula.

hur man tar tillvara regnvatten, hur en get ar mer eko-
nomiskt och miljovénligt att 4ga &n en ko, eller hur man
bygger dass for att forhindra smittspridningar.

-Det dr byarna sjilva som utser deltagarna till kurserna
och d& ar det byrddet som samlas for att diskutera
vilka som dr bast lampade for de specifika uppgifterna.
Vi undervisar mycket i hur de ska kunna ta hand om
miljon och d& kréavs det att det &r "rdtt” personer som
finns med som deltagare, berdttar
Marie-Louise.

"DET HANDLAR

BISTAND

Forlossningspaket som Human Bridge bistatt med.

Human Bridge kom in i bilden nér en utbildning kring for-
lossningar kom pa tal. For att forbattra mojligheterna till
en sikrare vard skulle en utbildning till doula hallas i ma-
saibyar runt om i Tanzania. En doulas uppgift bestar i att
finnas pa plats vid en férlossning som sker utanfor ett sjuk-
hus och vara beredd pa att agera. I projektet har Human
Bridge bistatt med material i form av férlossningspaket be-
stdende av instrument som &r standard vid en forlossning
1 Sverige. Eleverna far med sig kunskap kring hur férloss-
ningspaketen ska anvindas och vad
man ska gora vid en svar férlossning.

OM ATT VETA HUR

Marie-Louise berdttar vidare att det ar
viktigt med jamstélldhet i byarna — i
allménhet men speciellt under kurser-
na. Visionen ar att det alltid ska vara
minst 50 % kvinnor som &ar delakti-
ga 1 besluten och i byrdden. Utover de tidigare ndmnda
projekten finns dven skolstod for de allra fattigaste och
barnhem for dem som inte har ndgot annat alternativ. Pa
ett av barnhemmen bor 12 flickor som inte har ndgon an-
nanstans att ta vagen. I projektet ingdr dven uppfdljning
for att se om utbildningen och kurserna faktiskt ar med
och bidrar till battre férutsattningar i byarna.

-I en av byarna som vi besokte senast fick vi mycket
gladjande resultat. Hela 35 dass hade byggts sedan vi
lamnade och d& ska ndmnas att ndr vi forst kom till byn
fanns inte ett enda, berattar Marie-Louise.

MAN SKA HANTERA
INTRUMENTEN | EN
NODSITUATION”

Utbildningen om férlossningstekniker
innehaller bade teoretiska och praktis-
ka moment for att eleverna ska fa med
sig s& mycket kunskap som mdjligt
infér en kommande forlossning.

-Det handlar om att veta hur instrumenten ska anvandas
vid en akut situation. Ju mer de vet och har testat innan, ju
battre blir utfallet.

Hamast vantar ytterligare en resa till Tanzania for Ma-
rie-Louise, men denna gang handlar det mestadels om bud-
getarbete och projektavstamning.

-Jag ska &ven se om jag far tid att besoka en av byarna dar
ett forlossningspaket placerats utiett vantehus. Mest for att
se att allt fungerar i dagslaget och fundera 6ver vad som kan
forbattras infor framtiden.
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BISTAND

Annika Ekholm Froding pa besék hemma hos Daudi i februari 2016.

EN NY PERMOBIL TILL DAUDI

Den mingd sjukvardsmaterial som varje ar skickas ut
frdn Human Bridge &r noga diariefért. Anda &r det inte
alltid helt l4tt att berdkna hur manga ménniskor som
far del av varden som mojliggérs genom materialet.
Oavsett om det handlar om tusentals ménniskor eller
nagra enstaka &r varje enskild ménniskas chans till
béttre forutsittningar viktig. Daudi i Tanzania &r ett
levande bevis pa att hjidlpen nar fram och kan vara
avgorande for vilket liv som erbjuds.

Under méanga &r har Human Bridge levererat sjukvards-
utrustning och annat material till sjukhuset Nkinga
Mission Hospital i Tanzania. Ar 2011 kom en forfragan
om en elrullstol till en anstélld pé sjukhuset. Det géllde
Daudi, en optiker pa 6gonmottagningen. Daudi féddes
med polio som senare i livet lett till att han inte kan
g4 pa sina ben utan tar sig fram p& hénder och knan.
Situationen gjorde att han dven blev isolerad i sitt hem
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och inte kunde ta sig till arbetet. Ett telefonsamtal fran
Human Bridge till Uddevalla hjdlpmedelscentral 10ste
problemet. Dar har de stora kunskaper och &dven tillgadng
till elrullstolar och utrangerade permobiler. Vad skulle
vara badst och hur sdg infrastrukturen ut fér honom?
Snabbt kom ett svar frdn grabbarna p& Uddevalla hjalp-
medelscentral, givetvis var det en Trax han skulle ha.
2012 kom permobilen fram till Tanzania och ledde till
att Daudi kunde ta sig fram &verallt i byn och att hans
livskvalitet dkade betydligt.

I februari 2016 fick Annika Ekholm Froding, chef for
sjukvards- och bistandsmaterial p4 Human Bridge, till-
sammans med Simon Marklund, depachef Molndal,
chansen att bescka Tanzania och Nkinga och f& hora
Daudis historia.

-Jag var sé trétt och det var jobbigt att rulla rullstolen
i den 16sa sanden till och frdn jobbet. Jag orkade helt

’ enkelt inte ladngre ta mig dit. Tack vare Human
Bridge fick jag tillbaka mitt liv, berattar Daudi.

Allt varar inte fér evigt och tyvarr kom dagen da kretskor-
tet 1 permobilen inte langre orkade. Daudi var aterigen be-
roende av hjalp och ménga bestkte honom for att beklaga
och stotta pa sitt vis. Han fick ibland hjélp av en granne som
korde honom pé sin motorcykel till jobbet, men livet hade
dtergatt till att vara valdigt begransat. Permobilen hade gett
honom nya vanner och méjligheter. An en gang togs kontakt
med Uddevalla hjdlpmedelscentral och fragan om vad vi gér
nu och hur stilldes. Skulle Daudi &nnu en gang fa hjalp? Det
beslutades om att férstka f& tag p& en nyare modell av per-

BISTAND

mobilen dar de gamla batterierna kunde &teranvédndas. En
vecka senare var det klart och permobilen packades snabbt
in i container for vidare transport till Tanzania. Permobilen
levererades till Daudis stora gladje och tacksamhet och nu
kunde han aterigen ta sig till sitt jobb och sina vanner.

Den gamla permobilen lagades genom att ett nytt kretskort
kunde ordnas fram. Denna gang var det Mariamu, 37 ar
gammal, som fick gladjen att ldras upp av Daudi och f3 ta
del av tekniken som nu kunde underlatta hennes vardag.
Mariamu var elva ar nér hon fick polio och vardades pa
Nkinga i néstan ett ar. I dag kan hon férsdrja sig som som-
merska och har stor hjélp av sin elvadriga dotter.

Daudi och Mariamu i sina permobiler.

OPERATIONSBORD PA PLATS

Teamet som var med och monterade hela tretton operationsbord.

Samarbetet mellan Human Bridge och Hélsominis-
teriet i Etiopien ut6kas for varje ar. Under 2016 leve-
rerades containrar med utrustning och material till
ytterligare ett nybyggt sjukhus.

[ staden Bahir Dar i Amhararegionen i norra Etiopen finns
ett nybyggt sjukhus. Hit har Human Bridge levererat sex
stycken containrar med material under aret. Arbetet med
att utrusta nybyggnationen handlar framfor allt om att fylla
sjukhuset med basmaterial s& som sangar och forbruk-
ningsmaterial. Utéver arbetet med att leverera basmaterial
har ett projekt med operationsbord ocksa péabdrjats, vilka
donerats av Lunds sjukhus. For att operationsborden skulle
kunna installeras korrekt fanns Human Bridges tekniker pa
plats for att hjalpa till. Under bescket passade teknikerna
dven pa att informera om och utbilda i hur operationsbor-
den ska anvdndas och underhallas for att fungera pa basta
satt. Ovriga personer pa plats var elever och larare fran
Human Bridges teknikerutbildning i Debre Markos.
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BISTAND

FLICKORS RATTIGHETER | FOKUS

Sedan manga ar har Human Bridge ett nira samarbete
med sportkedjan Stadium. Vad gér man som sportre-
tailer nér den stérsta féoreningen man har avtal med
byter leverantdr for sina matchkléader?

Under varsdsongen 2016 tog IF Brommapojkarna, med
265 ungdomslag, ett beslut om att byta leverantor pa
match- och traningsklader. En f6ljd av detta blev att
stdlla sig fragan om vart alla kldder skulle ta végen.
Kladder som inte ens var slitna. I och med det mang-
ariga samarbetet mellan Stadium och Human Bridge
togs beslutet att genomfdra en insamlingsaktivitet
under en helg. Fordldrar och barn uppmanades att ta
med sina gamla matchstéll och skor for att lamna in
och skénka till valgérenhet. Under helgen passerade
over 5000 personer for att bland annat ldmna gamla
matchklader, som sedan packades och skickades ner till
Human Bridges huvuddepa i Holsbybrunn.

Tillsammans samlade Stadium, IF Brommapojkarna och

Human Bridge in 6ver tvd ton material. Detta kunde
sedan skickas till en organisation i Mocambique och
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staden Vilanculos, ca 70 mil norr om huvudstaden Maputo.
Dar kommer materialet bland annat anvindas i ett projekt
dar flickor far trdna fotboll. Att vara flicka i Mocambique
ar ofta farligt, darfor har organisationen CMA Sports De-
velopment startat ett projekt dar man later flickor tréna
fotboll bade i skolan och pa sin fritid. Samtidigt sker un-
dervisning om forebyggande hélsa, hygien och kanske
allra viktigast, flickors rattigheter. Projektet har genererat
okad nérvaro i skolan, battre studieresultat och forbattrad
hélsa fér manga av tjejerna som deltar i programmen.

Stadium gor dessutom sociala insatser i Sverige. De har
6ver 1250 TeamSales-féreningar runtom i Sverige dar for-
eningar och sportsammanhang handlar allt material for
traning och match i sin lokala butik. Féreningarna betalar
samma pris for produkterna oavsett storlek och produkt.
P3 sa satt vill Stadium hjalpa féreningarna att fokusera pa
karnverksamheten — némligen barn och ungdomar.

Sa, vad gér man da nar den storsta foreningen man har
avtal med byter leverantor for alla sina matchklader?
Skapar nytt liv at de gamla kldderna saklart!

Materialet sorteras och kontrolleras innan det lastas.

ALBANIEN

BISTAND

INSATSER FOR FLYKTINGAR

Runt om i virlden lever miljontals ménniskor pa flykt.
De har tvingats ge upp sina vanliga liv for att istéllet
skapa en vardag i ett flyktingléger.

Under 2016 fortsatte arbetet med att forse ménniskor pa
flykt med fornodenheter. Material i flyktingsammanhang
har framfor allt kunnat levereras till Grekland, Irak och
Syrien och totalt har 16 sdndningar med bland annat
klader, skor och sjukvardsmaterial gatt ivdg. I Grekland,
Irak och Syrien levereras sjukvardsutrustningen direkt till
sjukhusen som &r ¢verbelastade och i daligt skick. En del
av sjukvardsutrustningen som har levererats till Irak och
Syrien har ocksé utrustat mobila kliniker i flyktinglagren.
Human Bridges férhoppning &r att kunna skapa sakrare
vard pd utsatta platser, samt kunna leverera kldder och
skor till utsatta méanniskor i flyktinglagren. Arbetet for-
vantas fortgd under storre delen av 2017.

BULGARIEN

HJALPSANDNINGAR RIKTADE
TILL FLYKTINGAR UNDER 2016

TURKIET

1. Aten 1 6. Samos 1
2. Kilkis 2 7. Thessaloniki 2
3. Kos 1 8. Qarah 1
4. | espos 1 9. Erbil 8
5. Rhodos 1 10. Sulaymaniyah 3
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BISTAND

JULKLAPPAR SKAPAR GLADJE

Ar efter ar packas tusentals julklappar fran barn och
vuxna i Sverige. Julklapparna far sedan Oppnas av
nyfikna och férvintansfulla barn i 6stra Europa, barn
som kanske annars inte skulle fatt nagon julklapp.

Aktion Julklappen drivs av bistdndsorganisationen L&-
karmissionen, och genomfors i samarbete med Human
Bridge. Syftet med kampanjen dr att ge barn som inte
har s& mycket en gladare jul. Arets julklappar innehéll
blyertspenna, pennvassare, suddgummi, skrivhafte, rit-

block, ask med fargkritor, tval, tandborste, tandkramstub,
tablettask, reflex och ett jul- eller vykort med en person-
lig hélsning pa engelska. Under 2016 samlades det in
och levererades totalt 25 010 julklappar och varje paket
innebér att ett barn 1 Georgien, Ukraina, Rumaénien eller
Moldavien far uppleva glddjen av att fa en alldeles egen
julklapp och en uppskattad hélsning frdn négon i Sverige.
Julklapparna delas ut pa barnhem, sjukhus, skolor och till
barn1ifattiga familjer och sedan starten av Aktionen 1998
har ¢ver en halv miljon barn fatt ta emot en julklapp

En skolklass i Georgien som fick ta del av julklappar fran Sverige.

SKOLA FOR ROMSKA BARN

14/ Arsberattelse 2016

En forskola som ska skapa foérutséttningar och till slut
ge romska barn gymnasiekompetens - det &r syftet med
Roma Hus i Belgrad.

Organisationen Bread of Life i Serbien arbetar med socia-
la insatser for att skapa battre forutsidttningar for utsatta
maéanniskor. Human Bridge har under manga ar haft ett
nara samarbete med organisationen och under hosten be-
sOktes ett skolprojekt dit material i form av bland annat
mobler, klader och hygienartiklar har levererats. Skolan
Roma Hus ligger i Belgrad och finns till fér romska barn.
Syftet ar att forbereda barnen infor skoltiden och lara
ut grundldggande saker om exempelvis hygien och upp-
forande. Projektet startades for att fa fler romska barn att
g3 i skolan och slutligen kunna né gymnasiekompetens.

BISTAND

Mer &n tva miljoner internflyktingar och en situation
som &r langt ifrdn stabil. Behovet av hjélp &r stort i
Ukraina. Human Bridges insatser fortsétter.

Human Bridge har ett flertal mottagarorganisationer i
Ukraina som alla pd ett eller annat sétt arbetar for att for-
battra situationen for landets internflyktingar. Inte mindre
an 39 trailers levererades under aret med material till mot-
tagare runt om i Ukraina. Innehallet var allt fran jackor och
skor il rullatorer och kldder for sjukhuspersonal. 183 ton
textilier och 181 ton sjukvardsutrustning levererades, och
utover detta har aven material i form av bland annat bygg-
virke kommit fram. Detta innebér att hela 431 ton battre
forutsattningar har kunnat levereras.

Det finns fortfarande ett stort behov av hjdlp runt om i
landet och i dag gar i snitt tre trailers per vecka med mot-
tagare 1 Ukraina ut frdn Human Bridges depéer. Férhopp-
ningen ar att detta ska kunna ¢kas ytterligare under det
kommande aret.

-Jag hoppas att vi ska kunna arbeta vidare med de langsik-
tiga projekten vi har med mottagare i Ukraina, men ocksa
att vi ska f& mdjligheten att kunna leverera &nnu mer ma-
terial till behdvande i landet, sager Annika Ekholm Froding,
chef for sjukvards- och bistdndsmaterial p4 Human Bridge.

UTRUSTNING TILL MOLDAVIEN

Human Bridge har under ménga ar levererat sjukvard-
smaterial och textilier till mottagare i Moldavien och
2016 var inget undantag. Sammanlagt 195 ton mate-
rial levererades.

Under 2016 levererades sammanlagt 56,8 ton sjukvards-
utrustning och material till Moldavien férdelat pa 15
sandningar dar en sdndning motsvarar en trailer. Under
2016 levererades ocksd 112 ton textilier till manniskor

\‘mm

med sdmre forutsittningar. Sdndningarna har inne-
hallit allt frdn rullstolar och sjukhussédngar, till klader
for sjukvardspersonal och férbrukningsmaterial. Ater-
kopplingen frdn mottagarna i Moldavien &r positiv och
materialet som har levererats dr mycket uppskattat.

"Vi dr glada och tacksamma 6ver att ha fatt ta emot ma-

terial frdn Human Bridge. Vara sjukhus &r i stort behov
av material och vi hoppas pa ett fortsatt samarbete”.
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BISTAND BISTAND

208 SANDNINGAR
TILL 22 LANDER

Maénniskor i 22 ldnder runt om i vérlden
har under 2016 fatt stéd, hjélp och material
genom Human Bridge Stiftelse. Sammanlagt
kunde 208 bistandssdndningar med sjuk-
vardsmaterial, kldder och skor samt &vrigt
material levereras till bland annat katastrof- : =3
omraden i Irak och sjukhus i Etiopien.

HUMAN BRIDGE

Human Bridge vill genom sitt arbete for
manniska och miljo skapa en jdmnare resurs-
fordelning och ge utsatta manniskor béattre
forutsattningar. Det kan vara en kuvds som
ger det nyfédda barnet en chans att 6verleva,
en jacka som hjdlper mamman genom vintern
eller en sdng som gor att farfar slipper ligga pa
det kalla sjukhusgolvet. Under 2016 férmed-
lades 2 229 ton battre forutsattningar fordelat
pa 208 sdndningar, dar en séndning motsvarar
en trailer.

Material s& som utrustning till sjukhus ger fler
manniskor mojlighet till vard. Kldder och skor
ger en lattare vardag och hygienartiklar fore-
bygger sjukdomar och hélsoproblem.

Tabellerna nedan visar den méngd material
som levererats till olika mottagare under aret,
bade nér det giller sjukvardsmaterial, textili-
er och katastrofmaterial i form av exempelvis
byggplat och virke.

MOTTAGARLANDER 2016

AFRIKA [ | L
BALKAN u ]
BALTIKUM AFRIKA BALKAN BALTIKUM OSTEUROPA
-- Burundi Albanien Estland Georgien
[‘f'ELLANOSTERN u Kamerun Bosnien Hercegovina Lettland Moldavien
OSTEUROPA u Eritrea Grekland " Polen
Etiopien Serbien MELLANOSTERN Rumanien
DR. Kongo Irak Ukraina
u0m«umu«u«mmom«mnm t0un00ocoaononono0otnmm«nnnmnmnnm SJUKVARDSMATERIAL Somali S Ungern
Tanzania Turkiet
4% 8% 29%
I tn0t0nioo«oo0noomootnoommmmummnnnm KLADER OCH SKOR ; : ;
SJUKVARDSMATERIAL KLADER OCH SKOR OVRIGT MATERIAL BISTANDSSANDNINGAR
12%  10% 37% 38% AR TON AR TON AR TON AR ANTAL
m««um««m ttttononoommnmomomnmnm OVRIGT i tstrofmaters o o »
629 1117 482 208
14% 23% 4% % 521 1249 453 212
AN L = Tt - =
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BISTAND

TILL DEM SOM FORLORAT ALLT

I det nyresta flyktingldgret Hassan Sham Camp, Irak,
delas klader, skor och filtar ut. Hir lever 6ver 15 000
maénniskor som alla frantagits sin ordinarie vardag.

Det finns inga exakta siffror 6ver hur ménga ménniskor som
lever i flyktinglager runt om i Irak, men enligt den information
som finns lever i dag 10 000 manniskor férdelat p& 2000 famil-
jeriHassan Sham Camp. Verkligheten visar dock pd nagot helt
annat och familjer bestdende av atta till tio personer &r inget
ovanligt. Med utgéngspunkt i dessa siffror handlar det sna-
rare om 6ver 15 000 manniskor som i dagslaget lever och
borildgret. Under 2016 har Human Bridge kunnat leverera
77,6 ton material fordelat pa sex stycken sédndningar till
framfor allt internflyktingar runt om 1 Irak. Materialet som
har levererats har till stor del bestatt av kldder och skor,
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men ocksa av en del sjukvardsutrustning. I sindningarna
har ocksa en hel del startpaket for nyfédda — babypaket —
funnits med, vilka har hamnat pa sjukhus dar nyforlésta
mammor far ta del av paketen till sina nyfédda barn.

For att kunna garantera att det material som skickas fran
Human Bridges depder i Sverige hamnar pa rétt stélle och
1 ratt sammanhang finns det alltid mottagare pa plats
som aterrapporterar. Nar det giller Irak ar det Karzan Aziz
Rashid som har den rollen. Han kommer ursprungligen fran
Irak, men bor sedan ménga ar tillbaka i Stockholm. Han har
arbetat tillsammans med Human Bridge under ménga ar.
-Jag ordnar sd att materialet tas om hand och ser till
att det kommer till mitt lager. Dér far det sedan lagras
tills dess att jag dker ner och sjalv &r pa plats i Irak. Jag

\
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tycker det dr viktigt att ha kontroll pd materialet och
sjalv se till att det hanteras pa rétt sitt och hamnar pa
de platser som det dr avsett for, berdttar Karzan.

Karzan berdttar vidare att det &r manga ensamma bam som
kommer till flyktingldgren. I vissa fall finns inte mamman och
pappan kvar i livet och i andra fall &r de férsvunna och ingen
vet vad som hant dem. Under en dag kan det komma upp emot
12-15 bussar med méanniskor som inte langre kan bo kvarinnei
eller runt om staden Mosul.

-Det &r tragiskt att se hur s mé&nga ménniskor far sina liv upp-
rivna och omskakade for att maktkamper ska utkdmpas. Ifran
Hassan Sham kan man hdra hur bomber faller dver staden. Har
dédr lagret finns har det ocksa varit bebyggt omrade, men i dag
finns ingenting kvar pa platsen, berdttar Karzan.

BISTAND

Karzan sdger att livet for ménniskorna i flyktingldgret
dnda pa négot sdtt maste fortsdtta. Han har sett barn
fodas och manniskor gifta sig. Allt innanfor stdngslen.

-Hér i Hassan Sham &r det ocksé valdigt annorlun-
da mot andra ldger d& det ligger s& nédra Mosul. Har
man kommit in i ldgret far man inte lov att g& utan-
for stdngslet igen pé grund av sdkerhetsskal. Det star
vakter med vapen vid varje in- och utgang, forklarar
Karzan.

Livet i flyktinglagren &r hart, men tillsammans med alla
givare kan Human Bridge vara med och underlatta och
forenkla dessa ménniskors nya vardag genom att bista
med kldder och skor och mojlighet till sysselsattning for
barnen - sddant som andra ser som sjdlvklart.
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Hans-Inge Rosengren

BISTAND

Lokalen dar Region Orebro Lan férvarar den insamlade utrustningen till Human Bridge.

ETT UTMARKT SAMARBETE

Human Bridges bistidndssidndningar mojliggérs tack
vare engagemang och drivkraft fran eldsjélar runt om
i landet. For att fa in material till séndningar ingar
Human Bridge samarbetsavtal med foretag eller sjuk-
hus och Region Orebro lin #r ett av de landsting dér
avtal finns.

Hans-Inge Rosengren arbetar som medicinteknisk ingen-
jor pa Regionservice, Medicinsk teknik pa Region Orebro
Lan och har pé olika sitt varit verksam inom omradet
sedan 1978. Ett arbete han beskriver som ett drémjobb
for just honom och som har inneburit erfarenhet pa
manga omraden inom medicinsk teknik.

-Det borjade med att jag hade ansvaret for all kame-
rautrustning som anvéandes i varden. Jag var till exempel
med nar den férsta kameran kom for att utfora titthalso-
perationer. I slutet av 80-talet var
jag ordférande i nuvarande Sjunet
dar vi arbetade med att utveckla
systemen for bild och ljud 6ver da-
tanédtet, berattar Hans-Inge.

Sedan dess har Hans-Inge hunnit
. med béde det ena och det andra
inom omradet medicinsk teknik.
Bland annat var han med i arbetet med att ta fram en av
dagens tekniker med att kunna utféra multidisciplindra
ronder, vilket innebér att allt sker pa distans och via ka-
meror som publicerar hogupplosta bilder.
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Tillsammans med enheterna i Orebro, Karlskoga och Lin-
desberg utgdr Hans-Inge och hans 50-talet kollegor Medi-
cinsk teknik i Region Orebro Lén.

-Vi har samarbetat med Human Bridge i ungefar tva &r och
ar mycket ndjda med samarbetet. Det hela borjade egentli-
gen med att jag fick 1 uppgift frdn ledningen att undersodka
mojligheterna for att aterbruka vart utrangerade material
istallet for att 1ata det ga till destruktion och kom da i kon-
takt med Human Bridge. En viktig faktor nar vi skulle be-
sluta om att ingd i samarbetet var att Human Bridge bade
ar politiskt och religiost obundna, har verksamhet 6ver hela
varlden samt att de har en stabil ekonomi, sdger Hans-Inge.

Innan samarbetet inleddes rensades mycket fungeran-
de utrustning ut som egentligen endast blivit ersatt med
nyare teknik. Att &terbruka istdllet for att sldnga har
blivit ett valkdnt fenomen pé sjukhusen i Orebro 14n och
ryktet om att Medicinsk teknik tar hand om utrangerat
material sprider sig allt mer.

-Det ar kul att se att fler och fler engagerar sig och
att ryktet om samarbetet skapar ringar pa vattnet, sager
Hans-Inge.

Sjalva processen isamarbetet gr ofta till s& att Hans-In-
ge far in material fran avdelningarna ddr samarbetet
redan &r kdnt. Darefter gar Hans-Inge igenom materi-
alet for att se om det dr nagot som gar att anvdnda i
bistdndssandningar eller om det ar helt slut. Ar det fort-
farande funktionsdugligt och gar att kdpa reservdelar

’ till placeras materialet i ett forrdd dar det far sta till
dess att det dr dags fér Human Bridge att komma och
hémta materialet.

-Vart méal ar att forsoka skicka material tvad gdnger
om &ret.

Det kanns bra att kunna vara med och bidra till bdde miljén
och till att méanniskor med sédmre forutsdttningar far tll-
gang till bra sjukvard. Bade pa ett personligt plan men ocksa
internt f6r sammanhallningen och vi-kénslan pa sjukhuset.

BISTAND

Under hosten deltog Human Bridge pd Medicinteknik-
dagarna i Orebro for att sprida informationen ytterligare
kring arbetet med att samla in, rekonditionera och leve-
rera utrangerad sjukvardsutrustning. For Region Orebro
Lan var det positivt att Human Bridge fanns pa plats
under dagarna.

-Vivar valdigt glada over att Human Bridge fanns med.
Det k&nns positivt att fler far upp 6gonen och ocksé in-
formeras om hur man sjalv kan vara med och bidra, av-
slutar Hans-Inge.

TEKNIKER FUNKTIONSTESTAR

Mats och Jérgen testar och rekonditionerar den medicintekniska utrustning som kommer in till Human Bridge.

All den medicintekniska utrustningen som kommer in till
Human Bridges depéer runt om i Sverige kontrolleras pa
huvuddepan i Holsbybrunn. Teknikerna Mats Uebel och
Jorgen Miinter dr de som verifierar att utrustningen fung-
erar innan den skickas till beh6évande runt om i virlden.

De som jobbar med sjukvardsbistdndet pd Human
Bridge dr ett val sammansvetsat gding med manga olika
kompetenser s& som chaufforer, underskoterskor och
tekniker — alla med olika bakgrunder. Inne i medicin-
tekniska verkstaden funktionstestas den mest avan-
cerade utrustningen. Dar hittas allt fran smé portabla
spo2-matare till stora tandlakarutrustningar.

P4 den tekniska avdelningen arbetar Mats Uebel och Jérgen
Miunter i en stor ljus lokal dar reservdelar trangs med ap-
paratur som testas. FOr att arbeta hdr méste man vara
tekniskt kunnig, men &ven inneha ett stort tdlamod for
felsokning och att hitta ratt information pa nétet. I arbetet
ingdr allt frn att funktionstesta utrustningen och radera
register till att dokumentera, mérka upp med batchnum-
mer och foérse maskinerna med intyg om att utrustningen
som medfdljer ar testad och godkéand.

Pa teknikavdelningen priglas vardagen alltid av nya utma-
ningar dé& det bland annat finns manga olika tillverkare och
maérken pa utrustningen. Att komplettera, hélla lager eller
kopa in delar &r manga ganger ohallbart och allt for dyrt.
Darfor ar det av stor vikt f6r Human Bridge att utrustning-
en som levereras ar komplett. Mycket av utrustningen som
kommer in &r i bra skick och kan anvédndas manga timmar
till. Human Bridge vill bidra till en hallbar konsumtion, 1
forsta hand genom att ateranvanda utrustning dar det
finns livslangd kvar da bristande atervinning leder till en
forlust av vardefull utrustning.

Behoven av medicinteknisk utrustning pa sjukhus runt
om 1 varlden dr enorma, men genom att Human Bridge
tillsammans med samarbetspartners kan forse sjukhusen
med basutrustning har mottagarma storre mojligheter att
sjalva kopa in mer adekvat utrustning som passar deras
behov.

Genom bistdndssdndningar hojs kvaliteten pa de sjukhus
som tar emot utrustning. P4 méanga stéllen kan en enkel
syrgaskoncentrator radda liv, ett upplivningsbord vara livs-
avgorande och en kuvods kan ge en battre start pa ett liv.
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ETT PROJEKT FOR FRAMTIDEN

Planeringen av en maskinell sorteringsmaskin for atervin-
ningstextilier har pagatt 1dnge och under 2017 &r det ént-
ligen dags att lata forskningsprojektet starta upp pa allvar.
Forhoppningama &r att i slutet av aret kunna leverera ett
beslutsunderlag for framtiden.

Potentialen for att dka textildtervinningen i Sverige dr stor.
Av de klader och hemtextilier som séljs i Sverige samlas runt
20 procent in for dteranvandning. Mindre &n 5 procent ma-
terialdtervinns. Malet &r att skapa sorteringskapaciteter for
stora textilvolymer med inriktning mot utvecklingen av nya
kemiska atervinningsmetoder och den stindigt vixande ef-
terfragan. Textilvolymema kommer pd sikt behdva uppga till
10 000-tals ton.

Tillsammans med ett antal andra organisationer ar Human
Bridge med 1 det VINNOVA-finansierade forskningsprojek-
tet SIPTex for att driva en maskinell textilsortering till den
framtida tervinningsindustrin. Tanken &r att maskinen ska
kunna sortera textilier efter exakt materialinnehdll pa ett
noggrant och tillforlitligt vis som idag ar omdjligt att utfora
manuellt.

Projektet handlar om att tillfredsstélla ett framtida behov dar
efterfrdgan pa atervunna textilier kommer oka. SIPTex ska se
till att man hittar en maskinell helautomatisk teknik som &r
uppskalningsbar och felfri i sin sortering. Detta for att kunna
leverera fOrsorterade textilier till framtida produktionsmeto-
der som inkluderar atervunna fibrer.

Demoanléggningen finns i Avesta och ar den enda i sitt slag i

varlden. Forklaringen hittas i att det idag bara kostar pengar
och tar fran marginalen att arbeta med textildtervinning,
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Sorteringsmaskinen som ar placerad i Avesta.

Forhoppningen &r att, genom ett framgangsrikt utfall, istéllet
lyckas ge textilierna ett positivt varde.

En av de deltagande parterna ar Swerea, forskningsinstitu-
tetiMdlndal. Deras arbete handlar om att utveckla metoder
for att kunna ta tillvara de textilier som behdver atervinnas.
Organisationen arbetar med fyra olika inriktningar: textil till
textil, textil till plast, textil till komposit och textil till nonwo-
ven. [ den processen skulle SIPTex, i ett framtida scenario,
kunna bidra med till exempel polyester som bestar av just de
amnena som kravs for att kunna ta hand om textilen. Under
aret kommer SIPTex i forskningssammanhang leverera ma-
terial som har sorterats i maskinen for just Swereas rakning.

En forutsattning for att maskinen ska fungera for andamalet
ar dock att textilierna ar sorterade manuellt en forsta gang,
da den inte kan sortera ut for aterbruk. Det ar ocksa dar
Human Bridge kommer in i bilden da en del av det material
som levereras till SiPTex-projektet har sorterats i organisatio-
nens sorteringar.

Human Bridge har lange sett behovet av ett sorteringssys-
tem som pa maskinell vég kan ta hand om det material
som hamnar under kategorin "&tervinning”. Men det var
inte forran Maria Elander, projektledare for SIPTex, tillfra-
gade Klaus Rosinski, chef for textilmarknaden pa Human
Bridge, om ett samarbete som projektet kom igang.

Forhoppningen i projektet ar att i slutet av aret kunna le-
verera ett beslutsunderlag till framtida investeringar dar
utfallet ska kunna ligga till grund f6r kostnader och resul-
tat. Att helt enkelt kunna visa att det finns metoder for att
anvanda begagnade textilier i nyproduktion.

MILJO
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ansvar for en hel
atervinningskedja

Anna Weiner Jiffer tillsammans med Joachim Olivendal i Human Bridges monter p& Elmia Avfall och Atervinning.

Att sprida sitt budskap &r en viktig del i Human Bridges
arbete. P4 Elmia Avfall och Atervinning i Jénkdping lag
fokus pa att uppmuntra till engagemang och visa att
Human Bridge tar ansvar for hela atervinningskedjan.

Under 2016 har Human Bridge deltagit pa ett antal méssor
runt om 1 landet for att sprida sitt budskap, uppmuntra till
engagemang och berdtta om den verksamhet som bedrivs.
En av de méssor som bestktes under hosten var Elmia Avfall

och Atervinning dér fokus 14g pa den del av verksamheten
dar textilinsamling bedrivs. I montern presenterades
ett koncept diar Human Bridge tillsammans med Lindra
Second Hand kan ta ansvar for en hel atervinningskedja.
Det hela gar ut pa att de tva organisationerna samarbe-
tar for att ta till vara sd stor méngd material som mojligt.
Materialet som Human Bridge samlar in gar i f6rsta hand
till aterbruk i form av bistand, forséljning i second hand-
butik eller som férsaljning till sorteringsbolag.

MILJOPRIS TILL HUMAN BRIDGE

Ut6kade resurser pa témning och god ordning lénar
sig. Tdby kommuns miljépris till Human Bridge &r ett
bevis pa det.

En storskalig insamlingsverksamhet av textilier och prylar
samt noggrann stadning och klottersanering, det var det som
ledde till att Human Bridge blev en av 2016 ars vinnare av
Taby kommuns miljépris. Human Bridge har sedan manga
ar ett samarbete med Taby kommun, ett samarbete som
innebdr att Human Bridge skoter textilinsamlingen pé flera
atervinningsstationer och &ven pa den stora atervinnings-
centralen 1 kommunen. Taby kommuns miljopris delas ut
till personer, foretag eller féreningar som gjort en vardefull
insats for miljon i Taby. Under 2016 lade Human Bridge &nnu
storre resurser pa att skéta insamlingen pa ett s& klanderfritt
satt som mojligt vid tdmning av behallarna, men ocksa pa att
halla platsen for behallare i god ordning.

-Miljopriser ar ett skont kvitto, for hela organisationen, pa
attidogt arbete 16nar sig, sdger Joel Cummings, ansvarig tex-
tilmarknad region Stockholm/Uppsala pd Human Bridge.
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FAKTARUTA

Namn: Albin Ahlstedt

Alder: 22 &r

Bor: Bodafors

Arbete hos Human Bridge: Reparera
och serva rullstolar

Albin Ahlstedt vid lastplatsen pd Human Bridge.

FRAN PRAKTIK TILL ARBETE

En helt vanlig dag pa jobbet slutade med tva sprickta
ryggkotor och hjarnblédning. Nagot som skulle for-
dndra bade livet i sig, men ocksa drommar och mal.
For Albin, 22, férvandlades livet pa en sekund pa grund
av en fallolycka en fridfull arbetsdag.

Albin Ahlstedt, 22, hade studerat industriprogrammet pa
gymnasiet 1 Nassjo, flyttat hemifrdn och fatt ett jobb som
ventilationsmontor. Ett jobb som verkli-

Vid denna tidpunkt kdnde Albin ingen smarta. Han minns
heller ingenting av helikopterfarden till Goteborgs sjuk-
hus pé grund av all smaértstillande som personalen gav
honom. Prognosen lydde: bruten rygg och hjarmblédning.
Albin berdttar att han fick hora att den brutna ryggen
troligen orsakades av att han f6ll sittandes. Men att just
detta faktum kanske ocksa réddade livet pd honom da
huvudet inte behévde ta den storsta smallen.

gen passade da stillasittande och statis- " JAG HANN TANKA I dag sitter Albin i rullstol och &r for-
ka jobb inte var ndgot for honom. Den ATT DETTA GAR AT lamad fran brostet och nedat.

dar dagen i juni 2015 var det en indu-
strilokal 1 Ljung utanfor Herrljunga som
skulle fa ett nytt ventilationssystem.
Men négot som verkade bli en helt vanlig arbetsdag férvand-
lades plotsligt till nagot helt livsomvélvande. Ett snedsteg och
Albin halkade, férsckte fa tag i takkanten, men utan séker-
hetslina fanns det inget som kunde hindra honom frén att
falla de fyra och en halv metrarna ner till marken.

-Jag hann tdnka att detta gar at helvete, berdttar Albin.
Sen ar allt svart till dess att jag slar upp 6gonen liggan-
des p& asfalten. Jag minns att det hade borjat regna och
att det var massa folk runt mig. Min pappa var en av
dem och det var ocksa han som s&g mig falla.
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HELVETE.”

-Jag hade en ganska skev bild av
hur det skulle vara att sitta i rullstol
och tinkte mig att jag skulle behéva
ha assistans dygnet runt, fa skjuts och hjélp hela tiden.
Som tur var fick jag traffa en rehabinstruktor redan nar
jag kom till Linkopings sjukhus efter nagra veckor som
ocksa satt i rullstol. Han berdttade om sitt liv, att han
hade fru och barn och egentligen levde som vem som
helst. Det gav mig hopp och var en otroligt viktig del i
bearbetningen.

Albin skrevs ut fran rehabenheten i november 2015. Han
bodde hemma hos sina féréldrar ett tag darefter for att

kunna fa tid till att anpassa sig till sitt nya liv. Dar-

efter fick han en ny ldgenhet i Bodafors med béttre
forutsdttningar, men utan en massa
anpassningar for att slippa begrénsa
sig, och har sedan dess bott dar.

Albin fick kontakt med Human Bridge
efter att ha fatt en coach pa arbets-
livsresurs for att fa hjdlp att komma
ut i arbetslivet igen. I bérjan var han
skeptisk till hur det skulle fungera, men efter lite 4nd-
ringar pa arbetsplatsen samt engagemang fran Annika
Ekholm Froding p&d Human Bridge fungerade allt bra. I
arbetsuppgifterna ingick att kontrollera och renovera de
rullstolar som kommer in till organisationen innan de
kan levereras till mottagare varlden runt.

-Jag tycker att alla pd Human Bridge bemott mig med
vanlighet och stor respekt. Det &r skillnad ndr man ar
och handlar - folk som ser att man har svart att né gar
bara forbi dven om man till och med uttrycker att man
skulle behdva hjalp. Att vara vanlig klarar ju alla och for
mig ar det en sjalvklarhet, jag menar jag héaller fortfa-
rande upp dorren or dldre aven om jag sitter i rullstol.

Arbetet pa Human Bridge har fungerat bra for Albin och
han har fatt tid pa sig att trdna infér kommande ar-

"ALLA PA HUMAN
BRIDGE HAR BE-
MOTT MIG MED
VANLIGHET OCH
STOR RESPEKT”
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betssituationer. Vad géller att forverkliga drommar om
framtiden far tiden utvisa ldget. Albins tidigare planer
har lagts pé is for att han istéllet ska
kunna koncentrera sig pd nuet och att
bygga upp ett liv med ett fast arbete.

-Men en drom som jag alltid haft
och som jag hoppas nagon gang slar
in dr att flytta utomlands, berdttar
han. Sverige dr helt enkelt for kallt
for mig och skulle chansen dyka upp
skulle jag inte tveka en sekund.

Syftet med att erbjuda praktikplatser pd Human Bridge
handlar om att skapa férutsattningar for att utvardera
den nuvarande arbetssituationen for praktikanten, att
analysera hur en framtida arbetsplats behover se ut och
hur mycket arbete personen i fraga kan komma att klara
av. Malet med praktikplatser dr alltid att det i framtiden
ska kunna leda till ett vanligt arbete. Albin har efter ett
halvar som praktikant p4 Human Bridge fatt en anstéll-
ning pa ett foretag i Néssjo och lever idag helt sjalvstan-
digt.

-Jag trivs jattebra p& min nya arbetsplats, sdger Albin.
Sjalvklart har det varit en hel del att ta in och lédra sig,
men jag ar tacksam Over att jag far mojligheten till ett
vanligt arbete.
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FAKTARUTA

Namn: Eva Lundstrom

Alder: 52 &r

Bor: Ronneby

Arbete: Butiksférestandare Lindra
Second Hand Ronneby

. el

Eva Lundstréom har arbetat i Ronnebybutiken sedan starten i juni 2016.

EN LYCKAD OPPNING

Kon ringlade sig lang, folk var foérvdntansfulla och
succén var ett faktum. I juli slog Lindra Second Hand
upp portarna till en ny butik och den hér gangen var
det Ronnebys tur att std som vérd.

Den ideella féreningen Lindra Second Hand grun-
dades sommaren 2013 och ar en stodférening till
Human Bridge. Det innebdr att overskottet fran alla
Lindras second handbutiker gar till att samfinansie-
ra bistdndsinsatser genom Human Bridge. Klader,
inredning och prylar kan till exempel bli till en tand-
lakarenhet i Moldavien eller en kuvos pa ett sjukhus
1 Etiopien.

[ borjan av 2016 pabdrjades arbetet med att fa till en
ny Lindra second handbutik. En lokal pa Ostra Torg-
gatan, mitt 1 centrala Ronneby, blev tillgdnglig och
passade perfekt for verksamheten. Lokalen gjordes i
ordning, skyltar sattes upp och en butiksforestandar-
tjdnst publicerades i de lokala tidningarna. Det var da
Eva Lundstrom forst fick kontakt med Human Bridge.
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-Jag kdnde att detta var mitt drémjobb, ndgot som
skulle passa mig perfekt och jag var helt enkelt bara
tvungen att f& det. S& jag kontaktade Bibbi Chaeder,
som ar regionchef i Lindra Second Hand, berattar Eva.

Eva har alltid arbetat inom handeln, bland annat i
en vask- och skinnbutik och &ven drivit en egen par-
fymbutik. Darfér blev valet till tjansten som butiks-
forestdndare 1att och foll pa Eva. Sedan dess har hon
arbetat och drivit butiken framéat med ett ansvar éver
butiken och dess personal.

-I borjan kandes det dvermaktigt, berdttar Eva. Jag
frdgade mig sjalv hur i all varlden jag skulle kunna
fa allt material pa plats till 6ppningsdagen. Som tur
var fick jag en hel del hjalp sista veckan for att sjalv
kunna pyssla med alla detaljer som faktiskt ar avgo-
rande vid en nydppning.

Den 23 juli klockan 11.00 éppnade den nya butiken
och det blev succé. Det var lang ko for att fa komma in
och se vad som erbjods. Butiken togs emot med Oppen

famn av ortsbefolkningen.
-Det var helt galet pad 6ppningsdagen, hur mycket
folk som helst och kon tog aldrig slut.

Eva berdttar att alla hon stott pd har varit glada och
positivt instdllda till den nya butiken. Folk har varit
hjdlpsamma och vill att det ska gd bra for verksam-
heten. Till exempel har den lokala klockhandlaren
erbjudit sig att byta klockbatterier gratis i de klockor
som skéanks till butiken. Han menar

att det ar hans satt att vara med och
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férdelning, utan ocksd om att engagera och sysselsit-
ta manniskor i Sverige.

-Ja, vi arbetar mycket med kommunen och de stat-
liga verken dar vi kan erbjuda praktikplatser eller
arbetstrdning hos oss pa Lindra. Tyvarr har vi hittills
haft lite dalig uppslutning, men vi hoppas pa att det
ska komma igdng béttre ju ldngre tid vi finns och ju
fler som far upp 6gonen for oss.

Som praktikant i ndgon av Lindras
butiker far du testa pad det mesta som

géra skillnad fér ménniskor runt "DET DAR JOBBET ingar i ett butiksjobb. Du far bland
om i vérlden. Ateranvidndning och SKA JAG BARA HA” annat lara dig att bemota kunder

atervinning ar nyckelord for verk-

samheten och genom insamling och

forsaljning av textilier kan gamla klader och hushall-
stextilier f& nytt liv hos nya anvéndare. Ateranvénd-
ning av textilier sparar pé jordens resurser som vatten
och energi och minskar ocksd kemikalieforbrukning-
en. Men verksamheten handlar inte bara om att vara
med och bidra till en battre miljo och jamnare resurs-

och betjdna dem i kassan och du far

hanga upp kldder och stilla fram
varor. Ytterligare arbetsuppgifter ar att sortera klader
och andra skdnkta féremal som kommer in till buti-
ken. Efter praktiken hos Lindra far du med dig farska
referenser att anvanda i ditt vidare jobbsokande och
du far aven ett intyg pa din tid i butiken.
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TACK TILL VOLONTARERNA

Mainga gemensamma krafter ligger bakom ett ars
bistdndssidndningar fran Human Bridge. Utan alla
de hundratals volontdrer som engagerar sig skulle
Human Bridges arbete inte vara méjligt.

Varje &r arbetar hundratals ménniskor p& volontérbasis
for att vara med och mdojliggora de bistdndsinsatser som
utfors av Human Bridge Stiftelse. De sorterar textilier,
pressar balar och packar sdckar. Utan dessa eldsjilar
skulle verksamheten stanna. Som tack for deras insats

ordnar Human Bridge varje ar ett julevenemang och en
sommarresa. 2016 ars resa i borjan péd september gick
till Bisonfarmen i Gate utanfor Hjo for safari och forst-
klassig lunch. Efter lunchen passade det bra med ett
stopp pa Lindra Second Hand for lite shopping. Resan
avslutades med en eftermiddagsfika inne i Hjo. An en
gang, stort tack till alla vara eldsjalar — ni dr guld varda!

Vill du bidra till Human Bridges arbete?
Pa vdar hemsida kan du ldsa mer.

Volontarerna frédn Osterangen- och Gnosjdsorteringen utanfér restaurangen i Gate.

INSATSER FOR HUMAN BRIDGE

Mohammed Nabih
Chiekh Mohammed
Volontar textilsortering

-Jag bdrjade arbeta pa
Human Bridge i april 2016
och trivs sa bra med att
arbeta har. Det ar dess-
utom roligt att traffa alla
héarliga manniskor.
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Susanne Rosell
Daglig verksamhet
textilsortering

-Jag trivs jattebra med
att arbeta har pa Human
Bridge da jag tycker det
kanns upplyftande att
kanna att man ar med
och goér skillnad.

Elisabet Englund, Berith Andersson, Siv Emanuelsson
Volontarer textilsortering

-Vi arbetar alla har med att g& igenom och sortera
klader for bistdnd och har hallit pa i ett antal ar nu.
Bland annat packar vi babypaket som skickas med i
sjukvardssandningar till kvinnor runt om i varlden. Vi
kommer alltid pd onsdagar och det kanns sa héarligt
att f& vara med och hjalpa till. Sen har vi ocksa valdigt
roligt tillsammans.

FRAMTID

SATSNING FOR FRAMTIDEN

Sedan ar 2001 har mer dn tretusen bistdndssdndning-
ar lastats ut frdn Human Bridges lokaler i Holsbybrunn.
De hanterade volymerna har stdndigt okat, och lokaler-
na récker inte ldngre till for den materialméngd som
hanteras. Under 2016 uppstod mojlighet att 6verta en

storre och dnnu mer dndamalsenlig lokal, dven denna
1 det lilla samhallet Holsbybrunn. I augusti 2016 kunde
Human Bridge forvdrva grannfastigheten till nuvarande
lokal, vilket skapar forutsattningar for en fortsatt positiv
utveckling av verksamheten under ménga ar framat.
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2016-01-01 till 2016-12-31
Human Bridge Stiftelse
Org. nr. 802477-8238

Allmant om verksamheten

Bistandsorganisationen Human Bridge Stiftelse grundades
2013 av tre stiftare, Ideella Féreningen Human Bridge,
Lakarmissionen samt Erikshjalpen.

Stiftelsens andamal ar:

. Bistandsverksamhet huvudsakligen i form av material-
bistnd, utbildning, stipendier och andra atgarder som
forbattrar levnadsvillkor for utsatta méanniskor.

. Miljdarbete som syftar till att material anvands pa ett
effektivt satt for att minska nyttjande av andliga resurser,
genom ateranvandning och &tervinning av révaror.

¢ Social inriktning genom att erbjuda plats och stéd for
personer i olika atgarder samt placering fér personer med
sarskilda behov med lamplig form av sysselsattning.

Stiftelsen uppfyller sina andamal genom atgarder sdsom:

¢ insamling av material och rekonditionering av utrustning
samt inkop av fornddenheter.

«  att distribuera material till bistdndsprojekt i egen regi eller
i samverkan med andra.

o att fritt overlata insamlat material till andra som stodjer
eller genomfor bistandsinsatser.

e att tillsammans med materialbistdnd genomfora utbild-
nings- och utvecklingsinsatser.

e ett aktivt miljparbete fokuserat pa ateranvandning och
atervinning av material.

e att erbjuda plats for personer i olika former av arbets-
marknadsatgarder och rehabilitering.

e att stimulera volontararbete i verksamheten och inspirera
till bistdndsinsatser.

Nara samarbete har Human Bridge med bistandsorganisationer-
na Erikshjalpen och Lékarmissionen samt Lindra Ideell Férening.
Utover namnda samarbeten gors insatser i samverkan med
flera andra bistdndsorganisationer, aven foretag i Sverige
och andra lander bidrar till att mojliggora bistandsinsatserna.

Human Bridge har ett flertal avtal med saval landsting som
enskilda sjukhus runt om i Sverige. Avtalen syftar till att ge
Human Bridge méjlighet att ta hand om utrangerad sjukvards-
utrustning som sedan rekonditioneras, testas och forses med
manual innan den skickas for ateranvandning i annat land.
Utbver bistandsinsatserna som kan genomforas i lander dar
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behoven ar stora, bidrar avtalen till en positiv miljéeffekt vilket
gynnar alla.

Finansieringen for Human Bridge sker i huvudsak genom
forsaljning av insamlade textilier. Overskottet skapar méjlig-
het att genomféra organisationens huvuduppgift, némligen
bistAndsinsatserna. En liknande verksamhet bedrevs tidigare
i Ideella Féreningen Human Brigde sedan 1999. Vid halvars-
skiftet 2013 beslutade medlemmarna att 6verlata verksam-
heten till den da bildade stiftelsen.

Den storsta insamlingsvolymen for Human Bridge utgors av
textilier, i huvudsak klader, skor och accessoarer. Insam-
lingsboxar finns utplacerade fastighetsndra och pa atervin-
ningsstationer for att géra det enkelt for privatpersoner att ge
textilier mm till &teranvandning och atervinning samt stddja
bistandsinsatser. P4 manga atervinningscentraler finns ock-
s& olika typer av insamlingskarl for att med samma anda-
mal ta emot textilier. Oavsett vilket material det handlar om
som samlas in av Human Bridge, bidrar detta till en positiv
miljopaverkan och uppfyller darmed ett av organisationens
huvudandamal. Samtidigt skapar de insamlade textilierna for-
utsattning for genomforandet av de 6vriga huvudandamalen
for Human Bridge.

ReturTex AB &r ett gemensamt &gt bolag med Boer Inter i Hol-
land. Bolagets malsattning &r att utveckla en kommersiell sorte-
ringsverksamhet for textilier, vilket idag inte existerar i Sverige.

Yttre riskfaktorer for organisationen ar t.ex. tillgang till, samt
avsattning for, textilier. Human Bridge arbetar aktivt med att
Oka insamlingsvolymerna. Prisbilden foér forsaljning av textil
paverkas av mojlig avsattning pd marknaden, samt av stadigt
dkande volymer. Oroligheter i Osteuropa och Mallandstern
samt i delar av Afrika riskerar att forsvara avséttningen for be-
gagnade textilier samtidigt som sannolikt ocks& behoven 6kar.
Vidare faktorer som paverkar ar t.ex. inforselregler i mottagar-
lander for begagnad sjukvardsutrustning och évrigt material.

Effektrapport 2016

Human Bridge vill erbjuda begagnad, testad samt rekondi-
tionerad basutrustning och teknisk utrustning av god kvali-
tet till sjukhus runt om i varlden som behover stod pé detta
omrade. Genom humanitéra insatser vill Human Bridge bidra
till ménniskors overlevnad i katastrofsituationer oavsett var
dessa intraffar. Genom arbetet i Sverige vill Human Bridge
erbjuda manniskor som av olika anledningar star langt ifran
arbetsmarknaden mojlighet att i en positiv miljo och med me-
ningsfulla arbetsuppgifter utvecklas genom arbetstraning for

att sedan ga vidare till jobb eller studier. Genom att ateran-
vanda utrustning och material i bistdndsarbetet skall Human
Bridge bidra till minskad belastning pa miljon, i Sverige och i
andra lander.

Sammanlagt mer an 2 200 ton material har levererats i 208 sand-
ningar, kostnaden for genomférandet av insatserna har under aret
uppgaétt till 31,5 Mkr. | denna summa ingér inte ndgon vardering av
sjalva innehallet i sandningarna. En forsiktig vardering av material
och utrustning som levererats i bistndsinsatser under aret ar ca
121 Mkr.

Méanga av de sjukhus som tagit emot sandningar frdn Human
Bridge vittnar om vikten av tillgéng till det material de fatt for att
kunna bedriva verksamhet. Andra meddelar att man till foljd av
Human Bridges leveranser far utrymme att anvanda sin budget till
inkdp av viktig utrustning som man annars inte skulle ha rad med.
En viktig foljd av att Human Bridge forser kliniker och sjukhus pa
landsbygden i Afrika med material &r att man lattare kan behalla
lakare och annan vardpersonal som annars flyttar till stiderna el-
ler till andra lander. Denna utarmning av kompetent personal ar ett
allvarligt problem for varden pa séval landsbygden som i landet
som helhet. Genom Human Bridges leveranser minskar denna
risk.

Flyktingsituationen har under 2016 varit fortsatt svar. Inte minst har
detta orsakats av situationen i Syrien. Till [anderna runt om har
stora flyktingstrommar kommit. Detta har ocksa foranlett flyktingar
till Europa som utéver detta ocksa tagit emot manga ménniskor
frn delar av Afrika och Asien. Human Bridge har under aret ge-
nomfort bistandssandningar till flyktingar framférallt i Grekland
och Irak. Innehéllet i séndningarna har oftast varit kiader, skor och
hygienprodukter samt vissa sjukvardsartiklar som distribuerats av
lokala partners och mottagarorganisationer.

Human Bridges sociala uppdrag innebar att erbjuda praktik och
arbetstraning pa nagon av anlaggningarna runt om i landet. Aven
i & har ca hundra personer praktiserat eller arbetstranat genom
att delta i Human Bridges verksamhet. Harutéver har hundratals
volontérer bidragit med sin fritid for att hjlpa Human Bridge utfo-
ra sitt uppdrag. Utan de volontéra insatserna som genomfors for
Human Bridge hade en stor del av bistandsleveranserna i form av
klader och babypaket inte kunnat genomforas.

Vasentliga handelser under rakenskapséret

Under februari tillsattes tjansten som projektcontroller for att
O0ka mojligheterna till uppfoljning och utveckling av Human
Bridges insatser i falt. Den centrala administrationen for-
starktes i februari med tjansten HR, Kvalitets- och System-
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utveckling for att utveckla organisationens struktur och systemstod.

| maj 2016 startade sorteringsverksamheten vid intressebola-
get ReturTex AB i Avesta, Dalarna. Under senhdsten inleddes
projektet SIPTex i anslutning till ReturTex lokaler. Projektet syf-
tar till att undersdka majligheterna fér maskinell sortering av
textilier genom optisk identifiering av textilfiber. Projektet leds
av IVL Svenska Miljdinstitutet och genomférs med ett brett
konsortium bestdende av forskningsinstitut, myndigheter och
aktorer fran olika delar av vardekedjan for textil varav Human
Bridge och ReturTex &r tva av projektets partners.

| augusti férvarvade Human Bridge en fastighet i Holsbybrunn
med malsattningen att darigenom kunna utveckla och utoka
bistandsinsater enligt tidigare beslutad strategi. Inflyttning i de
nya lokalerna ar planerad till forsta kvartalet 2018.

Vid arsskiftet hade Human Bridge Okat antalet insamlings-
boxar runt om i sodra Sverige med ca 15 % jamfort med
aret fore sd att det da fanns ca 2 100 insamlingsbehélla-
re utstillda p& Aatervinningscentraler, atervinningsstationer
och i anslutning till flerbostadshus. Nya avtal har under aret
tecknats avseende textilinsamling med kommuner i Dalar-
na, Gastrikland, Vastmanland och Géteborg. Volymen in-
samlade textilier och skor uppgick till 8 000 ton under 2016,
utdver detta har ca 600 ton sorterade textilier tagits emot
fran olika second handverksamheter. Sammanlagt har
1 117 ton textilier, framst klader och skor, formedlats till ett an-
tal olika bistandsprojekt.

I november drabbades Human Bridge av en brand vid textilsor-
teringen i Vallentuna med foljden att ingen sorteringsverksam-
het kunnat bedrivas i lokalerna sedan dess. Renoveringen av
lokalerna beréknas vara klara i oktober 2017 och sorterings-
verksamheten ater igadng vid arsskiftet. Sorteringen bedrivs
tillsammans med Vallentuna kommun och &r ett av flera viktiga
samarbeten som Human Bridge har med kommuner runt om
i landet. Inriktningen i dessa sorteringar ar att kommunens ar-
betsmarknadsenheter kan erbjuda praktik och arbetstréning till
deltagare som befinner sig langt fran reguljar arbetsmarknad.

Flera nya avtal har tecknats med landsting, enskilda sjukhus
och féretag som en féljd av att medvetenheten och viljan 6kar
for att ateranvanda material. Dessa avtal &r en forutsattning
for att Human Bridge ska kunna leverera material till mottag-
ande sjukhus och organisationer. Genom dessa samarbeten
har Human Bridge under &ret kunnat férmedla mer 4n 620 ton
sjukvardsutrustning till sjukhus och vardinrattningar i fler an
20 lander.
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Resultat och stallning

Flerarsjamforelse Tkr 2016 2015 2014
Egna genererade medel och erhallna penninggavor 51 923 49 587 40 897
Bidrag organisationer och samarbetspartners 8 964 9142 10 808
Statligt bidrag och lénebidrag 3407 4578 1843
Ovriga intakter (hyra) 1161 0 0
Totala intakter 65 456 63 307 53 548
Arets skattekostnader -101 0 0
Totala kostnader -71 067 -62 876 -52 841
Resultat -5713 431 707
Stiftelsekapital 5900 11 613 11182
Balansomslutning 34 082 19 701 19 306
Soliditet 17,3 % 58,9 % 57,9 %

Placeringspolicy

Stiftelsen har som policy att sélja aktier som erhalls som
gava snarast detta ar lampligt. Darmed bedrivs ingen place-
ringsverksamhet.

Medlemmar

Human Bridge ar en stiftelse varfor inga medlemmar finns.
Organisationer som stoder verksamheten ar Lakarmissionen,
Erikshjalpen samt Lindra Second Hand. Omkring 120 volon-
tarer ger regelbundet av sin tid i form av arbetsinsatser.

Anstéllda

Kollektivavtal finns med Handelsanstélldas Férbund samt
med Unionen. Human Bridge ar ansluten till Arbetsgivaral-
liansen. Kompetensutveckling sker I6pande vid behov, t.ex.
for truckutbildning, transportutbildning for lastbilskort eller
andra arbetsuppgifter. Utbildning inom Systematisk Arbets-
miljo p&gar, likasd brandskyddsutbildning.

Jamstalldhet efterstravas bade i Ionesattning och vid rekry-
tering av nya medarbetare.

Framtida utveckling

Behovet av stod och hjalp i omvarlden for materialbistand
frdn Human Bridge &r fortsatt stort och viktigt for att under-
latta utvecklingen inte minst inom sjukvardsomradet. Beho-
vet for materialbistand vid katastrofer och i flyktingsituationer
kommer med stor sékerhet att kvarsta.

Miljéinformation
Tillstand for transport av avfall enligt EU-direktiv finns for
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verksamheten. Regler for transport av textilier inom EU
efterféljs genom samarbete med akerier som anlitas.

Utlandska filialer/regionkontor

Human Bridge har initierat bildandet av en organisation i
Etiopien. Detta for att underlatta kontakter med myndigheter
och mottagande organisationer, samt for att arbeta med vi-
dare utveckling av projekt i landet. Kontor for verksamheten
finns i Addis Abeba.

Forvaltning

Under aret har styrelsen bestatt av Daniel Grahn, Bo
Guldstrand, Ove Gustafsson, Johan Lilja, Bengt Swerlander,
samt Peter Toftgard. Bo Guldstrand har innehaft ordférande-
posten. Styrelsen har under aret haft 4 sammantraden med
en narvaro motsvarande 83 %.

Christina Petersson, auktoriserad revisor hos Ernst &
Young, ar av stiftelsen vald revisor.

Human Bridge har utsett en valberedning bestdende av tre
ledarméter med forankring hos stiftarna.

Direktor fér Human Bridge &r Robert Bergman. Ovriga per-
soner i ledningen ar Annika Ekholm Fréding, Urban Grahn,
Goran Nystrom, Klaus Rosinski samt Lars Rasberg.

Disposition av arets resultat

Styrelsen har faststallt efterféljande resultat- och balansrak-
ning. Arets resultat pa -5,7 Mkr har styrelsen beslutat ska
balanseras dver eget kapital och dverforas i ny rakning.

ARSREDOVISNING

RESULTATRAKNING

EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2016 2015
Verksamhetsintakter

Géavor 1,3 152 78

Bidrag 1,3, 17 8 964 9141

Nettoomsattning 1 51774 49 500

Ovriga intakter 1,7,9 4 565 4587
Summa verksamhetsintakter 65 456 63 307
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 1, 4-5,10-11 -28 638 -25 435

Forsaljningskostnader 1, 4-5, 10-11 -37 769 -32 583

Administrationskostnader 1, 4-5,10-11 -2 831 -4 847
Summa verksamhetskostnader -69 238 -62 866
Verksamhetsresultat -3782 442
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda foretag 13 -1 749 0

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 1 2

Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -82 -12
Summa resultat fran finansiella investeringar -1 380 -11
Resultat efter finansiella poster -5 612 431
Skatt pa arets resultat 8 -101 0
ARETS RESULTAT -5 713 431
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Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgadngar

Rattighet fastighet 2,10 3315 3730
Summa Immateriella anldggningstillgangar 3315 3730
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 11,12 16 329 0

Inventarier 11 3581 4176
Summa Materiella anldggningstillgangar 19910 4176
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 13 1 50

Andra langfristiga fordringar 14 561 561
Summa Finansiella anldggningstillgangar 562 611
Summa anlaggningstillgangar 23787 8516
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Varulager 1 668 862
Summa Varulager 668 862
Kortfristiga fordringar 1

Kundfordringar 3835 2507

Ovriga fordringar 1115 2079

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 2074 1676
Summa Kortfristiga fordringar 7 024 6 262
Kassa och bank
Summa Kassa och bank 21 2603 4061
Summa omséattningstillgangar 10 295 11 185
SUMMA TILLGANGAR 34 082 19 701
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Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Stiftelsekapital/donationskapital 10 265 10 265

Andamalsbestamda medel 0 0

Balanserat kapital 1348 917

Arets resultat -5 713 431
Summa Eget kapital 5900 11613
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 850 0

Ovriga skulder 3000 0
Summa Langfristiga skulder 11 850 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3000 0

Leverantorsskulder 3165 1794

Skatteskulder 324 238

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 17 2216 567

Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag 0 0

Ovriga skulder 816 160

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 6810 5329
Summa Kortfristiga skulder 16 332 8088
Summa eget kapital och skulder 34082 19 701
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Stiftelsekapital  Fritt Stiftelsekapital ~ Totalt eget kapital

Ingdende balans - 11 613 11 613
Andamalsbestamt av givaren - - -
Andamalsbestamt av styrelsen - 11 613 11 613
Andamalsbestamt av &rsstimman - - -
Arets resultat - -5713 -5713
Utgdende balans - 5900 5900
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KASSAFLODESANALYS
KASSAFLODESANALYS
Belopp i Tkr 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat -3782 442
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 202 2024
Realisationsresultat 0 0
Summa -3580 2 465
Erhallen ranta 1 2
Erlagd ranta -82 -12
Betald inkomstskatt -101 0
Summa 182 -11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av verksamhetskapital -3762 2 455
Féréndringar i verksamhetskapital
Forandring av varulager 193 449
Forandring av kortfristiga fordringar -761 -2 007
Forandring av kortfristiga skulder 5244 -36
Summa 4676 -1594
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 914 861
Investeringsverksamheten
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 49 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -17 271 -598
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 49
Forvarv av finansiell anlaggningstillgang 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 222 -548
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 14 850 0
Amortering av skuld 0 0
Utbetald utdelning 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 850 0
Arets kassaflode -1 458 313
Likvida medel vid &rets borjan 4061 3748
Likvida medel vid &rets slut 2603 4061
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NOTER
Belopp i Tkr

1. REDOVISNING- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Insamlingsorganisationens redovisnings- och véarderings-
principer &ar uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och FRIls Styrande riktlinjer for arsre-
dovisning. Rakenskapséaret 2014 var forsta aret for redovis-
ning enligt K3-regelverket efter byte av redovisningsprincip,
full jamforbarhet galler for arets redovisning i férhallande till
jamforelsearet 2015.

Resultatrakningen

Resultatrékning ar funktionsindelad enligt BFNAR 2012:1
(K3) vilket foljer FRIIs Styrande riktlinjer fér arsredovisning
och direktiv frin Svensk Insamlingskontroll gallande organi-
sationer som innehar 90-konto.

Verksamhetsintakter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som Human Brid-
ge erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovi-
sas som intékt. Intékter har upptagits till verkligt varde av vad
som erhéllits eller kommer att erhéllas. Nedan beskrivs nar
intaktsredovisning sker for respektive typ av intaktspost.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Human Bridge tar emot en tillgang eller
en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande
varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgang-
en eller tjansten erhalls darfor att Human Bridge uppfylit eller
kommer att uppfylla vissa villkor och om Human Bridge har
en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte
uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det
en gava.

Gavor
Gavor i form av allmanna medel redovisas som huvudregel
nar de erhalls.

Gallande gavor i form av insamlade klader och liknande som
Human Bridge séljer vidare redovisas intékten vid forsaljning-
en. De insamlade klader och liknande som finns kvar pa ba-
lansdagen redovisas som intakt och varulager. Gavor i form
av insamlade klader och liknande som Human Bridge skan-
ker vidare redovisas inte som intékt, se not 3.

En gava som intéktsforts redovisas antingen som en tillgang
eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller
inte. Gavor som Human Bridge avser att stadigvarande bruka
i verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga
gavor redovisas som omséttningstillgangar.

Insamlade klader som finns kvar pa balansdagen och som
avses att siljas varderas till verkligt varde. Vardet av gavor
som avses att skankas som bistand tas ej upp i redovisning-
en, en bedémning av dessa gavors varde anges i not 3.

ARSREDOVISNING
NOTER

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidra-
get uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader redovisas sam-
ma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang redovisas
som en forutbetald intékt.

Erhéllna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang
som Human Bridge fatt eller kommer att fa.

Nettoomséttning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsalj-
ningstillféllet. Intékter som inte har med Human Bridges pri-
méara verksamhet att gora redovisas som dvriga intakter.

Ovriga intikter

Ovriga intékter &r intakter som inte har med Human Bridges
primara verksamhet att gora t.ex. l6nebidrag eller uthyrning
av organisationens fordon eller slapkarror.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; anda-
mals-, forséljnings- och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamélskostnader bestar av kostnader for personal, fordon,
lokaler, frakter och fordelade samkostnader for att genomfora
bistAndsinsatser, oftast i Ostafrika och Osteuropa, bestdende
av begagnad och rekonditionerad sjukvardsutrustning samt
begagnade klader och andra férnédenheter.

Férséljningskostnader

Forsaljningskostnader bestar av kostnader for personal, for-
don, lokaler, frakter och férdelade samkostnader som utgjort
forutsattningen for insamling och forséljning av begagnade
klader. Intakten som genereras ar forutsattningen for anda-
malskostnaden.

Administrationskostnader
Administrationskostnader bestar av kostnader fér personal, lo-
kaler, fordelade samkostnader, styrelsemdten samt revision.

Leasing

Alla Human Bridges leasingavtal redovisas som operationella,
dvs leasingavgiften (inklusive forsta forhdjd hyra) redovisas
linjart ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Anskaffningsvardet for gavor beddms lika med det verkliga vér-
det. Verkligt varde &ar gavans nettoforsaljningsvarde. Darmed
uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning av sadant
som erhéllits som gava. Intakter och kostnader i samband med
uthyrning av fastighet ar foremal for skatteplikt. | arets skat-
tekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat.
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Balansrakningen

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgngar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.

Immateriell anlaggningstillgang avser réattighet till fastighet i
Debre Marcos, Etiopien, vilken motsvarar kdpesumma samt
renoveringskostnader for fastigheten. Andamalet med fast-
igheten ar skolverksamhet som delvis finansieras av Human
Bridge. Skolverksamheten ar ej temporar varfor avskrivnings-
tid 10 ar tillampas for tillgangen.

Aktivering av en anlaggningstillgdng sker nar det totala an-
skaffningsvardet for tillgangen overstiger 1,0 prisbasbelopp.
Bokfort varde for materiella anlaggningstillgngar skrivs av
linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Datorer och server 3ar
Inventarier och fordon 5ar
Utrustning for textilinsamling 7 ar
Containers och lastvéaxlare 10 ar
Byggnader 20-50 ar
Tillgangar

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som berék-
nas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varden dar inget annat anges.
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Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pad balansdagen. Insamlade gavor
per balansdagen redovisas som lagertillgang med hanvisning
till K3 36.11 och vérderas enligt beskrivning, se Not 3.

Andamalsbestamda medel

Andamalsbestamda medel i eget kapital forekommer ej, bi-
drag for ej utforda bistdndsinsatser redovisas som kortfristig
skuld.

Skuld for erhdlina ej nyttjade bidrag
| de fall Human Bridge erhallit bidrag men &nnu inte uppfyllt
villkoren redovisas en skuld.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall Human Bridge fattat beslut om utbetalning av anslag
och meddelat mottagaren men inte verkstallt utbetalningen
redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Bedomningen ar att immateriell anlaggningstillgang i form av
rattighet till fastighet i Debre Markos, Etiopien, har ett langsik-
tigt stabilt varde enligt bokfort belopp.
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3. INSAMLADE MEDEL
Belopp i Tkr 2016 2015
Gavor som redovisats i resultatrakningen
Insamlade medel
Erhallna penninggavor 152 78
Overskott fran skankta varor 14 224 17 819
Summa (a) 14 376 17 897

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Rekommenderad vardering av begagnade klader enligt FRIIs styrande riktlinjer &r 25 kr/kg. Human Bridge véljer att vara
forsiktigare och anger vardet for klader och skor som skanks som bistand till 15 kr/kg. En forsiktig bedémning av vardet pa
ovrigt material, inklusive material som skankts vid katastrofinsatser, samt till sjukhus ar 60 kr/kg respektive 120 kr/kg.

Klader, skor mm 15 kr/kg
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 60 kr/kg
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 120 kr/kg

Uppskattat varde material till bistand (ej i redovisning)

Klader, skor mm 1117 ton 16 755 18 765
Ovrigt material inklusive katastrofmaterial 482 ton 28 920 27 240
Sjukvardsutrustning, forbrukningsmaterial 628 ton 75 360 62 520
Summa (b) 121 035 108 525
Uppskattat varde tid volontérer (ej i redovisning) 34 000 tim 5000 5150
Summa (c) 5000 5150
Bidrag som redovisats som intakt

Insamlade medel

Andra organisationer 5867 5246
Externa stiftelser och fonder 3097 3896
Summa (d) 8964 9142
Offentliga bidrag

Loénebidrag 2155 2075
Statsbidrag (Kompensation - omkostnad for moms i second handverksamhet) 1252 2503
Summa (e) 3407 4578
Totala insamlade medel bestar av féljande:

Gavor som har redovisats i resultatrakningen (a) 14 376 17 897
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen (b, c) 126 035 113 675
Bidrag som redovisats som intakt (d, e) 12 371 13720
Summa totalt 152 782 145 292
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4. MEDELTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSEN

Hyresavtalens langd med mdjlighet till férlangning enligt nedan:

ARSREDOVISNING
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Medeltalet anstéallda 2016 2015
Antal anstéllda 65 56
Varav méan 52 45
Varav kvinnor 13 11
Konsfordelning bland styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Styrelseledaméter 6 6
Varav man 6 6
Varav kvinnor 0 0
Direktor och andra ledande befattningshavare 6 6
Varav man 5 5
Varav kvinnor 1 1
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Belopp i Tkr
Léner och andra erséttningar: 2016 2015
Styrelse och verksamhetsledare 679 623
Ovriga anstallda 23198 20 015
Totala I6ner och erséttningar 23877 20 638
Sociala kostnader 9 040 7280
(varav pensionskostnader exkl. [6neskatt) (1 580) (976)
Summa 32917 27918
Erhallna lonebidrag 2 155 2075

Av pensionskostnaderna avser 250 tkr (112 tkr) Human Bridge verksamhetsledare.

Utover grundarvode har stiftelsens ordférande under &ret medverkat i organisationens operativa utvecklingsarbete med en
omfattning om fem dagar per manad. Enligt godkannande av styrelsen faktureras denna tid fr&n ordférandens egna bolag AB

Big Deal och uppgar under aret till 186 tkr.

Ideellt arbete

Under &ret har 122 personer arbetat ideellt for Human Bridge, framférallt med sorterings- och lagerarbete. Vardet av dessa

ideella insatser har inte redovisats i resultatrékningen.

5. LEASING
Belopp i Tkr

Human Bridge leasar framfor allt utrustning for insamling av textilier, fordon och lokaler. Kostnadsforda leasingavgifter inklusive

hyror uppgaér till 8 661 tkr (6 384 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 1721 1650
2-5ar 5699 3817
Senare an 5 ar 0 0
Summa 7421 5 467

Av arets leasingavgifter avser 3 554 tkr andamalskostnader och 5 107 tkr férsaljningskostnader.
Av leasingkostnader som forfaller inom 1 ar avser 324 tkr &ndamalskostnader och 1 397 tkr férsaljningskostnader,
respektive 126 tkr andamalskostnader och 5 573 tkr férsaljningskostnader for avgifter som forfaller om 2-5 ar.
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Forfaller Forlangn (Uppséagn.)

Bergmossevagen, Holsbybrunn 2017-12-31 1 &r (6 man)

Skedevagen, Holsbybrunn 2017-12-31 1 &r (6 man)

Risavagen 2, Genarp 2017-12-31 1 &r (6 man)

Rosershergsvagen 43, Rosersberg 2018-12-31 3 ar (9 man)

Rokerigatan 23, Johanneshov 2017-12-31 1 &r (9 man)

Heliumgatan 5, MdIndal 2020-04-30 3 ar (9 man)

Hembygdsvagen 4, Gnosjo Lépande (6 man)

Osterangsvagen 2, Jonkoping 2020-03-31 3 ar (9 man)
6. RANTOR 2016 2015
Belopp i Tkr
Intaktsranta 1 2
Kostnadséanta -82 -5
Summa -81 -3
7. OVRIGA INTAKTER
Belopp i Tkr
Realisationsresultat vid forsaljningar 0 8
Summa 0 8

8. SKATT PA ARETS RESULTAT
Belopp i Tkr

Anskaffningsvardet for gavor bedéms lika med det verkliga vardet. Verkligt varde ar gavans nettoforsaljningsvarde. Darmed

uppstar ingen beskattningsbar vinst vid forsaljning.

Skattepliktig del av verksamheten omfattar uthyrning och drift av naringsfastighet. Beskattningsbart resultat fore skatt for

aret uppgar till 459 tkr, arets skatt uppgar darmed till 101 tkr.

9. EXCEPTIONELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Belopp i Tkr

Exceptionella intakter

Statligt bidrag genom Frivilligorganisationernas insamlingsrad (FRII) 1252 2503
Hyresintakt forvarvad fastighet 1132 0
Summa 2384 2503
10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i Tkr

Balanserad utgift for rattighet i fastighet 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4144 4144
Arets aktiverade utgifter 0 0
Forséljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4 144 4144
Ingdende avskrivningar -414 0
Forséljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -415 -414
Utgaende ackumulerade avskrivningar -829 -414
Utgaende redovisat varde 3315 3730

Arsberattelse 2016 /41



ARSREDOVISNING
NOTER

11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Belopp i Tkr

Byggnader och mark 2016-12-31 2015-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 0 0
Inkdp 16 494 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 16 494 0
Ing&ende avskrivningar 0 0
Forséljning och utrangering 0 0
Arets avskrivningar -165 0
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -165 0
Utgdende redovisat varde 16 329 0

Av arets avskrivningar av byggnader och mark avser 0 tkr Andamalskostnader och 165 tkr Forséljningskostnader.

Inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 11 836 11 269
Arets aktiverade utgifter 535 567
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 12 371 11 836
Ingdende avskrivningar -8 379 -7 248
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -1 064 -1131
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 443 -8 379
Utg&ende redovisat varde 2929 3457
Av &rets avskrivningar av inventarier avser 98 tkr Andamélskostnader och 965 tkr Férsaljningskostnader.

Fordon

Ingaende anskaffningsvarde 4 382 4 447
Inkép 242 31
Forséljningar och utrangeringar 0 -96
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4 624 4 382
Ing&ende avskrivningar -3 663 -3231
Forséljning och utrangering 0 46
Arets avskrivningar -309 -478
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3972 -3 663
Utgdende redovisat varde 652 719
Av arets avskrivning av fordon avser 26 tkr Andamalskostnader och 282 tkr Férsaljningskostnader.

12. FORVALTNINGSFASTIGHETER

Belopp i Tkr

Redovisat varde 16 329 0
Marknadsvarde 16 494 0

Fastigheten Résaberg 1:102 ar forvarvad under aret. Vid utgang av befintliga hyresavtal per 2017-12-31 kommer

Human Brigde att nyttja fastigheten i sin helhet for eget bruk. Marknadsvérdet faststalldes vid forvarvet av tva

oberoende varderingsman.
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13. AKTIER | INTRESSEBOLAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Belopp i Tkr
2016-12-31 2015-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 50 50
Aktieagartillskott 1700 0
Forsaljningar 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 1750 50
Ing&dende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning -1749 0
Aterforingar av nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1749 0
Utgaende redovisat varde 1 50
Specifikation av Human Bridges aktier i intressebolag
Returtex AB, 556558-0247, Avesta
2016 2015
Antal andelar 500 500
Andel i % 50 50
Redovisat varde 1 50
Eget kapital 194 400
Resultat -3 606 -283
14. LANGSIKTIGA FORDRINGAR
Belopp i Tkr
Ingaende anskaffningsvarde 561 561
Tillkommande fordringar 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 561 561
Ing&dende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Aterféringar av nedskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 561 561
15. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Belopp i Tkr
Forutbetalda hyror 1389 1118
Forutbetalda forsakringar 376 267
Upplupna Iénebidrag 192 204
Ovriga poster 117 87
Summa 2074 1676

16. LANGFRISTIGA SKULDER
Belopp i Tkr

Av langfristiga skulder forfaller 6 450 tkr (O tkr) till betalning senare an fem ar efter balansdagen.
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17. SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG
| posten ingar skulder avseende bidrag fran samarbetspartners med 2 524 tkr. Bidragen avser medfinansiering for bistands-

sandningar vilka kommer att uforas under 2017. Vidare ingar allmanna gavor fran privatpersoner och féreningar med 8 tkr
vilket avser finansiering av bistdndssandningar vilka kommer att genomféras under 2017.

18. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterloner och kompsaldo 3571 3354
Upplupna sociala kostnader 2 056 1870
Ovriga interima skulder 1183 106
Summa 6810 5330

19. STALLDA SAKERHETER

Belopp i Tkr
Stéllda sakerheter 490 490
Inteckningar 12 000 0

20. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
| samband med uppstart av ReturTex AB, 556558-0247, har Human Bridge ingéatt intradesavtal avseende leasingkontrakt.

Totalt avses atta stycken leasingkontrakt med tva leasgivare for vilka Human Bridge forbinder sig att ga i leastagarens stélle
och ta dver leasingkontrakten om leastagaren inte kan fullgéra sitt &tagande.

21. LIKVIDA MEDEL

Belopp i Tkr

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassamedel 3 1
Bank och postgirotillgodohavanden 2 600 4 060
Summa 2 603 4061

22. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

I mitten av april 2017 ansoktes om konkurs for ReturTex AB i Avesta. Kostnadstackning for projektet har inte uppnatts inom rimlig tid
varfor bolaget forklarades vara pé& obestand och ansékan om konkurs lamnades in till Falu Tingsratt.

Stockholm 2017-05-31

Bo Guldstrand, Ordférande Daniel Grahn Ove Gustafsson
Johan Lilja Bengt Swerlander Peter Toftgard

= Tl "hvg
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Human Bridge Stiftelse, org.nr 802477-8238

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen fér Human
Bridge Stiftelse for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.
Bolagets Aarsredovisning ingdr pd sidorna 30-46 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden réttvisande bild av stiftelsens finansiella stalining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflde for dret enligt drsredovisningslagen.

Grund fdr uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Jag &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fir mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedmer &r nédvéndig fiir att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten, Den upplyser, nér 58 4r tilldmpligt, om férhallanden som
kan pdverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller p3
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men
dar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

ARSREDOVISNING
REVISIONSBERATTELSE

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskerna ftr vdsentliga felak-
tigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgédrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och dndamdlsenliga fér
att utgtira en grund for mina uttalanden, Risken fér att inte
upptdcka en védsentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter dr hégre dn for en vdsentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som &r |dmpliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvién-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fasta uppméarksamheten pi
upplysningarna i arsredovisningen om den vadsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otill-
réckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet fiir revisionsberdtteisen. Dock kan framtida
handelser eller férhdllanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

o utvdrderar jag den vergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i drsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hidndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat. ("f_ -
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Human Bridge Stiftelse
rékenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovis-
ningslagen.

Grund far uttalande

Jag har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseféirordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

= faretagit ndgon Atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon far-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande.

« pa nagot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseftirordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
figr att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig fradmst pd revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som
utfdrs baseras pa min professionella bedtmning med utgéngs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att jag fokuserar
granskningen pé sddana atgarder, omriden och frhdllanden
som dr vdsentliga fér verksamheten och didr avsteg och
dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse fir stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgdrder och andra forhdllanden som &r
relevanta for mitt uttalande,

Jénkoping den 31 maj 2017

’

[ 1/ s
Christina Petersson
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN FRAN VANSTER TILL HOGER:

Bakre raden:

Bengt Swerlander

Pensionerad Generalsekreterare for Erikshjalpen i Holsby-
brunn. Méangérig naringslivserfarenhet som ekonom samt
erfarenhet fran bistdndsarbete i Asien.

Bo Guldstrand

Styrelsens ordférande sedan 2013. Foretagare boende i Stock-
holm. Styrelseordférande i Lakarmissionen. Engagerad i Lakar-
missionens alfabetiseringsarbete och insatser i Osteuropa.

Ove Gustafsson

Projektchef for internationella insatser pa Lakarmissionen i
Stockholm. Teologie-kandidat och doktorand i missionsve-
tenskap vid Uppsala Universitet. Engagerad i bistandsverk-
samhet sedan 1978.

ARSREDOVISNING
STYRELSEN

Framre raden:

Johan Lilja

Direktor for L&akarmissionen i Stockholm. Civilekonom,
Master i affarsadministration med inriktning Hallbarhet och
Ledarskap. Tidigare VD for Gunnebo Industries South Africa.

Peter Toftgard

Programchef pd Erikshjalpen i Huskvarna. Amnesldrare och
pedagog med lang erfarenhet av bistdndsarbete inom utbild-
ningssektorn i Vast- och Centralafrika.

Daniel Grahn

Generalsekreterare for Erikshjalpen i Huskvarna. Bakgrund
som journalist, mangarig ledare for tidningen Dagen. Ledar-
skribent och opinionsbildare inom omraden som rér sam-
halle, religion och socialt engagemang.
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KONTAKT HUMAN BRIDGE

Org.nr: 802477-8238
Adress: Bergmossevagen 8
Box 1, 570 15 Holsbybrunn
Tel: 0383-46 74 70

E-post: info@humanbridge.se
www.humanbridge.se
Bankgiro: 900-4185

Plusgiro: 90 04 18-5
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